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ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�Ȓ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ���țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�
ǼʌȓıȘȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�țĮȚ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İțʌȩȞȘıȘȢ
ȝİȜİĲȫȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��Ȝ�Ȥ��ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�șİȝȑȜȚĮ��ȣȥȘȜȩȢ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��įȓțĲȣĮ
ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�>ȅȀȍ@���țĮșȫȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȆȠȚȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ
�ȆȆǼ���ĲȠȣ�ȈȤİįȓȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ��ĲȠȣ�ĭĮțȑȜȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�İʌĮȜȒșİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ
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ʌȡȠȢ�ĳȣıȚțȩ�Ȓ�ĲİȤȞȘĲȩ�ĮʌȠįȑțĲȘ�ȣįȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ
ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ȩıȠ�țĮȚ
ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ
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ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮʌȩįȠıȘ��ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ
țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ�ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�İȣȡİıȚĲİȤȞȚȫȞ�ʌȠȣ
İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�țĮȚ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
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ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�
ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ȖȚĮ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘ�Ȓ�ȝȘ�ıȣȞȒșȘ�ĳșȠȡȐ�İʌȓ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ�ĲȘȞ
įȚĮțȓȞȘıȘ�ȕĮȡȑȦȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌ�Ȥ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�
İȡʌȣıĲȡȚȠĳȩȡȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȘ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȚıȤȣȠȣıȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ
ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
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ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȡȠıįȠțȫȝİȞȠ�țȑȡįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȉȠ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ��	�ȅ�Ǽ���ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ĲȠȣ
ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ĮȞĮįȩȤȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�

����ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ
ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȕȐıİȚ�ĮȣĲȫȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ
ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțȐıĲȠĲİ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ
İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ�ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ
ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ�įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ�İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ
ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ
țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�İȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ
ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ�ȩĲȚ�Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ
ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ�ȓįȚİȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ
ʌȜĮȓıȚȠ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ȈĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĳȦȞȓĮȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ıȣȞȠʌĲȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�ĲȚȝȫȞ��ȣʌİȡȚıȤȪȠȣȞ�ȠȚ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ

�ȍȢ��ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ
Įʌȩ�İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�
�ȍȢ��ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ
ȝȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ��ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ
ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ�ȕȡȐȤȠȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ
İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ�ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ
țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
�ȍȢ��ȕȡȐȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ
ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ�İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ
ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ��ȕȡȐȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�����
P��
�ȍȢ��ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ��țĮȚ��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ
Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ�ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ�İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ
ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ
ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ�ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ
ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ
�ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ
ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ
ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ
țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ���įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
��ȇȐȕįȠȚ��ȝʌȐȡİȢ��ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣ
��ȋȦȞİȣĲȩȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ��ȝʌȡȠȪĲȗȚȞȠȢ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ıȪȡĲȘȢ�ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȞĲȓȗĮ��ʌȠȣ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�İʌȐȞȦ��
țȐĲȦ�ȝȑıĮ�ıİ�įȚʌȜȐ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĮȞĲȚțȡȓıȝĮĲĮ��ʌȜĮȓıȚȠ���ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĳȪȜȜȠ���įȐʌİįȠ��
ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȣȡȫȞ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ
ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ��ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
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��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȣ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
ȝȚțȡȠțȣȝȐĲȦȞ

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȚįȫȞ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȪ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ��ʌİȡȓ�ǻȘȝȠıȓȦȞ�ǼȡȖȦȞ��įȚĮĲȐȟİȚȢ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��Ș�įİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�

�������ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Pð��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��P�
ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȦȞ��ĮȞȐ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ǹʌȩ�ĲȚȢ
İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĮĳĮȚȡİȓĲĮȚ�țȐșİ�ȐȞȠȚȖȝĮ��ȠʌȒ�Ȓ�țİȞȩ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țȐșİ�ĮıȣȞȑȤİȚĮ
ʌȠȣ�įİȞ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�
Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��İȞȫ�Ș�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ĮȞȐ�NJ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�
ȅȚ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�İțĲİȜȑıĲȘțĮȞ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ĮȞȦĲȑȡȦ�țĮȚ�ȑȖȚȞĮȞ�ĮʌȠįİțĲȑȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ
ȖȚĮ�ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�İȓįȘ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȩıĮ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ��ǼȚįȚțȠȓ
ȩȡȠȚ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ
ıĲȠ�ȐȡșȡȠ��īİȞȚțȠȓ�ǵȡȠȚ��
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ
ȤȡȦȝĮĲȚȗȩȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ�����P��ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ
İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤȠȣȞ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�
Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ
ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ
țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȣĲȩ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�
ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ
țĮĲĮȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ��ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ
Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į�Į����������������ǼȓįȠȢ���������������������������������ȈȣȞĲİȜİıĲȒȢ
��ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�����
į � � ʌ Į ȡ Į ș Ȫ ȡ Ȧ Ȟ � ȡ Ƞ Ȝ Ȝ ȫ Ȟ �
����
İ � � ı Ț į İ ȡ ȑ Ȟ Ț Į �
����
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
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�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�����
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ĮʌȜȠȪ�Ȓ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ȕ��ʌȠȜȣıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ �ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İ ȓȞĮȚ �ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ
ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ�ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǼȡȑĲȡȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�ȈĲȪȡȦȞ�ȆȡȐıȚȞȠ
�ȁȐȡȚıĮȢȆȡȐıȚȞȠ
�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐȜȦȞīțȡȚ
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
�ȋȓȠȣȉİĳȡȩ
�ȋȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐıȚȞȠ
�ȇȩįȠȣȂʌİȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲȓȞĮȢ�ȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘȢǼȡȣșȡȩ
�ȃĮȣʌȜȓȠȣǼȡȣșȡȩ
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ȅǻȅȆȅǿǿǹ��ȈȀȊȇȅǻǼȂǹȉǹ

��ȃĮȣʌȜȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ
ȐȡșȡĮ�������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ
ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ
ȐȡșȡȠȣ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ
İȡȖĮıȓİȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ
ĲȚȝȑȢ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȉ?Ǻ�����

�
� ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ȕȠĲıĮȜȩʌȜĮțİȢ�Ȓ

ȥȘĳȚįȩʌȜĮțİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȜĮțȩıĲȡȦıȘ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�țȜʌ��ȝİ��ĲıȚȝİȞĲȩʌȜĮțİȢ�ȕȠĲıĮȜȦĲȑȢ�Ȓ�ȥȘĳȚįȦĲȑȢ
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������įȚĮıĲȐıİȦȞ������[������P��ʌȐȤȠȣȢ�����FP��ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ���ȜȚșȠıĲȡȫıİȚȢ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�
��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ��Ș�ȑįȡĮıȘ�İʌȓ�ıĲȡȫıİȦȢ
ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����������FP��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȝȑȡȠȢ
ĮıȕȑıĲȘ��ʌȑȞĲİ�ȝȑȡȘ�țĮșĮȡȒȢ�ȐȝȝȠȣ�țĮȚ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��

��Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȓĮ�ȝİ��ĲıȚȝȑȞĲȠ�ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ
ĮȞȐ�P��ȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȓĮȢ�țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȢ�

ǼǿȀȅȈǿ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȉ?Ǻ�����

�
� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țȣȕȩȜȚșȠȣȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țȣȕȩȜȚșȠȣȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ��[�FP���ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ıȤİįȓȠȣ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ
ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��İʌȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȣʌȠįȠȝȒ�
ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ĲȠ�ĳȣıȚțȩ�ȑįĮĳȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ
įȠȞȘĲȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ȝİ�ȥȚȜȒ�ȐȝȝȠ�ʌȠĲĮȝȠȪ�İȞ�ȟȘȡȫ��Ȓ�ȝİ�țȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�

ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼǿȀȅȈǿ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�
� ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�ț�Ȝ�ʌ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȜĮțȩıĲȡȦıȘ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�țȜʌ��ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩʌȜĮțİȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������
įȚĮıĲȐıİȦȞ������[������P��ʌȐȤȠȣȢ���FP��ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ��ȝİ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȒ�ıĲȠȚȕȐįĮ�Įʌȩ
Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ��
ȜȚșȠıĲȡȫıİȚȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ��Ș�ȑįȡĮıȘ�İʌȓ�ıĲȡȫıİȦȢ
ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����������FP��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȝȑȡȠȢ
ĮıȕȑıĲȘ��ʌȑȞĲİ�ȝȑȡȘ�țĮșĮȡȒȢ�ȐȝȝȠȣ�țĮȚ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��

��Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȓĮ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��ȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȓĮȢ�țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȢ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�
� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ��Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������įȚĮĲȠȝȒȢ
ʌȜȐĲȠȣȢ������P�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ������ȑȦȢ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��İȣșȣȖȡȐȝȝȦȞ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȦȞ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ
ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıİ
ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀȡȐıʌİįĮ��ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĲȐĳȡȠȚ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȫȞ�İʌİȞįİįȣȝȑȞİȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ
ĲȦȞ������P��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ
ĮȣĲȐ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����[�����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������Ƞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��ȐȝȝȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�
Ș�ȠʌȠȓĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�
� ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�țĮȚ�țȠȚȞȠȤȡȒıĲȦȞ�ȣʌĮȚșȡȓȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ
ȑȖȤȡȦȝİȢ��İʌȓʌİįİȢ�Ȓ�ȡĮȕįȦĲȑȢ��Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��
FP�

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞ�țĮȚ�țȠȚȞȠȤȡȒıĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�Įʌȩ
ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȑȖȤȡȦȝİȢ��ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP�
ʌȐȤȠȣȢ���FP�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȩșİıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȜĮțȫȞ�ıȣıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıİ
ʌĮȜȑĲİȢ�

��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ���İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚȐĲĮȟȘ
�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țȐȜȣȥȘ�ĲȘȢ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȫȞ�țȠʌĲȚțȫȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��

��Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��ȝİ�ĮȡȚȐȞȚ�ĲȘȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ĮʌȩȤȡȦıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��

��Ƞ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮșȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�įȚĮıĲȡȦșİȓıĮȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ�țĮȚ
ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ʌȡȠȢ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĮʌȩșİıȘ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��șȡĮȣıȝȐĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȣȜȚțȫȞ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ�țȜʌ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȫȞ�ĲĮȚȞȚȫȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲȘȞ
ʌİȡȓȝİĲȡȠ�ĲȘȢ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ıțȜȒȡȣȞıȘ�ĲȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠʌİȡĮĲȦȝȑȞȘȢ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȦȢ�ȐȞȦ�
ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘȢ�

ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǹ������

�
� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȐȠʌȜȦȞ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�țĮȚ

țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮșĮȓȡİıȘ�ȐȠʌȜȦȞ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȠʌȜȚıȝȩ�ȑȦȢ���ȤȖȡ
ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȡĮȝʌȫȞ��įĮʌȑįȦȞ��țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ʌȠȣ
İțĲİȜİȓĲĮȚ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȘȢ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ȝİ�Ȓ
ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ĲȘȢ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ
ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮʌȠțȠȝȚįȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ʌȡȠȢ
ĮʌȩșİıȘ�Ȓ�ȐȜȜȘ�ȤȡȒıȘ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ǹȡȤȑȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ
ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ĮʌȩșİıȘȢ�
ȈĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȜȘ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�
Ƞ�ȤĮȝȑȞȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȣıȤȑȡİȚİȢ�ʌȠȣ
ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ��țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ
țĮșĮȓȡİıȘȢ�
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ʌȠȣ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ
�ȝĮțȡȚȐ�Ȓ�țȠȞĲȐ�ȥȘȜȐ�Ȓ�ȤĮȝȘȜȐ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�Ƞįȩ�țȜʌ��țĮȚ�ȩĲȚ�Ƞ
ĮȞȐįȠȤȠȢ�șĮ�ȜȐȕİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�Ș�ĮʌȩĳȡĮȟȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ
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��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮʌȠıĲĮĲȒȡȦȞ��VSDFHUV��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȠȣ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ʌȐȤȠȣȢ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��țĮșȫȢ�țĮȚ
ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ��țĮĲȐ�,62���������

��ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ

��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȠıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��țĮȕȓȜȚİȢ��ĮȞĮȕȠȜİȓȢ��țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�

��Ǿ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�

�ȋȐȜȣȕĮȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�%���&

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�
� ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�įȚĮȕȐıİȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�İȚįȚțȑȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ıİ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ�țĮȚ

ȞȘıȓįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȜȒȡȘȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�įȚȐȕĮıȘȢ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�ǹȂǼǹ�ıİ�ȣĳȚıĲȐȝİȞĮ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ�țĮȚ�ȞȘıȓįİȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�țȡĮıʌȑįȦȞ

��Ș�ʌȜȒȡȘȢ�ĮȞĮțĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ʌȜȐțİȢ��țȠȞȓĮȝĮ�ȑįȡĮıȘȢ��ȣȜȚțȩ
ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ��țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȤȫȡȠȣ
İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȣʌȠȕȚȕĮıȝȑȞȘ
ıĲȐșȝȘ��ȝİ�įȚȐĲĮȟȘ��ĲȪʌȠ�țĮȚ�ȝȠȡĳȒ�ʌȜĮțȫȞ�ĮʌȩȜȣĲĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞȘ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ
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ȣĳȚıĲȐȝİȞȘ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȫȞ�ĲĮȚȞȚȫȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲȘȞ
ʌİȡȓȝİĲȡȠ�ĲȘȢ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ıțȜȒȡȣȞıȘ�ĲȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ�

7ȚȝȒ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ��Ĳİȝ���ʌȜȒȡȠȣȢ�įĮȚȝȠȡĳȫıİȦȢ�įȚȐȕĮıȘȢ�ǹȂǼǹ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ��

�
� ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ������

ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȐȠʌȜȠ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ʌȐȤȠȣȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲĮ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠĳȣȜȐııİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȞ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�Įʌȩ
ĳșȠȡȑȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠțȠʌĲȠȝȑȞȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
țĮșĮȓȡİıȘȢ��ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ��ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĲȠȝȒȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ�

ȅīǻȅȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ȉ?ǹ����������

�
� ǼțıțĮĳȑȢ�ĲȐĳȡȦȞ�Ȓ�įȚȦȡȪȖȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ��ȝİ�ĲȘȞ

ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ
ĮʌȩșİıȘȢ�Ȓ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȊǻȇ��������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼțıțĮĳȑȢ�ĲȐĳȡȦȞ�Ȓ�įȚȦȡȪȖȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ��ȝȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮ�įȚĮĲȡȘĲȚțȐ
ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�Ȓ�İțȡȘțĲȚțȐ���ĮȞȐ�P��İțıțĮĳȒȢ��ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞȠȢ�Ȓ�ȕȐșȠȢ
İțıțĮĳȒȢ��ȝİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ıȣȞĮĳİȓȢ�İȡȖĮıȓİȢ��İțȡȓȗȦıȘ�ĳȣĲİȚȫȞ��İȞĮʌȩșİıȘ��ȤȠȞįȡȚțȒ
ȝȩȡĳȦıȘ�țȜʌ���ȕȐıİȚ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ
ʌȜȘȡȦȝȒȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

�Ȃİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ
Ȓ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȃ?ǻ�������

�
� ǼʌȚıțİȣȒ�ĳșȠȡȫȞ�ȝİ�ȥȣȤȡȩ�ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��İʌȚıțİȣȒȢ�ĳșȠȡȫȞ�ȝȚțȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�
ȝȑıȠȣ�ȕȐșȠȣȢ��İț����ʌĮȜĮȚȠȪ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�įȚĮ�ȥȣȤȡȠȪ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�
ȆȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ��įȘȜĮįȒ�țĮșȐȡȚıȝĮ�ȜȐțțȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞȠȢ
ĲȦȞ�ȜȐțțȦȞ��İĳ
�ȩıȠȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ���İȟȣȖȓĮȞıȘ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ��İĳ
�ȩıȠȞ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ���ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ��ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ȥȣȤȡȠȪ��ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮĲȚțȒ�įĮʌȐȞȘ�țĮȚ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ���Ȃ�Ǽ���țĮȚ�țȐșİ
įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȟȣȖȓĮȞıȘ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ���ǹ���ĲȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȝȓȖȝĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ��ȝȑĲȡȠ��ȝ���İʌȚıțİȣȒȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ
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ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������

�
� ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳșȠȡȫȞ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȚıțİȣȒ�ĳșȠȡȫȞ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&������ıİ�ȠįȠȪȢ�Įʌȩ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�
ȆȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ�țĮșȐȡȚıȝĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�&������țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Įʌȩ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ĲȪʌȠȣ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ
ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ��ȣʌİȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�
ĮİȡĮțĲȚțȫȞ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țȜʌ��ȣȜȚțȫȞ��ȖȚĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮĲȚțȒ�įĮʌȐȞȘ�țĮȚ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ���Ȃ�Ǽ�����țȐșİ
įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�&�������ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��İĳȩıȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȐȞĲȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�
� ǼʌĮȞĮĳİȡȩȝİȞȠȚ��ȅȡȚȠįİȓțĲİȢ��ȊȥȘȜȒȢ��ǹȞĲȠȤȒȢ�ȪȥȠȣȢ���İț

ȅȚ�ȠȡȚȠįİȓțĲİȢ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȚ�Įʌȩ�ʌȡȦĲȠȖİȞȑȢ�ȣȜȚțȩ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ��İȓȞĮȚ
țȣȜȚȞįȡȚțȠȪ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȐȡȚıĲȘȢ�İȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ��ȆĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�İȜȐȤȚıĲȘ�İĳİȜțȣıĲȚțȒ
ĮȞĲȠȤȒ����.JI�FP��ıİ������İʌȚȝȒțȣȞıȘ�țĮȚ�����.JI�FP��ıİ������İʌȚȝȒțȣȞıȘ�
ǹʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�țȣȡȓȦȢ��ıȫȝĮ���țĮȚ���ĲȘȞ��țȣțȜȚțȒ���ȕȐıȘ��ʌȠȣ��ĳȑȡİȚ��ĲȡİȚȢ
ȠʌȑȢ��ȖȚĮ�ıĲȒȡȚȟȘ�ıĲȠ��ȠįȩıĲȡȦȝĮ��ȝİ��țȠȤȜȓİȢ��XSDW����ȑȤȠȣȞ��ȑȞĲȠȞȠ��ʌȠȡĲȠțĮȜȓ
ȤȡȫȝĮ��ȕȐıȘ�țĮȚ�ıȫȝĮ��țĮȚ��ĳȑȡȠȣȞ��įȪȠ��įĮțĲȣȜȓȠȣȢ��Įʌȩ��ȣȥȘȜȩĲĮĲȘȢ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ���ȝİȝȕȡȐȞȘ���ĲȪʌȠȣ�ǿǿǿ���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣȢ��ʌȡİııĮȡȚıĲȐ��ıİ
İȚįȚțȑȢ��İȖțȠʌȑȢ���ȫıĲİ��ȞĮ��ȝȘȞ��ĮʌȠțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ��ıİ��İȞįİȤȩȝİȞȘ��țȐȝȥȘ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıĲȝʌİȡȚȜĮȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȘșİȚĮ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡȐȚĲȘĲĮ
ʌĮȡİȜțȩȝİȞĮ�ȐȡĲȚĮȢ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�
ĲȚȝȒ�ĮȞĮ�Ĳİȝ

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�
� ǼʌĮȞĮĳİȡȩȝİȞȠȚ��ȅȡȚȠįİȓțĲİȢ��ȊȥȘȜȒȢ��ǹȞĲȠȤȒȢ�ȪȥȠȣȢ���İț

ȅȚ�ȠȡȚȠįİȓțĲİȢ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȚ�Įʌȩ�ʌȡȦĲȠȖİȞȑȢ�ȣȜȚțȩ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ��İȓȞĮȚ
țȣȜȚȞįȡȚțȠȪ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȐȡȚıĲȘȢ�İȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ��ȆĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�İȜȐȤȚıĲȘ�İĳİȜțȣıĲȚțȒ
ĮȞĲȠȤȒ����.JI�FP��ıİ������İʌȚȝȒțȣȞıȘ�țĮȚ�����.JI�FP��ıİ������İʌȚȝȒțȣȞıȘ�
ǹʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�țȣȡȓȦȢ��ıȫȝĮ���țĮȚ���ĲȘȞ��țȣțȜȚțȒ���ȕȐıȘ��ʌȠȣ��ĳȑȡİȚ��ĲȡİȚȢ
ȠʌȑȢ��ȖȚĮ�ıĲȒȡȚȟȘ�ıĲȠ��ȠįȩıĲȡȦȝĮ��ȝİ��țȠȤȜȓİȢ��XSDW����ȑȤȠȣȞ��ȑȞĲȠȞȠ��ʌȠȡĲȠțĮȜȓ
ȤȡȫȝĮ��ȕȐıȘ�țĮȚ�ıȫȝĮ��țĮȚ��ĳȑȡȠȣȞ��ĲȡİȚȢ�įĮțĲȣȜȓȠȣȢ��Įʌȩ��ȣȥȘȜȩĲĮĲȘȢ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ���ȝİȝȕȡȐȞȘ���ĲȪʌȠȣ�ǿǿǿ���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣȢ��ʌȡİııĮȡȚıĲȐ��ıİ
İȚįȚțȑȢ��İȖțȠʌȑȢ���ȫıĲİ��ȞĮ��ȝȘȞ��ĮʌȠțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ��ıİ��İȞįİȤȩȝİȞȘ��țȐȝȥȘ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıĲȝʌİȡȚȜĮȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȘșİȚĮ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡȐȚĲȘĲĮ
ʌĮȡİȜțȩȝİȞĮ�ȐȡĲȚĮȢ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�
ĲȚȝȒ�ĮȞĮ�Ĳİȝ

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�
� ǹʌȠĲȡİʌĲȚțȐ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ�ıİ�ıȤȒȝĮ�Ȇ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�İȝʌȩįȚĮ��ıȤȒȝĮĲȠȢ���Ȇ���șĮ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ��ȖȚĮ��ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ
țȓȞȘıȘȢ��ʌİȗȫȞ��țĮȚ��ȝĮșȘĲȫȞ��ıİ��ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ��Įʌȩ��ĲȘȞ��įȚȑȜİȣıȘ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ��ȖȚĮ��ĲȘȞ��İȜİȖȤȩȝİȞȘ�ȑȟȠįȠ��ȝĮșȘĲȫȞ�Įʌȩ��ʌȪȜİȢ��ıȤȠȜȚțȫȞ�ıȣȖțȡȠĲȘȝȐĲȦȞ���ĬĮ
İȓȞĮȚ���țĮȚȞȠȪȡȖȚĮ��Įʌȩ���ıȦȜȘȞȦĲȩ��țȣȜȚȞįȡȚțȒȢ��įȚĮĲȠȝȒȢ���İȟȦĲİȡȚțȒȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ
	������țĮȚ��șĮ��ĳȑȡȠȣȞ��ǻȊȅ��ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ��ĲȡĮȕȑȡıİȢ��țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�	����ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞİȢ��ȝİ��ȘȜİțĲȡȠțȩȜȜȘıȘ��Ȓ
ȠȟȣȖȠȞȠțȩȜȜȘıȘ��ıĲȚȢ��țȐșİĲİȢ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȠȣ��Ȇ���ıİ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ��������țĮȚ�������
ȝȑĲȡĮ��Įʌȩ��ĲȠ��ʌȑȡĮȢ��ĲȦȞ��țȐșİĲȦȞ�ʌȜİȣȡȫȞ�ĲȠȣ��Ȇ���
Ǿ��ȩȜȘ��țĮĲĮıțİȣȒ��șĮ��ȑȤİȚ��ȣʌȠıĲİȓ��șİȡȝȩ��ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ��țĮȚ��șĮ��İȓȞĮȚ��ȕĮȝȝȑȞȘ
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ��ıİ��ȤȡȫȝĮ��ıțȠȪȡȠ��ʌȡȐıȚȞȠ���Ǿ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘ��ĲȠȣ���Ȇ���șĮ��ȖȓȞİȚ
Įʌȩ��İȞȚĮȓȠ��ĲİȝȐȤȚȠ��ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ��ıȦȜȘȞȦĲȠȪ��ȝİ��ȤȡȒıȘ��țȠȣȡȝʌĮįȩȡȠȣ��ȖȚĮ��ĲȘȞ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ��ĲȦȞ��țȣțȜȚțȫȞ�ȖȦȞȚȫȞ��ȝİĲĮȟȪ��ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�țĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ��ʌȜİȣȡȫȞ�
ȉȠ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ��ȝȒțȠȢ��ĲȠȣ��țȐșİ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȠȪ�șĮ��İȓȞĮȚ�������ȝȑĲȡĮ�
İȞȫ�ȠȚ�țȐșİĲİȢ�ʌȜİȣȡȑȢ��șĮ�ȑȤȠȣȞ�ȝȒțȠȢ�Ș��țȐșİ��ȝȓĮ������ȝȑĲȡȠ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıĲȝʌİȡȚȜĮȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȘșİȚĮ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
ĲȚȝȒ�ĮȞĮ�Ĳİȝ

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�
� ȂİĲĮȜȜȚțȐ�țȠȜȦȞȐțȚĮ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ

ȉĮ��ȝİĲĮȜȜȚțȐ��țȠȜȦȞȐțȚĮ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ��șĮ��İȓȞĮȚ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ��Įʌȩ��ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ
İȚįȚțȒȢ��ıȪȞșİıȘȢ���ȖȞȦıĲȩ��ȝİ��ĲȘȞ��ȠȡȠȜȠȖȓĮ���ȖțȡȓȗȠȢ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠȢ�ıĳĮȚȡȠİȚįȠȪȢ
ȖȡĮĳȓĲȘ��
ĬĮ��ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ��ȝİ��ĲȠ��ĮȞȐȜȠȖȠ��ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ��ĲȠȣ��ʌĮȡĮȖȦȖȠȪ��ȦȢ��ʌȡȠȢ�ĲȘȞ
ʌȠȚȩĲȘĲĮ��țĮȚ��ıȪȞșİıȘ��ĲȠȣ��ȣȜȚțȠȪ��țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠȣȢ�
Ǿ��įȚĮĲȠȝȒ��ĲȠȣȢ��șĮ��İȓȞĮȚ��țȣȜȚȞįȡȚțȒ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ��������İțĮĲȠıĲȫȞ��ĲȠȣ��ȝȑĲȡȠȣ
țĮȚ��ȝİ��ʌȐȤȠȢ��ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�������ȑȦȢ�������ȤȚȜȚȠıĲȐ��ĲȠȣ��ȝȑĲȡȠȣ�
ȈĲȠ��ȐȞȦ��ȐțȡȠ��ĲȠȣȢ��șĮ��ĳȑȡȠȣȞ�������įȪȠ��ȑȦȢ��ĲȡİȚȢ��ĮȣȜĮțȫıİȚȢ��İț��ĲȦȞ
ȠʌȠȓȦȞ��Ș��ȝȓĮ��ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��șĮ���ȑȤİȚ��İȜȐȤȚıĲȠ��ʌȜȐĲȠȢ������İțĮĲȠıĲȫȞ��ĲȠȣ
ȝȑĲȡȠȣ��țĮȚ��ıĲȘȞ��ȠʌȠȓĮ��șĮ��İȓȞĮȚ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ��ĮȞĮțȜĮıĲȚțȒ��ĲĮȚȞȓĮ��ĲȪʌȠȣ�ǿǿǿ
ıİ��țȓĲȡȚȞȘ��ĮʌȩȤȡȦıȘ�
ȈĲȠ��țȐĲȦ��ȐțȡȠ��ĲȠȣ��șĮ��ĳȑȡİȚ��ıȣȝʌĮȖȑȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ıĲȑȜİȤȠȢ��ȝȒțȠȣȢ��Įʌȩ����
ȑȦȢ������İțĮĲȠıĲȐ��ĲȠȣ��ȝȑĲȡȠȣ��țĮȚ��İȜȐȤȚıĲȘȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�������İțĮĲȠıĲȫȞ��ĲȠȣ
ȝȑĲȡȠȣ�
ȉĮ��ȝİĲĮȜȜȚțȐ��țȠȜȦȞȐțȚĮ��șĮ��ȑȤȠȣȞ��ıȣȞȠȜȚțȩ��ȪȥȠȢ��ĲȑĲȠȚȠ��ȫıĲİ��ĲȠ��İțĲȩȢ
İįȐĳȠȣȢ��ȝȒțȠȢ��ĲȠȣȢ��ȞĮ��ĮȞȑȡȤİĲĮȚ��ıİ���������İțĮĲȠıĲȐ��ĲȠȣ��ȝȑĲȡȠȣ�
ȉĮ��țȠȜȦȞȐțȚĮ��șĮ��İȓȞĮȚ��ȕĮȝȝȑȞĮ��ȝİ��ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ��ȕĮĳȒ��ıİ��ʌȡȐıȚȞȘ
ĮʌȩȤȡȦıȘ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıĲȝʌİȡȚȜĮȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȘșİȚĮ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡȐȚĲȘĲĮ
ʌĮȡİȜțȩȝİȞĮ�ȐȡĲȚĮȢ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�
ĲȚȝȒ�ĮȞĮ�Ĳİȝ

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ����

�
� ȆȚȞĮțȓįİȢ�ȡȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ȝȚțȡȠȪ�ȝİȖȑșȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȡȣșȝȚıĲȚțȫȞ�Ȓ�ȑȞįİȚȟȘȢ�İʌȚțȚȞįȪȞȦȞ�șȑıİȦȞ�ȝİ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣʌȩȕĮșȡȠ�Įʌȩ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ǿǿ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȆȚȞĮțȓįİȢ�ıĲĮșİȡȠȪ
ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ��ȆȈȆ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıĲȒȡȚȟȒȢ�ĲȘȢ�
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��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȒ�ĲȘȢ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ

��țĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȘȢ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ȇȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ĲȦȞ�ĮțȠȜȠȪșȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�
Į��ĲȡȚȖȦȞȚțȑȢ����ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
ȕ��ȠțĲĮȖȦȞȚțȑȢ���ȇ���������İȖȖİȖȡĮȝȝȑȞİȢ�ıİ�ĲİĲȡȐȖȦȞȠ�ʌȜİȣȡȐȢ������P
Ȗ��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ����ȇ����ʌȜİȣȡȐȢ������P
į��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
İ��țȣțȜȚțȑȢ����������������įȚĮȝȑĲȡȠȣ������P

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ����

�
� ȆȚȞĮțȓįİȢ�ȡȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ȝİıĮȓȠȣ�ȝİȖȑșȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȡȣșȝȚıĲȚțȫȞ�Ȓ�ȑȞįİȚȟȘȢ�İʌȚțȚȞįȪȞȦȞ�șȑıİȦȞ�ȝİ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣʌȩȕĮșȡȠ�Įʌȩ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ǿǿ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȆȚȞĮțȓįİȢ�ıĲĮșİȡȠȪ
ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ��ȆȈȆ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıĲȒȡȚȟȒȢ�ĲȘȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȒ�ĲȘȢ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ

��țĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȘȢ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ȇȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ĲȦȞ�ĮțȠȜȠȪșȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�
Į��ĲȡȚȖȦȞȚțȑȢ����ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
ȕ��ȠțĲĮȖȦȞȚțȑȢ���ȇ���������İȖȖİȖȡĮȝȝȑȞİȢ�ıİ�ĲİĲȡȐȖȦȞȠ�ʌȜİȣȡȐȢ������P
Ȗ��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ����ȇ����ʌȜİȣȡȐȢ������P
į��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
İ��țȣțȜȚțȑȢ����������������įȚĮȝȑĲȡȠȣ������P

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ����

�
� ȈĲȪȜȠȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�'1����PP�������

�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȈĲȪȜȠȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ȡĮĳȒ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
�������Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�6���7��țȜȐıİȦȢ�/��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĲĮ���ȠȞȠȝ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP
�ıʌİȚȡȫȝĮĲȠȢ��WKUHDG�VL]H�5� ���������Gİȟ� ������PP��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�����PP��
ȝȒțȠȣȢ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǻȚĮĲȐȟİȚȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
ʌȚȞĮțȓįȦȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ȝİ�ıĲİĳȐȞȘ�ıĲȑȥȘȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ȘȝȚțȣțȜȚțȒ�Ȓ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��Ȇ���ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ
ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��țĮȚ�ȠʌȒ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȐțȡȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘȢ
ȡȐȕįȠȣ�ĭ����PP�ȝȒțȠȣȢ����FP��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ȑȞĮȞĲȚ�ıȣıĲȡȠĳȒȢ
�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�

��Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��ȕȐșȠȣȢ����FP�țĮȚ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ����FP

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ��Ș�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ıĲȒȡȚȟȘ�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌĮȡİȝȑȞİȚ
țĮĲĮțȩȡȣĳȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�������İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�'1����PP����������

ȉȇǿǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ����

�
� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ȝȩȞȚȝȠȢ�ĮȞĮțȜĮıĲȒȡĮȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȝİ�țȠȡȝȩ�ȑȝʌȘȟȘȢ��ȝİ

įȪȠ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȑȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȞĮțȜĮıĲȒȡİȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȝȐĲȚĮ�ȖȐĲĮȢ���ʌȡȠıȦȡȚȞȠȓ�Ȓ�ȝȩȞȚȝȠȚ��ȝİ�ȜİȓĮ�ĲȘȞ�ȐȞȦ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ�țİĳĮȜȒȢ�țĮȚ�ȝİ�İıȠȤȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ȝİ�ȝȠȡĳȒ��įȚĮıĲȐıİȚȢ��ıȒȝĮȞıȘ�țĮȚ�ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȑȢ�ȚįȚȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ
ĮȞĮțȜĮıĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠȝȘșİȓĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
ĲȦȞ�ĮȞĮțȜĮıĲȒȡȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�țȩȜȜĮȢ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ȤȐȡĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ıȘȝİȓȦȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ
ıĲȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ��ĲȠʌȚțȠȪ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ
ĲȦȞ�ĮȞĮțȜĮıĲȒȡȦȞ�

ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ȝȩȞȚȝȠȢ�ĮȞĮțȜĮıĲȒȡĮȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȝİ�țȠȡȝȩ�ȑȝʌȘȟȘȢ��ȝİ�įȪȠ
ĮȞĮțȜĮıĲȚțȑȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ĮȞĮțȜĮıĲȒȡĮ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȃ?ǻǼ��������

�
� ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĮʌȠ�ȝȠȡĳȠıȦȜȒȞİȢ��ȜĮȝİȢ�țĮȚ�įȠțȠȣȢ�ǿȇǼ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ��ĲȡİȚȢ�ıİȚȡİȢ�ȝȠȡĳȠıȦȜȘȞİȢ�ĭ����İȜȐıȝĮĲĮ��ȜĮȝİȢ�țĮȚ�įȠțȠȪȢ�ǿȇǼ�����
ȝİ�ȠȡșȠıĲĮĲİȢ�ĮȞĮ����ȝ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ
įĮʌȐȞȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�țȠʌȒȢ��ĮʌȠȝİȓȦıȘȢ��ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ��țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȢ�İįȡĮıȘȢ�ıİ�ĲİııİȡĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ
ȕȪıȝĮĲĮ�ĭ��ȋ����ȖĮȜȕĮȞȚȗİ��ĲȠʌȠșİĲȘȝİȞȦȞ�ıĲȠ�ȝʌİĲȩȞ�ĲȠȣ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ��țĮȚ�ʌĮțĲȦıȘ
ĲȠȣȢ�ȝİ�ıȣȖȖțȠȜȘĲȚțȘ�ȡȘĲȚȞȘ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝİȞȦȞ�ĲȘȢ�ȜĮȝĮȢ�İįȡĮıȘȢ�țĮȚ�țĮșİ�ȣȜȚțȠȪ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȦıĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ȕĮĳȒ�ȝİ�įȣȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȓȞȚȠȣ�țĮȚ�įȣȠ�ıĲȡȫıİȚȢ
İȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ǻȚİȣșȪȞȠȣıĮȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡİȤȠȞ�ȝİĲȡȠ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ıȚįȘȡȠȪ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ȅǿȀȅǻȅȂǿȀǹ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ

İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ
İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĮʌȩȟİıȘ�ʌȠıȠıĲȠȪ�ȑȦȢ�����ĲȘȢ
İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȣȜȚțȐ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȆǼȃȉǼ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�
� ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ȤȡȫȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ȤȡȫȝĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĲȘȢ��İʌȚıțİȣȒȢ��ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İʌȚıțİȣĮıĲȚțȩ�țȠȞȓĮȝĮ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�ȑȦȢ����țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮȢ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ĮıĲȐȡȦȝĮ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�ȑȦȢ�����ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȉȠ�ʌȜĮıĲȚțȩ
ȤȡȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�Įʌȩ�İʌȓıȘȝȠ�ĳȠȡȑĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ��������

�
� ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ�ıİ�įȪȠ�Ȓ
ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�Ș�ĲȑȜİȚĮ�ȠȝȠȚȠȝȠȡĳȓĮ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĲȘȢ��İʌȚıțİȣȒȢ��ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İʌȚıțİȣĮıĲȚțȩ�țȠȞȓĮȝĮ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�ȑȦȢ������ȉȠ�ȤȡȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ
İȡȖȠıĲĮıȚĮțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�Įʌȩ�İʌȓıȘȝȠ�ĳȠȡȑĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ
����FP��ıİ�ĲȡİȚȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�Ș�ʌȡȫĲȘ�ʌȚĲıȚȜȚıĲȒ��Ș�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȦĲȒ
�ȜȐıʌȦȝĮ��țĮȚ�ĲȡȓĲȘ�ĲȡȚʌĲȒ��ĲȡȚȕȚįȚıĲȒ���İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ��İȚįȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��

FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��ȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĮȞȣȐȜȦĲĮ��ȑȖȤȡȦȝĮ�
ȣįĮĲȠĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȠĲȘĲĮȢ�ȑȦȢ�������ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�ĮʌȩĲȡȚȥȘ��*5283�����įȚĮıĲȐıİȦȞ
��[���FP��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıȤİįȓȠȣ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ
İȟȦĲİȡȚțȑȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�ȝİ
ĮȡȝȠȪȢ���ȑȦȢ���PP��ıİ�ıĲȡȫıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��Ȓ�ȝİ
țȩȜȜĮ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ȣʌȠįȠȝȒ��Ș�ʌȜȒȡȦıȘ
ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ȝĮȪȡȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��Ȓ�ȝİ�İȚįȚțȠ
ȣȜȚțȩ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ıȣȝȕĮĲȩ�ȝİ�ĲĮ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�țĮȚ�Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ
ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȤȐȡĮȟȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�İĳȣĮȜȦȝȑȞĮ��ȤȡȦȝĮĲȚıĲȐ��ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ
ĮʌȩĲȡȚȥȘ��*5283�����ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıȤİįȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ
İȟȦĲİȡȚțȑȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ��ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ���ȑȦȢ���PP�
ıİ�ıĲȡȫıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ȝİ�ʌȡȩıȝȚțĲȠ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȩ�ĲȘȢ
ʌȡȩıĳȣıȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ȓ�ȝİ�țȩȜȜĮ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������
ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ȣʌȠįȠȝȒ��Ș�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ
����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ȝĮȪȡȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ĲȠ�ĮȡȝȠȜȩȖȘȝĮ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��Ȓ�ȝİ�İȚįȚțȩ
ȣȜȚțȩ�ıȣȝȕĮĲȩ�ȝİ�ĲĮ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĲİȜȚțȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȠʌȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ
ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��įȚĮțȠʌĲȫȞ��ȡİȣȝĮĲȠįȠĲȫȞ�ț�Ȝʌ�

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȤȐȡĮȟȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

�ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜĮțȫȞ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���ȑȦȢ���FP�
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ���PP��İʌȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�
Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ��ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ��ʌȜȐțİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�țȜʌ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
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ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ĮȞșȣȖȡȑȢ�țĮȚ�ʌȣȡȐȞĲȠȤİȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ
ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ʌȜȒȞ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ��İȝȕĮįȠȪ
İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P���İʌȓ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝȘ��Ƞ�ĲȣȤȩȞ�ıțİȜİĲȩȢ
ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İȝȕĮįȠȪ�İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�Įʌȩ�������P���ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ����������İȦȢ���������
ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����������

�īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ĮȞșȣȖȡȑȢ�țĮȚ�ʌȣȡȐȞĲȠȤİȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ʌȣȡȐȞĲȠȤİȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ
ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ʌȜȒȞ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ��İȝȕĮįȠȪ
İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P���İʌȓ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝȘ��Ƞ�ĲȣȤȩȞ�ıțİȜİĲȩȢ
ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İȝȕĮįȠȪ�İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�Įʌȩ�������P���ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ����������İȦȢ���������
ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����������

�īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ʌȣȡȐȞĲȠȤİȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ĬİȡȝȠ�ȘȤȠȝȩȞȦıȘ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ�ʌȐȤȠȣȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ���ȘȤȠȝȩȞȦıȘ��ȠȡȠĳȫȞ��įĮʌȑįȦȞ��ĲȠȓȤȦȞ��țȜʌ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ
ʌȐȤȠȣȢ����PP��ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ����NJ�P���ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȒĲȠȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
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ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ȉȠȚȤȠįȠȝȑȢ�Įʌȩ�įȠȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�<721*�ʌȐȤȠȣȢ����FP�ȝİ�ıĲȠȚȤİȓĮ

įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��[���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȉȠȚȤȠįȠȝȑȢ�ȝİ�įȠȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�<721*��ȝİ�İȚįȚțȒ�țȠȞȓĮ�țĲȚıȓȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ
ĮȞȐȝȚȟȘȢ�țĮȚ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲRȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĲȚıȓȝĮĲȠȢ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲĮ
ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�ʌȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�Ƞ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȣȜȚțȫȞ�

�7ȠȚȤȠʌȠȚȓİȢ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�ȝİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��[���FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȣĮȜȠĲȠȓȤȦȞ�Įʌȩ�ȣĮȜȩʌȜȚȞșȠȣȢ�țȠȚȞȠȪȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȣĮȜȠĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ȣĮȜȩʌȜȚȞșȠȣȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������<ĮȜȠȢ
ȖȚĮ�įȠȝȚțȒ�ȤȡȒıȘ���ȊĮȜȩĲȠȣȕȜĮ�įȩȝȘıȘȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ���ȂȑȡȠȢ����ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȘȢ
ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ��ȆȡȩĲȣʌȠ�ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ���ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(���ȜİȣțȠȪȢ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
��[��[��FP�Ȓ���[��[��FP��ȝİ�țȠȞȓĮȝĮ�Įʌȩ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�ĲȦȞ�����NJ�P��Ȓ�ȑĲȠȚȝȠ
țȠȞȓĮȝĮ�țĮĲȐ�Ǽȃ��������ȝİ�ʌȡȠıșȒțȘ�ıĲȚȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ĭ��Ȓ��ĭ��țĮȚ
ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�įȪȠ�įȚİȣșȪȞıİȚȢ�

�ǹʌȩ�ȣĮȜȩʌȜȚȞșȠȣȢ�țȠȚȞȠȪȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ıĲȘșĮȓȦȞ��ʌİȗȠȣȜȓȦȞ��ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ȝĮȜĮțȩ��G� ���FP�

ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ıĲȘșĮȓȦȞ��ʌİȗȠȣȜȓȦȞ��ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıȤȚıĲȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ĲĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�Ȓ�ȖİȞȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ
ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȝȩȡĳȦıȘȢ�İȖțȠʌȒȢ��ʌȠĲĮȝȠȪ��țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ
İȟȑȤȠȞ�ȐțȡȠ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

2Ț�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǺȑȡȠȚĮȢ��Ȝİȣțȩ�
İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��H[WUD��

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ıĲȘșĮȓȦȞ�ȝİ�ȝĮȜĮțȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ıĲȘșĮȓȦȞ��ʌİȗȠȣȜȓȦȞ��ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ȝĮȜĮțȩ��ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ

ʌȜȐĲȠȣȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ıĲȘșĮȓȦȞ��ʌİȗȠȣȜȓȦȞ��ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıȤȚıĲȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ĲĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�Ȓ�ȖİȞȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ
ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȝȩȡĳȦıȘȢ�İȖțȠʌȒȢ��ʌȠĲĮȝȠȪ��țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ
İȟȑȤȠȞ�ȐțȡȠ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

2Ț�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǺȑȡȠȚĮȢ��Ȝİȣțȩ�
İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��H[WUD��

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ıĲȘșĮȓȦȞ�ȝİ�ȝĮȜĮțȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǹȞĲȚȠȜȚıșȘĲȚțȩ�İȜĮıĲȚțȩ�ʌĮȡȑȝȕȜȘȝĮ�ȝĮȡȝȐȡȚȞȦȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȞĲȚȠȜȚıșȘĲȚțȩ�İȜĮıĲȚțȩ�ʌĮȡȑȝȕȜȘȝĮ�ȝĮȡȝȐȡȚȞȦȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ
ȤȫȡȦȞ��ıİ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�İȖțȠʌȒ��įȚĮĲȠȝȒȢ���[���PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ
ĮțȡȚȕȫȢ�ıĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�İȖțȠʌȒȢ��ĳȡĮțĮȡȚıĲȩ��ȝİ�ȚıȤȣȡȒ�țȩȜȜĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ��<ȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıĲİȡȑȦıȘȢ��İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉ?ǻ�����

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ��ȐȝȝȠȣ�ȤİȚȝȐȡȡȠȣ�Ȓ�ȠȡȣȤİȓȠȣ��țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ

ʌĮȚįȚțȒ�ȤĮȡȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�İȞȩȢ�P��ȐȝȝȠȣ�țĮĲĮȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ʌĮȚįȚțȒ�ȤĮȡȐ��ıĲȠȞ
ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠȑȡȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ȠȡȣȤİȓȠ��ʌȠĲĮȝȩ�Ȓ�ȤİȓȝĮȡȡȠ��Įʌ�ȩʌȠȣ
İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�ȞȠȝȓȝȦȢ�Ș�ĮȝȝȠȜȘȥȓĮ��Ǿ�ȐȝȝȠȢ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
țĮșĮȡȒ�țĮȚ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȘ�ȤȜȦȡȚȠȪȤȠȣ�ȞĮĲȡȓȠȣ�țĮȚ�ȝİ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ
���������PP�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ��

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������Ǿ
ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȖȩȞȚȝȘ��İʌȚĳĮȞİȚĮțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ��Įʌȩ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ����FP��
İȪșȡȣʌĲȘ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȘ�Įʌȩ�ıȕȫȜȠȣȢ��ĮȖȡȚȩȤȠȡĲĮ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ
ȡȚȗȫȞ��ȜȓșȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣȢ�ĲȦȞ���FP�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ȟȑȞĮ�Ȓ�ĲȠȟȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ȕȜĮȕİȡȐ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ĳȣĲȫȞ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȄǿ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȚĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ

ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȠȚ
ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ
ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�șȑıȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ
ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ȝȑıȦȞ�İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĮȞĲȜȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȩ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ��țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
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țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȅīǻȅȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�İȝĳĮȞȫȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȝʌȪȜȦȞ�Ȓ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİ
țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�ĲȪʌȠȣ�ǺǼȉȅ)250�Ȓ�ʌȜĮȞȚıȝȑȞİȢ�ıĮȞȓįİȢ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ�țĮĲȐıĲĮıȘ
�țĮȚȞȠȣȡȖȒȢ�ȟȣȜİȓĮ�Ȓ�ȟȣȑȓĮ�ȝİ�ȜȚȖȫĲİȡİȢ�Įʌȩ�ʌȑȞĲİ�ȤȡȒıİȚȢ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ
ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠȣ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�İȝĳĮȞȠȪȢ��ĮȞİʌȑȞįȣĲȠȣ��ȑȖȤȣĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȐȜİȚȥȘ�ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮȞĲȚțȠȜȜȘĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ��Ș
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ʌĮȡİȝȕȜȘȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�įİıȓȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣ�țĮȚ�Ș
ȣįĮĲȠ�ıĲİȖȒȢ�ıĳȡȐȖȚıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ĲȠȣ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮʌȠțȜİȓİȚ�ĲȘȞ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȝȘ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ȅǿȀ��������ȆȡȩıșİĲȘ
ĲȚȝȒ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ıĮȞȚįȫȝĮĲȠȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�
� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȕĮșȝȓįȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȑȦȢ������P�ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�Ȝİȣțȩ�ʌȐȤȠȣȢ������

FP��ȕĮĲȒȡȦȞ�ȝİĲȫʌȦȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȕĮșȝȓįȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȑȦȢ������P�İȣșİȚȫȞ�Ȓ�ȜȠȟȫȞ��ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�Ȝİȣțȩ��ȂȐȡȝĮȡȠ
ıȤȚıĲȩ��țĮȚ�ȣȜȚțȐ�ȜİȚȠĲȡȓȥİȦȢ��ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
țȠʌȒȢ�ʌȜĮțȫȞ��ȜİȚȠĲȡȓȥİȦȢ��ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�
ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȕĮșȝȓįȦȞ�ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȐȤȠȣȢ���������FP��������ȕĮĲȒȡȦȞ�ȝİĲȫʌȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ʌȡȠıșȓĮȢ�ĮțȝȒȢ�ȕĮĲȒȡȦȞ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ȈǿǻǾȇȅȊȇīǿȀǹ���ȄȊȁȅȊȇīǿȀǹ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�
� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȡȠıȠȤȒ
ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȣʌȠıĲȠȪȞ�țĮĲĮıĲȡȠĳȒ�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣȢ�
ȉȝȒȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıĲȡĮĳȠȪȞ�ȜȩȖȦ�ʌĮȜĮȚȩĲȘĲĮȢ�șĮ�ıȣııȦȡİȣĲȠȪȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ
țĮȚ�șĮ�ĮʌȠȝĮțȡȣȞșȠȪȞ�ıİ�șȑıȘ�ʌȠȣ�șĮ�țĮșȠȡȚıĲİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��İȞȫ�ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ
ĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�șĮ�ĲĮȟȚȞȠȝȘșȠȪȞ�țĮȚ
ĮʌȠșȘțİȣĲȠȪȞ�ıİ�ȤȫȡȠ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȚȤșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǻ�ıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��İȞĲȩȢ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�ĲȠȣ
ǻȒȝȠȣ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�

�īȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�
�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĮʌȠȟȘȜȦșȑȞĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ
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Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ĭȑȡȠȞĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�ȪȥȠȣȢ�Ȓ�ʌȜİȣȡȐȢ

!����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳİȡȩȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�ȪȥȠȢ
Ȓ�ʌȜİȣȡȐ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�Įʌȩ�����PP��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6���-��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ȜȠȚʌȫȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ��țȐșİ�ıȤİįȓȠȣ��țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�Ȓ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��ȝİ�įȚʌȜȐ
ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�İȚįȚțȐ�įȚĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ
İȜĮıȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȚȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��țĮȚ�ȑįȡĮıȒ�ĲȠȣȢ�İʌȓ
ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘ�ıȣȡȡȚțȞȦȝȑȞȠȣ
țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��

Ȇ İ ȡ Ț Ȝ Į ȝ ȕ Ȑ Ȟ İ Ĳ Į Ț � Ș � Ȥ ȡ Ȓ ı Ș � Ĳ Ȧ Ȟ � Į ʌ Į Ț Ĳ Ƞ ȣ ȝ ȑ Ȟ Ȧ Ȟ � Į Ȟ ȣ ȥ Ȧ Ĳ Ț ț ȫ Ȟ � ȝ ȑ ı Ȧ Ȟ �

ȉ Ț ȝ Ȓ � Į Ȟ Ȑ � Ȥ Ț Ȝ Ț ȩ Ȗ ȡ Į ȝ ȝ Ƞ � � N J � ț Į Ĳ Į ı ț İ ȣ Ȓ Ȣ �

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ȌİȣįȠȡȠĳȒ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ��İʌȚıțȑȥȚȝȘ��ĳȦĲȚıĲȚțȒ�Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ�ȠȡȣțĲȫȞ

ȚȞȫȞ�ʌȐȤȠȣȢ����ȑȦȢ����PP��įȚĮıĲȐıİȦȞ����[����PP�Ȓ����[����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȌİȣįȠȡȠĳȒ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ��İʌȚıțȑȥȚȝȘ��ĳȦĲȚıĲȚțȒ��Įʌȩ�ȑĲȠȚȝİȢ�ʌȜȐțİȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȘ�Įʌȩ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ıțİȜİĲȩ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ
İȡȖĮıȓĮȢ��țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȌİȣįȠȡȠĳȑȢ�ȝİ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ȡȪșȝȚıȘ�țĮȚ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ıțİȜİĲȠȪ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İʌȚʌİįȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ�Ȓ�ȝȒ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ
țĮȚ�ĲİȜİȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ��Įʌȩ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
țĮȚ�ĮȚıșȘĲȚțȠȪ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲȠȢ�
Ȗ��Ǿ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ʌĮĲȠȪȡĮ��ĮʌȩȤȡȦıȘȢ�ĲȘȢ
İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
į��ȅȚ�ȣʌȠįȠȤȑȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�

�ȌİȣįȠȡȠĳȒ�Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ�ȠȡȣțĲȫȞ�ȚȞȫȞ�ʌȐȤȠȣȢ����ȑȦȢ����PP��įȚĮıĲȐıİȦȞ����[����PP�Ȓ
���[����PP�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚʌȑįȠȣ�Ȓ�ȕĮșȝȚįȦĲȠȪ�İȜĮĳȡȠȪ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ĮʌȜȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȣ�Ȓ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ��İȚįȚțȑȢ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ��ȖȐȞĲȗȠȣȢ��ȖȦȞȓİȢ�țĮȚ�țȠȤȜȚȦĲȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦıȘȢ�
ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȠȣ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�ȕȪıȝĮĲĮ�ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�Ȓ�ȤȘȝȚțȒȢ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȢ��ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ȕȪıȝĮĲĮ��ıȪȞįİıȝȠȚ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�Įʌȩ

ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȕȐȡȠȣȢ���������NJ�P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼĲȠȚȝĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�62������ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ��ȝİ
įȚȐĲĮȟȘ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ��ıİȚȡȐ��ĲȠȣȢ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ȣʌȠįȠȤȒȢ�įȚʌȜȠȪ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�ǹȜȠȣȝȚȞȓȠȣ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ıĲİȡİȦȝȑȞĮ��

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ȑȡȖĮ�ȝİ�ȝİȖȐȜȠ�ĮȡȚșȝȩ�ĮʌȜȫȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�İȝʌȠȡȓȠȣ��ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İʌȚȜİȤșȠȪȞ
Įʌȩ�țĮĲĮȜȩȖȠȣȢ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȫȞ�ȫȢ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠıĲĮıȓȠȣ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ����������NJ�P��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǿǹȀȅȈǿǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ǻȚʌȜȠȓ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ĮȞĮțȜĮıĲȚțȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�

ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP���țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��țİȞȩ���PP��țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǻȚʌȜȠȓ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ĮȞĮțȜĮıĲȚțȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ��ĮʌȜȠȓ�Ȓ
ʌȠȜȜĮʌȜȠȓ��/$0,1$7('���RʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ĮʌȩȤȡȦıȘȢ��ȕĮșȝȠȪ
ĳȦĲȠįȚĮʌİȡĮĲȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȕĮșȝȠȪ�ĳȦĲȠĮȞȐțȜĮıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıȠ�țİȞȩ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ȝİ
İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ıȚȜȚțȩȞȘ��ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��
����PP���țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��țİȞȩ���PP��țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȆǼȃǾȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?��������

�
� ĬȣȡĮ�țĮȚ�țĮıĮ�ȝİ�İʌİȞįȣıȘ�ȝİȜĮȝȚȞȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮııĮȢ�țĮȚ�șȪȡĮȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�ȈȠȣȘįȓĮȢ��ȝİ
İʌȑȞįȣıȘ�ȝİȜĮȝȓȞȘȢ��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ��ʌİȡȕȐȗȚĮ���[��FP�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ȩȥİȚȢ�ȝİ�ĳȪȜȜĮ
ʌȡİııĮȡȚıĲȐ�ȝİ�țȩȞĲȡĮ���ʌȜĮțȑ��ʌȜȒȡȘ��ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞĮ�Įʌȩ
ʌȜĮȓıȚȠ��ĲİȜȐȡȠ��ȝİ�İȞȓıȤȣıȘ�ıĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ��țĮȚ�ıțİȜİĲȩ�țȣȥİȜȦĲȩ
�ȤĮȡĲȠțȣȥȑȜȘ���İʌȑȞįȣıȘ�ʌȡİııĮȡȚıĲȒ�ȝİ�țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ȩȥİȚȢ��țĮȚ
ȖİȞȚțȐ�ȟȣȜİȓĮ��țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ��ȣȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�țȜİȚįĮȡȚȫȞ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ
țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıĲİȡİȦȝȑȞȘ�ȖȚĮ
ȕĮȡȚȐ�ȤȡȒıȘ���Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ
ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȚȑȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌȑȞįȣıȘȢ�Įʌȩ�ĳȪȜȜȠ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȪȥȠȣȢ���
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İț��ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣȠ�ȩȥİȦȞ�ĲȠȣ�țȐșİ�ĳȪȜȜȠȣ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȠȣ
ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�țĮȚȞȠȪȡȖȚȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�șĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�

�Ȃİ�țȐııĮ�įȡȠȝȚțȘ�Ȓ�ȝʌĮĲȚțȒ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?��������

�
� ĬȣȡĮ�ȝİ�İʌİȞįȣıȘ�ȝİȜĮȝȚȞȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�șȪȡĮȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�ȈȠȣȘįȓĮȢ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ
ȝİȜĮȝȓȞȘȢ��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ��ʌİȡȕȐȗȚĮ���[��FP�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ȩȥİȚȢ�ȝİ�ĳȪȜȜĮ�ʌȡİııĮȡȚıĲȐ
ȝİ�țȩȞĲȡĮ���ʌȜĮțȑ��ʌȜȒȡȘ��ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��ĲİȜȐȡȠ�
ȝİ�İȞȓıȤȣıȘ�ıĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ��țĮȚ�ıțİȜİĲȩ�țȣȥİȜȦĲȩ��ȤĮȡĲȠțȣȥȑȜȘ���İʌȑȞįȣıȘ
ʌȡİııĮȡȚıĲȒ�ȝİ�țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ȩȥİȚȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȟȣȜİȓĮ��țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�
ȣȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ
țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�țȜİȚįĮȡȚȫȞ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ
țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıĲİȡİȦȝȑȞȘ�ȖȚĮ�ȕĮȡȚȐ�ȤȡȒıȘ���Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ
Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȚȑȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌȑȞįȣıȘȢ�Įʌȩ�ĳȪȜȜȠ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȪȥȠȣȢ���
İț��ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣȠ�ȩȥİȦȞ�ĲȠȣ�țȐșİ�ĳȪȜȜȠȣ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȠȣ
ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�țĮȚȞȠȪȡȖȚȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�șĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?��������

�
� ǼʌȚįȚȩȡșȦıȘ���ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�țȜİȚįĮȡȚȫȞ��ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ

ıĲȒȡȚȟȘȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ

ǼʌȚįȚȩȡșȦıȘ���ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�țȜİȚįĮȡȚȫȞ��ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
�ȝİȞĲİıȑįİȢ��ʌĮȞĲȩȢ�İȓįȠȣȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȕĮȞȠȝȑȞȠȣ
țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ıȦıĲȒ�ȤȡȒıȘ�
ȉȚȝȒ�ĲİȝĮȤȓȠȣ�İʌȚįȚȩȡșȦıȘȢ�ĮȞĮ�țȠȪĳȦȝĮ

ȉȇǿǹȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣȢ
ȘȝȚțİȡȐȝȠȣȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�İȚįȚțȠȪȢ�țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚțİȡĮȝȫıİȚȢ�ıĲİȖȫȞ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȪʌȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ��ȒȜȦȞ�
ıȪȡȝĮĲȠȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ
ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ʌȡȠıįȑıİȦȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ�ȝİ
ıȪȡȝĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�țȠȜȣȝȕȘĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĮțȡȠțİȡȐȝȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȦȞ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǿțȡȚȫȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ�ıȦȜȘȞȦĲȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǿțȡȚȫȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ�ıȦȜȘȞȦĲȐ�ıȣȝȕĮĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�Įʌȩ�ȝĮįȑȡȚĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǿțȡȚȫȝĮĲĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�İȞȠȓțȚȠ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌȜĮȚıȓȦȞ�țĮȚ
ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�İȡȖĮıȓĮ
ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�ĲȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�țĮȚ
ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�

ȉĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌĮȡțȫȢ�ıĲİȡİȦȝȑȞĮ�İʌȓ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��įİ�șĮ
ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�țȚȞȘĲȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ȝİȖȐȜĮ�ȕȑȜȘ�țȐȝȥİȦȢ�țĮȚ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�țȜȓȝĮțİȢ�ĮȞȩįȠȣ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȑȡĮȞ�ĮȣĲȫȞ�ʌȠȣ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ
ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲȚȢ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��Ȓ�țĮĲȩʌȚȞ�İȚįȚțȒȢ�İȖțȡȓıİȦȢ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȍȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȡȠȢ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�İʌȓ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ
İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ��ʌȡȠıĮȣȟĮȞȩȝİȞȘ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�ʌĮȡȐʌȜİȣȡİȢ�ʌȡȠİȟȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ȚțȡȚȫȝĮĲȠȢ��İĳ
�ȩıȠȞ�ȑȤȠȣȞ�ȕȐșȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ������P��ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
İȞįİȤȩȝİȞİȢ�țRȡȦȞȓįİȢ��țȠȡȞȓȗİȢ�țȜʌ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ǻȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�%���&

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȤȐȜȣȕĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝȠȡĳȒȢ
įȚĮĲȠȝȫȞ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ȤȐȜȣȕĮȢ�%���$��%���&�țĮȚ�įȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ��țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠȞ
țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋĮȜȪȕįȚȞȠȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�

Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ
Ȓ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ
țȜʌ��

ȅ�ȤȐȜȣȕĮȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝĮ�ȕȐıİȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ǼȐȞ�ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�șĮ�ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�șĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�șİȫȡȘıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ
ȠʌȜȚıȝȠȪ�

ȅȚ�ȆȓȞĮțİȢ�șĮ�ıȣȞĲĮııȠȞĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ
ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲĮ���ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�ȣʌİȡțȐȜȣȥȘȢ��ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲȐ�įȚȐȝİĲȡȠ��ĲĮ
İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȠȜȚțȐ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȠ
ȠȜȚțȩ�ȕȐȡȠȢ��ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȆȓȞĮțİȢ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��șĮ
ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ
ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�

ȉȠ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
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ȈĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�ʌȠıȩĲȘĲȢı��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ıĲİȡİȩ�ȝİ�ıȪȡȝĮ��ıİ�ȩȜİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȚȢ
įȚĮıĲĮȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�İȞĮȜȜȐȟ
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ʌȡȩıįİıȘȢ�
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įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
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Ǿ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ��

�ǻȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�%���&�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ���NJ��ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉȅ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ

Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�țĮȚ�țĮȝʌȪȜİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�İȟȦıĲȫȞ��țȜȚȝȐțȦȞ��ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ
țȜʌ���Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�

�ȈȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�țĮȚ�țĮȝʌȪȜİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��
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ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�ȝĮȪȡȠȚ��ĭ���



ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ��ȝĮȪȡȠȚ��ȤȦȡȓȢ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ��ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ
İʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȕĮĳȒ�ȕȐıİȦȢ�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ��ȆȜȘȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�

�ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝĮȪȡȠȚ�ĭ����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ĲȠʌȠșİĲȘșȑȞĲȠȢ�ıȦȜȒȞĮ�

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ
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�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ȊǻȇǹȊȁǿȀǹ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�
� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ��ıȣȞįİȩȝİȞȠȢ�ȝİ�șİȡȝȚțȒ

ĮȣĲȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ��ıȣȞįİȩȝİȞȠȢ�ȝİ�șİȡȝȚțȒ�ĮȣĲȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ��Ǿ
țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�șİȡȝȚțȒȢ�ĮȣĲȠıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ
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ĲİȝȐȤȚĮ��ȐȖțȚıĲȡĮ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ���P�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ʌȚȑıİȦȢ
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șİȡȝȚțȒ�ĮȣĲȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ
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ʌȠȜȪ���P�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ
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șİȡȝȚțȒ�ĮȣĲȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�
� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ��ıȣȞįİȩȝİȞȠȢ�ȝİ�șİȡȝȚțȒ
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȠȤİȓȠ�ʌȜȪıȘȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ��ȣȥȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ȕĮȝȝȑȞȠ
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�İȟȦĲİȡȚțȐ�țĮȚ�İıȦĲİȡȚțȐ��ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ����ȜȓĲȡȦȞ��ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�
ȝİĲȐ�ĲȠȣ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ��ȝİĲȐ�ʌȜȦĲȒȡĮ��ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ĲȘȢ
ĮȜȣıȓįĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�ĲȠȣ��ĲȦȞ�ȡĮțȩȡ�ıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ĲȡȠĳȠįȩĲȘıȘȢ
țĮȚ�İțȡȠȒȢ��ĲȦȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ț�Ȝʌ���ȒĲȠȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ʌĮȡĮįȠĲȑȠ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�
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� ȃȚʌĲȒȡĮȢ�ʌĮȚįȚțȠȢ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ���FP�İʌȓĲȠȚȤȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȃȚʌĲȒȡĮȢ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ��FP�İʌȓĲȠȚȤȠȢ�ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ȕĮȜȕȓįĮ�ȤȡȦȝȑ��ıȚĳȫȞȚ
ȤȡȦȝȑ�ĭ��������ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ȖȚĮ�İʌȓĲȠȚȤȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ
ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�ĲȠ
įȓțĲȣȠ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǼȄǾȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?������

�
� ȁİțȐȞȘ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�įĮʌȑįȠȣ���ʌĮȚįȚțȘ��ȝİ�ĲȠ�įȠȤİȓȠ�ʌȜȪıȘȢ��Įʌȩ

ȣĮȜȫįȘ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȁİțȐȞȘ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�įĮʌȑįȠȣ���ʌĮȚįȚțȘ��ȝİ�ĲȠ�įȠȤİȓȠ�ʌȜȪıȘȢ��Įʌȩ�ȣĮȜȫįȘ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ
ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ���İȣȡȦʌĮȧțȠȪ���țĮșȒȝİȞȠȣ��ĲȪʌȠȣ�ʌȜȒȡȘȢ�įȘȜ��ȜİțȐȞȘ��ȝİ�ĲȠ�įȠȤİȓȠ
ʌȜȪıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲȐ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?������

�
� ȆȜȒȡİȢ�ıİĲ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�:&�ǹȂǼǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȜȒȡİȢ�ıİĲ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�:&�ǹȂǼǹ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ
Į��ȤİȚȡȠȜĮȕȒ��ȝʌȐȡĮ��ĮȞĮțȜȚȞȩȝİȞȘ�ȕĮȡȚȐȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��LQR[��ȖȚĮ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ȝİȖȐȜĮ
ȕȐȡȘ��ȈĲȒȡȚȟȘ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ıĲȡȚĳȩȞȚĮ��İȞį��ĲȪʌȠȣ�5$)+(/36�����
ȕ��ȤİȚȡȠȜĮȕȒ��ȝʌȐȡĮ��ıĲĮșİȡȒ��ʌȜȐȖȚĮ�ȕĮȡȚȐȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȤȡȦȝȑ��ȖȚĮ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ
ȝİȖȐȜĮ�ȕȐȡȘ��ȈĲȒȡȚȟȘ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ıĲȡȚĳȩȞȚĮ��İȞį��ĲȪʌȠȣ�5$)+(/36�����
Ȗ��ȤİȚȡȠȜĮȕȒ��ȝʌȐȡĮ��ıĲĮșİȡȒ��İʌȓĲȠȚȤȘ����İț��ȕĮȡȚȐȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȤȡȦȝȑ��ȖȚĮ
ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ȝİȖȐȜĮ�ȕȐȡȘ��ȈĲȒȡȚȟȘ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ıĲȡȚĳȩȞȚĮ��İȞį��ĲȪʌȠȣ�5$)+(/36�����
į��ȀĮșȡȑʌĲȘȢ�ĮȞĮțȜȚȞȩȝİȞȠȢ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�ǹȂǼǹ�����İț���İȞį��ĲȪʌȠȣ�5$)+(/36�������
įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?������

�
� ȃȚʌĲȒȡĮȢ�ǹȂǼǹ�Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȃȚʌȡȒȡĮȢ�ǹȂǼǹ�Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ�ǹȂǼǹ��Įʌȩ�ȜİȣțȒ�ȣĮȜȫįȘ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ�İȚįȚțȠȪ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�
İʌȓĲȠȚȤȘȢ�Ȓ�İʌȚįĮʌȑįȚĮȢ�İȚįȚțȒȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ȖȚĮ�ȝİȖȐȜĮ�ȕȐȡȘ��ȝİ�șȑıİȚȢ�ȖȚĮ�ıĲȒȡȚȟȘ
ĲȦȞ�ĮȖțȫȞȦȞ�ȝİ�İʌȚțȜİȚȞȑȢ�ȤİȓȜȠȢ�ȞȚʌĲȒȡĮ��İȞį��ĲȪʌȠȣ�UDI�KHOSV�5+������ȝİĲȐ�ĲȠȣ
ĮȣĲȠțȜİȚȩȝİȞȠȣ�țȡȠȣȞȠȪ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�Įʌȩ�ȜİȕȚȑ�ĮȣĲȠțĮĲİȣșȣȞĲȚțȩ�ʌȠȣ
ȤİȚȡȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠȞ�ĮȖțȫȞĮ��ȝİȚțĲȒȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ��șİȡȝȠȝİȚțĲȚțȒ��Įʌȩ�İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠ
ȠȡİȓȤĮȜțȠ��įȘȜĮįȒ�ȞȚʌĲȒȡĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
țĮȚ�ıȣȖțȩȜȘıȘȢ�ıĲȠȝȓȦȞ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?������

�
� ȁİțȐȞȘ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�ǹȂǼǹ�Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȁİțȐȞȘ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�ǹȂǼǹ�Įʌȩ�ȜİȣțȒ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ�İȚįȚțȠȪ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ʌİĲȐȜȠȣ
�țĮșȒȝİȞȠȣ��ĲȪʌȠȣ��İʌȚĲȠȓȤȚĮȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȝİ�țȐșȚıȝĮ�ȝİ�țĮʌȐțȚ�țĮȚ�ıİĲ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
ȜİțȐȞȘȢ��ȝİ�ȕȐșȠȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ���İț���ȝİ�ȕĮȜȕȓįĮ�ȑțʌȜȣıȘȢ�ȜİțȐȞȘȢ��IODVK�YDOYH�
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����ȝİ�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘ�ȝȑıȦ�İȞĲȠȜȒȢ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠȣ�ĮȑȡĮ�Įʌȩ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȠ
ȝʌȠȣĲȩȞ�İʌȓĲȠȚȤȠ��İȞį��ĲȪʌȠȣ�6$1,0$7,&�����������Ȓ�ȝȑıȦ�ĳȦĲȠțȪĲĮȡȠȣ��İȞį��ĲȪʌȠȣ
'(/$%5(���������ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ȡȠȒȢ�Įʌȩ��������VHF�
įȘȜĮįȒ�ȜİțȐȞȘ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
țĮȚ�ıȣȖțȩȜȘıȘȢ�ıĲȠȝȓȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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�
� ȋĮȡĲȠșȒțȘ�ȖȚĮ�ȤĮȡĲȓ�ȣȖİȓĮȢ�İʌȓĲȠȚȤȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȋĮȡĲȠșȒțȘ�ȖȚĮ�ȤĮȡĲȓ�ȣȖİȓĮȢ�İʌȓĲȠȚȤȘ��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ĮıĳĮȜȠȪȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǻȍǻǼȀǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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� ȋĮȡĲȠșȒțȘ�ʌȜȒȡȘȢ�ǼʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȘ�ĮʌȜȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȋĮȡĲȠșȒțȘ��ʌȜȒȡȘȢ���įȘȜĮįȒ��ȣȜȚțȐ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȘ
�����������������ĮʌȜȒ

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ
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�
� ȊįȡȠȡȡȠȒ�ıȦȜȘȞȦĲȒ�țȣțȜȚțȒ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǹȉǾǼ�������������

ȊįȡȠȡȡȠȒ�țȜİȚıĲȒ�ıȦȜȘȞȦĲȒ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ĭ����ʌȐȤȠȣȢ�����ȑȦȢ�����PP�
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıȣȞįȑıİȦȢ��ĲȦȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞȦȞȞ�ıĲȚȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�țĮĲİȣșȪȞıİȦȢ�țĮȚ�İȞįȚĮȝȑıȦȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ�ĮȞȐ������P�țĮȚ
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ıȪȞįİıȘȢ�	�įȠțȚȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�P

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?���

�
� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�39&�ĭ�����DWP��Ǽȁȅȉ�(1������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�39&�ĭ�����DWP��Ǽȁȅȉ�(1�������ȖȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıȪȞįİıȘȢ�
ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ��ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ��ȩʌȦȢ�țĮȝʌȪȜİȢ��ȝȠȪĳİȢ��ĲĮȣ��ȘȝȚĲĮȪ��ıĮȝȐȡȚĮ�
ıȣıĲȠȜȑȢ�țȜʌ���ĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ�	�įȠțȚȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�P

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?���

�
� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�39&�ĭ�����DWP��Ǽȁȅȉ�(1������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�39&�ĭ�����DWP��Ǽȁȅȉ�(1�������ȖȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıȪȞįİıȘȢ�
ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ��ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ��ȩʌȦȢ�țĮȝʌȪȜİȢ��ȝȠȪĳİȢ��ĲĮȣ��ȘȝȚĲĮȪ��ıĮȝȐȡȚĮ�
ıȣıĲȠȜȑȢ�țȜʌ���ĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ�	�įȠțȚȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�P

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?���

�
� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�39&�ĭ�����DWP��Ǽȁȅȉ�(1������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�39&�ĭ�����DWP��Ǽȁȅȉ�(1�������ȖȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıȪȞįİıȘȢ�
ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ��ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ��ȩʌȦȢ�țĮȝʌȪȜİȢ��ȝȠȪĳİȢ��ĲĮȣ��ȘȝȚĲĮȪ��ıĮȝȐȡȚĮ�
ıȣıĲȠȜȑȢ�țȜʌ���ĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ�	�įȠțȚȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�P

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?���

�
� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�39&�ĭ������DWP��Ǽȁȅȉ�(1������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�39&�ĭ������DWP��Ǽȁȅȉ�(1�������ȖȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıȪȞįİıȘȢ�
ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ��ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ��ȩʌȦȢ�țĮȝʌȪȜİȢ��ȝȠȪĳİȢ��ĲĮȣ��ȘȝȚĲĮȪ��ıĮȝȐȡȚĮ�
ıȣıĲȠȜȑȢ�țȜʌ���ĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ�	�įȠțȚȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�P

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?���

�
� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�39&�ĭ������DWP��Ǽȁȅȉ�(1������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�39&�ĭ������DWP��Ǽȁȅȉ�(1�������ȖȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıȪȞįİıȘȢ�
ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ��ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ��ȩʌȦȢ�țĮȝʌȪȜİȢ��ȝȠȪĳİȢ��ĲĮȣ��ȘȝȚĲĮȪ��ıĮȝȐȡȚĮ�
ıȣıĲȠȜȑȢ�țȜʌ���ĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ�	�įȠțȚȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�P

ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�
� ȈĳĮȚȡȚțȠȓ�țȡȠȣȞȠȓ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȚ��țȠȤȜȚȦĲȠȓ��31����DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ

įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĳĮȚȡȚțȠȓ�țȡȠȣȞȠȓ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȚ��țȠȤȜȚȦĲȠȓ��31����DWP��ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ�����LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�
� ȈĳĮȚȡȚțȠȓ�țȡȠȣȞȠȓ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȚ��țȠȤȜȚȦĲȠȓ��31����DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ

įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĳĮȚȡȚțȠȓ�țȡȠȣȞȠȓ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȚ��țȠȤȜȚȦĲȠȓ��31����DWP��ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ�����LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�
� ȈĳĮȚȡȚțȠȓ�țȡȠȣȞȠȓ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȚ��țȠȤȜȚȦĲȠȓ��31����DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ

įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĳĮȚȡȚțȠȓ�țȡȠȣȞȠȓ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȚ��țȠȤȜȚȦĲȠȓ��31����DWP��ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ���LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�
� ȈĳĮȚȡȚțȠȓ�țȡȠȣȞȠȓ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȚ��țȠȤȜȚȦĲȠȓ��31����DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ

įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĳĮȚȡȚțȠȓ�țȡȠȣȞȠȓ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȚ��țȠȤȜȚȦĲȠȓ��31����DWP��ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ���LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�
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ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǾȁǼȀȉȇȅȂǾȋǹȃȅȁȅīǿȀǹ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?����������

�
� ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�İȟĮİȡȚıĲȚțȠȪ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�İȟĮİȡȚıĲȚțȠȪ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ
���Ĳİȝ�

ȉǼȈȈǼȇǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?������

�
� ǻȠȤİȓȠ���įȚĮıĲȠȜȒȢ�ʌȜȒȡİȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�����O

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȠȤİȓȠ���įȚĮıĲȠȜȒȢ��ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�����O���ʌȜȒȡİȢ��ȝİ��ĲĮ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ���įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıȪȞįİıȘ��ȡȪșȝȚıȘ�țĮȚ�įȠțȚȝȑȢ�ȖȚȐ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ
țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ǻȠȤİȓȠ���įȚĮıĲȠȜȒȢ��ʌȜȒȡİȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ���O

ǻȠȤİȓȠ���įȚĮıĲȠȜȒȢ��ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ���O���ʌȜȒȡİȢ��ȝİ��ĲĮ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ���įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıȪȞįİıȘ��ȡȪșȝȚıȘ�țĮȚ�įȠțȚȝȑȢ�ȖȚȐ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ
țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȄǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ǻȠȤİȓȠ���įȚĮıĲȠȜȒȢ��ʌȜȒȡİȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ����O

ǻȠȤİȓȠ���įȚĮıĲȠȜȒȢ��ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ����O���ʌȜȒȡİȢ��ȝİ��ĲĮ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ���įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıȪȞįİıȘ��ȡȪșȝȚıȘ�țĮȚ�įȠțȚȝȑȢ�ȖȚȐ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ
țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ǻȠȤİȓȠ���įȚĮıĲȠȜȒȢ��ʌȜȒȡİȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ����O

ǻȠȤİȓȠ���įȚĮıĲȠȜȒȢ��ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ����O���ʌȜȒȡİȢ��ȝİ��ĲĮ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ���įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıȪȞįİıȘ��ȡȪșȝȚıȘ�țĮȚ�įȠțȚȝȑȢ�ȖȚȐ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ
țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
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ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ȇȣșȝȚıĲȚțȒ��ȕĮȜȕȓįĮ��șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ��ıȫȝĮĲȠȢ���ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȘ����



ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȇȣșȝȚıĲȚțȒ��ȕĮȜȕȓįĮ��șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ��ıȫȝĮĲȠȢ���ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȘ���įȚʌȜȒȢ��ȡȣșȝȓıİȦȢ��ȝİ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒ�țĮȚ�İıȦĲİȡȚțȩ�ȝĮȞįȪĮ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ
���Ĳİȝ�
����ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ���������LQV

������
ȑȞĲİțĮ�țĮȚ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�ȠțĲȫ�ȜİʌĲȐ

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ȇȣșȝȚıĲȚțȒ��ȕĮȜȕȓįĮ��șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ��ıȫȝĮĲȠȢ���ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȘ����



ȇȣșȝȚıĲȚțȒ��ȕĮȜȕȓįĮ��șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ��ıȫȝĮĲȠȢ���ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȘ���įȚʌȜȒȢ��ȡȣșȝȓıİȦȢ��ȝİ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒ�țĮȚ�İıȦĲİȡȚțȩ�ȝĮȞįȪĮ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ
���Ĳİȝ�
����ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ���������LQV

������
įȑțĮ�ȑȟȚ�țĮȚ�ĲȡȚȐȞĲĮ�ĲȡȓĮ�ȜİʌĲȐ

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?������

�
� ǹıĳĮȜȚıĲȚțȒ��ȕĮȜȕȓįĮ��ȣʌİȡʌȓİıȘȢ��



ǹıĳĮȜȚıĲȚțȒ��ȕĮȜȕȓįĮ��ȣʌİȡʌȓİıȘȢ��

�ȝİ��İȜĮĲȒȡȚȠ���ȠȚĮıįȒʌȠĲİ��ʌȚȑıİȦȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȝİ��ĲĮ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?������

�
� ǹıĳĮȜȚıĲȚțȒ��ȕĮȜȕȓįĮ��ȣʌİȡʌȓİıȘȢ������



ǹıĳĮȜȚıĲȚțȒ��ȕĮȜȕȓįĮ��ȣʌİȡʌȓİıȘȢ��

�ȝİ��İȜĮĲȒȡȚȠ���ȠȚĮıįȒʌȠĲİ��ʌȚȑıİȦȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȝİ��ĲĮ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�

ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?������

�
� ȈȪıĲȘȝĮ��ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ��ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ȝİ�ȝĮȞȩȝİĲȡȠ����



ȈȪıĲȘȝĮ��ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ��ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ȝİ�ȝĮȞȩȝİĲȡȠ����

�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țȜİȚıĲȠȪ�įȠȤİȓȠȣ
įȚĮıĲȠȜȒȢ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ȡȪșȝȚıȘ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ
ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

ȅīǻȅȃȉǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��ȞİȡȠȪ�ʌĮȡȠȤȒȢ����ȝ��Ǿ

ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��ȞİȡȠȪ�ʌĮȡȠȤȒȢ����ȝ��Ǿ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ��ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȠȪ��ȪȥȠȣȢ���ȖȚȐ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țİȞĲȡȚțȒȢ�șİȡȝȐȞıİȦȢ��įȘȜĮįȒ�țȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȞİȡȠȪ�ȝİ
ĳȜȐȞĲȗİȢ�Ȓ�ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�įȓțĲȣȠ��įȠțȚȝȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��ȞİȡȠȪ�ʌĮȡȠȤȒȢ�����ȝ��Ǿ

ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��ȞİȡȠȪ�ʌĮȡȠȤȒȢ�����ȝ��Ǿ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ��ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȠȪ��ȪȥȠȣȢ���ȖȚȐ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țİȞĲȡȚțȒȢ�șİȡȝȐȞıİȦȢ��įȘȜĮįȒ�țȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȞİȡȠȪ�ȝİ
ĳȜȐȞĲȗİȢ�Ȓ�ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�įȓțĲȣȠ��įȠțȚȝȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��ȞİȡȠȪ�ʌĮȡȠȤȒȢ������ȝ��Ǿ

ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��ȞİȡȠȪ�ʌĮȡȠȤȒȢ������ȝ��Ǿ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ��ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȠȪ��ȪȥȠȣȢ���ȖȚȐ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țİȞĲȡȚțȒȢ�șİȡȝȐȞıİȦȢ��įȘȜĮįȒ�țȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȞİȡȠȪ�ȝİ
ĳȜȐȞĲȗİȢ�Ȓ�ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�įȓțĲȣȠ��įȠțȚȝȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�

ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉȅ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��ȞİȡȠȪ�ʌĮȡȠȤȒȢ������ȝ��Ǿ

ȀȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��ȞİȡȠȪ�ʌĮȡȠȤȒȢ������ȝ��Ǿ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ��ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȠȪ��ȪȥȠȣȢ���ȖȚȐ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țİȞĲȡȚțȒȢ�șİȡȝȐȞıİȦȢ��įȘȜĮįȒ�țȣțȜȠĳȠȡȘĲȒȢ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȞİȡȠȪ�ȝİ
ĳȜȐȞĲȗİȢ�Ȓ�ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�įȓțĲȣȠ��įȠțȚȝȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�

ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ�ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?������

�
� ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ȕĮȜȕȓįĮ�ȝİ�ʌȜȦĲȒȡĮ����



ǹȣĲȩȝĮĲȘ�ȕĮȜȕȓįĮ�ȝİ�ʌȜȦĲȒȡĮ��İȟĮİȡȚıȝȩ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȞİȡȠȪ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ıʌİȚȡȫȝĮĲȠȢ
����LQV��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ıİ�ıȦȜȒȞĮ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�
ıĲİȡİȫıİȦȢ�țȜʌ��țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?������

�
� ȂĮȞȩȝİĲȡȠ��ȝİ��țȡȠȣȞȩ��ʌİȡȚȠȤȒȢ��İȞįİȓȟİȦȞ���ȑȦȢ����DWP

ȂĮȞȩȝİĲȡȠ��ȝİ��țȡȠȣȞȩ��ʌİȡȚȠȤȒȢ��İȞįİȓȟİȦȞ���ȑȦȢ����DWP��ȝİ�țȐșİ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȩ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ȖȚȐ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?������

�
� ĬİȡȝȠıĲȐĲȘȢ��ȤȫȡȠȣ

ĬİȡȝȠıĲȐĲȘȢ��ȤȫȡȠȣ���ȝİ��ĲĮ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȢ�ʌĮȡĮįȠĲȑȠȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?������

�
� ĬİȡȝȩȝİĲȡȠ��İȝȕĮʌĲȓıİȦȢ

ĬİȡȝȩȝİĲȡȠ��İȝȕĮʌĲȓıİȦȢ���țİȞĲȡȚțȒȢ��șİȡȝȐȞıİȦȢ���İȣșȪ�Ȓ�ȖȦȞȚĮțȩ�ȝİ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȘ
șȒțȘ���ʌİȡȚȠȤȒȢ��İȞįİȓȟİȦȢ�������������&���ȝİ��ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚȐ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ǿǿ����

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�įȓıĲȘȜĮ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�����İȖȤȫȡȚĮ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ
Įʌȩ�ȠıĮįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȜȒȡȦȢ���İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ����įȘȜĮįȒ��ıĲȠȚȤİȓĮ���ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ
ĲȠȓȤȠȣ��Ȓ��įĮʌȑįȠȣ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���P��

ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ǿǿ����

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�įȓıĲȘȜĮ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�����İȖȤȫȡȚĮ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ
Įʌȩ�ȠıĮįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȜȒȡȦȢ���İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ����įȘȜĮįȒ��ıĲȠȚȤİȓĮ���ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ
ĲȠȓȤȠȣ��Ȓ��įĮʌȑįȠȣ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���P��

ȉȇǿǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ǿǿ����

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�įȓıĲȘȜĮ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�����İȖȤȫȡȚĮ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ
Įʌȩ�ȠıĮįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȜȒȡȦȢ���İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ����įȘȜĮįȒ��ıĲȠȚȤİȓĮ���ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ
ĲȠȓȤȠȣ��Ȓ��įĮʌȑįȠȣ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���P��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ǿǿǿ����

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ĲȡȚıĲȘȜĮ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�����İȖȤȫȡȚĮ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ
Įʌȩ�ȠıĮįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȜȒȡȦȢ���İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ����įȘȜĮįȒ��ıĲȠȚȤİȓĮ���ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ
ĲȠȓȤȠȣ��Ȓ��įĮʌȑįȠȣ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���P��

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǻȍǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ǿǿǿ����

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ĲȡȚıĲȘȜĮ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�����İȖȤȫȡȚĮ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ
Įʌȩ�ȠıĮįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȜȒȡȦȢ���İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ����įȘȜĮįȒ��ıĲȠȚȤİȓĮ���ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ
ĲȠȓȤȠȣ��Ȓ��įĮʌȑįȠȣ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���P��

ǼǿȀȅȈǿ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ǿǿǿ����

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ĲȡȚıĲȘȜĮ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�����İȖȤȫȡȚĮ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ
Įʌȩ�ȠıĮįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȜȒȡȦȢ���İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ����įȘȜĮįȒ��ıĲȠȚȤİȓĮ���ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ
ĲȠȓȤȠȣ��Ȓ��įĮʌȑįȠȣ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���P��

ǼǿȀȅȈǿ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ǿ9����

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ĲİĲȡĮıĲȘȜĮ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�����İȖȤȫȡȚĮ�ʌȠȣ
ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȠıĮįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȜȒȡȦȢ���İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ����įȘȜĮįȒ��ıĲȠȚȤİȓĮ�
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĲȠȓȤȠȣ��Ȓ��įĮʌȑįȠȣ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���P��

ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ǿ9����

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ĲİĲȡĮıĲȘȜĮ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�����İȖȤȫȡȚĮ�ʌȠȣ
ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȠıĮįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȜȒȡȦȢ���İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ����įȘȜĮįȒ��ıĲȠȚȤİȓĮ�
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĲȠȓȤȠȣ��Ȓ��įĮʌȑįȠȣ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���P��

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?��������

�
� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ǿ9����

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ĲİĲȡĮıĲȘȜĮ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�����İȖȤȫȡȚĮ�ʌȠȣ
ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȠıĮįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȜȒȡȦȢ���İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ����įȘȜĮįȒ��ıĲȠȚȤİȓĮ�
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ĲȠȣ�ıİ�ȞȩȝȚȝȠ�ȤȫȡȠ�İȟȦĲİȡȚțȐ�ĲȠȣ�ıȤȠȜȚțȠȪ�țĲȚȡȓȠȣ

Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�Ȓ�Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȪʌȠȣ�3$1(/
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ
���Ĳİȝ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�Ȉ?������

�
� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ���șİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ

ǹĳȠȡȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİȖȐȜȠȣ�ĮȡȚșȝȠȪ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ıİ
ıȤȠȜȚțȩ�țĲȓȡȚȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ���șİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��Ǿ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ĮȞȐ�ȑȞĮ�șİȡȝĮȞĲȚțȩ�ıȫȝĮ�

ȈĲȒȡȚȟȘ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ĲȪʌȠȣ�ĳȑĲĮȢ�Ȓ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ���ĮȞİȟĮȡĲȒĲȠȣ�șİȡȝĮȞĲȚțȒ��ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ��įȘȜĮįȒ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ
ĲȠȓȤȠȣ�Ȓ�įĮʌȑįȠȣ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�
ǹ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ���țȡȑȝĮıȘ���ĲȠȣ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ
Ș�ȣįȡĮȣȜȚțȒ�ĲȠȣ�ıȪȞįİıȘ�Ȓ
Ǻ��Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȝİĲȐ�ʌȡȠıȠȤȒȢ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȐ�ıİ
ĮʌȠșȘțİȣĲȚțȩ�ȤȫȡȠ��Ș�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�ıİ
țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�Ȓ
ī��Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȝİĲȐ�ʌȡȠıȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ĲȡȪʌȚȠȣ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ
ĲȠȣ�ıİ�ȞȩȝȚȝȠ�ȤȫȡȠ�İȟȦĲİȡȚțȐ�ĲȠȣ�ıȤȠȜȚțȠȪ�țĲȚȡȓȠȣ

Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�Ȓ�Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȪʌȠȣ�3$1(/
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ
���Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ȉǼȋȃǿȀǹ�Ǽȇīǹ

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?�������

�
� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�İȜĮıĲȚțȠȣ�įĮʌİįȠȣ�ĮıĳĮȜİȚĮȢ�39&�ȖȚĮ�ʌĮȚįȚțİȢ�ȤĮȡİȢ

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�Įʌȩ�İȜĮıĲȚțȩ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȚįȚțȩ�ȖȚĮ
ʌĮȚįȚțȒ�ȤĮȡȐ�ȠȝȠȖİȞȠȪȢ�ȣĳȒȢ�ıİ�ʌȜȐțİȢ�ȖİȞȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����[�����țĮȚ�ʌȐȤȠȢ
����FP�
ȉȠ�įȐʌİįȠ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�țȩțțȠȣȢ�ĮȞĮțȣțȜȠȪȝİȞȠȣ�ĳȣıȚțȠȪ�İȜĮıĲȚțȠȪ�ȝİ
İȞȤȡȫȝȘ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ��ȀĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�İȚįȚțȐ�ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮșȑĲȘ�ȚįȚȩĲȘĲİȢ�ȑȞĲȠȞȘȢ
ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȩıȕİıȘȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ��ȑȤİȚ�İȟĮıĳĮȜȓıİȚ�ĲȠ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȪȥȠȢ�ʌĲȫıȘȢ
țĮĲȐ�Ǽȃ������
Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ȑȤİȚ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ȝȑȖȚıĲȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĳșȠȡȐ�ȜȩȖȠ�ĲȡȚȕȒȢ
ȝİ�İȚįȚțȩ�ȕȐȡȠȢ�����NJU�P��ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�Ș�ĮțȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İȜĮĳȡȫȢ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ
ĮțȝȑȢ��ĲȠ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȝİ�İȚįȚțȑȢ�İȖțȠʌȑȢ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ
ȩȝȕȡȚȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��ȊʌȐȡȤȠȣȞ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ĮʌȩȜȘȟȘȢ�țĮȚ�İȚįȚțȩ�ȖȦȞȚĮțȩ�ĲİȜİȓȦȝĮ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�İȜĮıĲȚțĮ�ʌȜĮțȓįȚĮ��țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ȉǹȇǹȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�
� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ�ȝİ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ�ȝİ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ�țĮȚ�ʌĮııȐȜȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȩ��İȓĲİ
İʌȓ�İįȐĳȠȣȢ�İȓĲİ�İʌȓ�ĲȠȚȤȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮ�țȜʌ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȪȥȠȣȢ�
ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮĲİįȐĳȚıȘȢ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȡȠȢ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠıȪȞșİıȘ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩ�ĲȠȣ�ĲȠȚȤȓȠȣ��Įʌȩ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ȣȜȚțȩ��țĮȚ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�

��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșȠȪȞ
ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�
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��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲİįĮĳȚıșȑȞĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�İȞĮʌȠșȑıİȚȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡĲȫıİȚȢ��Ș�ıĲĮȜȓĮ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ�

��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȣȜȚțȐ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ıĲȐșȝȘ
ĲȠȣ�ĳȣıȚțȠȪ�İįȐĳȠȣȢ�

��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�ȣȖȚİȚȞȒȢ�țĮȚ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�

ȈȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�țĮĲİįȐĳȚıȘ�ĲȦȞ�ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ĲȒȡȘıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮȞȩȞȦȞ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ĮıĲȣȞȠȝȚțȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ
ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ȩȜİȢ�ȠȚ�İȣșȪȞİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����

�
� ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ȝİ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ȪȥȠȣȢ������P��ȕĮșȝȚįȦĲȒȢ�Ȓ�ȝȘ
įȚȐĲĮȟȘȢ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘȢ�Įʌȩ�įȚțĲȣȦĲȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ�ȃȠ���
�įȚĮȝȑĲȡȠȣ���PP��ȡȠȝȕȠİȚįȠȪȢ�ȕȡȠȤȓįĮȢ���[���PP��ȕȐȡȠȣȢ������NJ�P���ȝİ�ȠȪȖȚĮ
ıĲȚȢ�İțĮĲȑȡȦșİȞ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ��ıĲȘȡȚȗȩȝİȞȠ�ıİ�ʌĮııȐȜȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ
&������ĳȣȖRțİȞĲȡȚțȒȢ�ȤȪĲİȣıȘȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ıĲȑȥȘȢ�ȕȐıȘȢ���������FP�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�����
P��ĮȞȐ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ȑȦȢ������P��ʌĮțĲȦȝȑȞȠȣȢ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıȘȞ�șȑıȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ĲȠȣ
ıȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮĲȠȢ��ĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
��Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ĲȦȞ�ȠʌȫȞ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�ıİ�țȐșİ�İȓįȠȢ�ȑįĮĳȠȢ�țĮȚ�Ș�įȚİȣșȑĲȘıȘ
ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ
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