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țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�
ǼʌȓıȘȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�țĮȚ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İțʌȩȞȘıȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��Ȝ�Ȥ��ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�șİȝȑȜȚĮ��ȣȥȘȜȩȢ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ
ȍĳİȜİȓĮȢ�>ȅȀȍ@���țĮșȫȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȆȠȚȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȆȆǼ���ĲȠȣ�ȈȤİįȓȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ
țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ��ĲȠȣ�ĭĮțȑȜȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�İʌĮȜȒșİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲ¶�ĮȞĲȚʌĮȡȐıĲĮıȘ�ȝİ�İțʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�
ʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ��ȩʌȦȢ�țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌĮȡȠȤȑĲİȣıȘȢ�ʌȡȠȢ�ĳȣıȚțȩ
Ȓ�ĲİȤȞȘĲȩ�ĮʌȠįȑțĲȘ�ȣįȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�
ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�ĲȠ
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�
ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ
ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�İȣȡİıȚĲİȤȞȚȫȞ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ
țĮĲȐ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�țĮȚ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
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țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ
ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘ
Ȓ�ȝȘ�ıȣȞȒșȘ�ĳșȠȡȐ�İʌȓ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ�ĲȘȞ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ȕĮȡȑȦȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ
ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌ�Ȥ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ��İȡʌȣıĲȡȚȠĳȩȡȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ
ıİ�ȝȘ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȚıȤȣȠȣıȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ
ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ
ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ȝİȜİĲȫȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȞĮ�İțʌȠȞȘșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ
ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ��ȩʌȦȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİȜȑĲİȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮįİȚȫȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ��ĲȘȞ�ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ�țĮȚ
ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ıĲȠ�ǲȡȖȠ
ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȐ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�
İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȚįȚțȑȢ
įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

����ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�īİȞȚțȫȞ�ǼȟȩįȦȞ��ī�Ǽ���țĮȚ�ȅĳȑȜȠȣȢ
ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȅ�Ǽ����ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĮȣĲȠȪ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ
įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĳȩȡȠȚ��įĮıȝȠȓ��ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ��ĲȩțȠȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ�
ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ��ȑȟȠįĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝʌ���ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ
ʌȡȠıįȠțȫȝİȞȠ�țȑȡįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȉȠ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ��	�ȅ�Ǽ���ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ĲȠȣ
ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�

����ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ
ĲȦȞ�ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȕȐıİȚ�ĮȣĲȫȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțȐıĲȠĲİ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ
ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ
įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ
İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ
ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ
ıĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�İȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ
ȩĲȚ�Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ
ȓįȚİȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ȈĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĳȦȞȓĮȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ıȣȞȠʌĲȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�ĲȚȝȫȞ��ȣʌİȡȚıȤȪȠȣȞ�ȠȚ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ

�ȍȢ��ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ�Įʌȩ
İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�
�ȍȢ��ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȓȖȝĮĲĮ
ĮȣĲȫȞ��ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ�ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ
ȕȡȐȤȠȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ�İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ
�İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ�ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
�ȍȢ��ȕȡȐȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȝİ�İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ�ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ
ĲȠȣ��ȕȡȐȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P��
�ȍȢ��ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ��țĮȚ��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ
ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ
İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș
įİ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ
ȞĮ�ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ���įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
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���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
� � �ȕ � �ȡȠȜȜȐ �Įʌȩ�ı ȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�� ���
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į � �ĮʌȜȠȪ�Ȓ �ıȣȞșȑĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
� � � ȕ � �ʌȠȜȣıȣȞșȑ ĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ
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�

� (țıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ
ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼțıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ������P
Ȓ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ĮȜȜȐ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ
�����P�Įʌȩ�ĲȠ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�ȤİȓȜȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�İțıțĮĳȒȢ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ
ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ�����P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ�Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ

ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ıʌȠȡĮįȚțȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�

�Ȉİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�Ǽȡȑ Ĳȡ ȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�Ȉ ĲȪȡȦȞ �ȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
�ȁȐȡ Ț ıĮ ȢȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ǿȦĮȞȞ ȓ ȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐ ȜȦȞ ī ț ȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ ȉ İ ĳ ȡ ȩ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ Ȁ ȓ Ĳ ȡ Ț Ȟ Ƞ
� ȉ Ȓ Ȟ Ƞ ȣȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ȇ ȩ į Ƞ ȣ Ȃ ʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲ ȓ ȞĮȢ �ȂĮȪȡȠ
�ȂȐ Ȟ Ș Ȣ Ǽ ȡ ȣ ș ȡ ȩ
�ȃĮȣʌȜ ȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜ ȓȠȣȀȓĲȡ ȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������
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ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ�Ȓ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�İȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�ȐȞȦ�ʌȡȠȚȩȞĲȦȞ�ȑȦȢ
������P��ȝİ�ĲȘȞ�ȑțȡȚȥȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑȦȢ����FP��įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌĮȞİʌȚȤȫıİȚȢ
ıțĮȝȝȐĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȠȣ��İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ƞ
ĮıĲİȡȓıțȠȢ������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ıİ�ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘįİȞȓȗİĲĮȚ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ȣȜȚțȐ�ʌȡȠİȜȑȣıİȦȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ĮįȡĮȞȒ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�
ȜȚșȠıȣȞĲȡȓȝĮĲĮ��ıțȪȡĮ�țȜʌ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ȝİ�Ȓ
ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ�ʌȐȤȘ�ȑȦȢ����FP��Ș�įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ
ȝİ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡİȢ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�Ȓ�įȠȞȘĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ
ȣȜȚțȠȪ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ
İʌȓȤȦıȘ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȝİ
ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�
İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�İʌȓ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�Ȃİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȤȦȡȓȢ
ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�
İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�İʌȓ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�ȋȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȋİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȋİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�ȝİ
ȗİȝʌȓȜȚ��ĲȗȚȕȚȑȡĮ��ȝȠȞȩĲȡȠȤȠ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�ʌĮȡİȝĳİȡȒ�ȝȑıĮ��ĮȞȐ�įİțȐȝİĲȡȠ�ȝȑıȘȢ
ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ��Ǿ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮș
�ȪȥȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȞȐȖİĲĮȚ�ıİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ȝİ
ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ʌȡȠıĮȪȟȘıȘȢ�����

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȩȞȠ�țĮȚ�įİțȐȝİĲȡȠ��WRQ�[����P��

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǻ��

�

� ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ������

ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȐȠʌȜȠ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ʌȐȤȠȣȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲĮ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠĳȣȜȐııİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȞ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�Įʌȩ
ĳșȠȡȑȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠțȠʌĲȠȝȑȞȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
țĮșĮȓȡİıȘȢ��ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ��ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĲȠȝȒȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ�

Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ȉ?ǹ�������

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ʌȡȩȤȣĲȦȞ�Ȓ�ȝȒ��ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑȜİȚĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȡĮıʌİįȩȡİȚșȡȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ��ʌȡȠȤȪĲȠȣ
Ȓ�ȝȘ��țĮȚ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıĳȣȡȫȞ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�șĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑȜİȚĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ�ȝİ
ʌȡȠıȠȤȒ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�ȐȞȦ�ĲȠȣ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�
ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ĲȪʌȠȣ�ȂȐȜĲĮȢ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȝȦıĮȧțȠȪ��țİȡĮȝȚțȫȞ���ıȤȚıĲȠȜȓșȠȣ�țȜʌ���ȝİ�ĲȠ
țȠȞȓĮȝĮ�ıĲȡȫıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�İįȐĳȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�Ȃİ�ʌȡȠıȠȤȒ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�!������
�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ȤȡȘıȓȝȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�Įʌȩ�ĲȠ�țȠȞȓĮȝĮ��Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȑȦȢ����P�țĮȚ�Ș�ĮʌȩșİıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȐ�ıȤȒȝĮĲĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ
ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�
ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ĲȪʌȠȣ�ȂȐȜĲĮȢ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȝȦıĮȧțȠȪ��țİȡĮȝȚțȫȞ���ıȤȚıĲȠȜȓșȠȣ�țȜʌ���ȝİ�ĲȠ
țȠȞȓĮȝĮ�ıĲȡȫıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�İįȐĳȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�ȋȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�
��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ȉ?ǹ�����

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȐȠʌȜȦȞ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮșĮȓȡİıȘ�ĮȩʌȜȦȞ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİ�ȠʌȜȚıȝȩ�ȑȦȢ���ȤȖȡ
ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȡĮȝʌȫȞ��įĮʌȑįȦȞ��țȡĮıʌȑįȦȞ��ȡİȓșȡȦȞ�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ
țĮĲĮıțİȣȫȞ��ʌȠȣ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȈĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ��Ƞ
ȤĮȝȑȞȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȣıȤȑȡİȚİȢ��ʌȠȣ
ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ��țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ
țĮșĮȓȡİıȘȢ�
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ��ʌȠȣ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ
�ȝĮțȡȚȐ�Ȓ�țȠȞĲȐ��ȣȥȘȜȐ�Ȓ�ȤĮȝȘȜȐ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�Ƞįȩ�țȜʌ���țĮȚ�ȩĲȚ�Ƞ
ǹȞȐįȠȤȠȢ�șĮ�ȜȐȕİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�Ș�ĮʌȩĳȡĮȟȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ
țĮȚ�įȚĮĲȘȡȠȪȝİȞȠȣ�ȠȤİĲȠȪ�Ȃİ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�șĮ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ
țĮșĮȓȡİıȘȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțĲİȜİıĲȠȪȞ�țĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠȗȘȝȚȦșȠȪȞ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȦȞ
īİȞȚțȫȞ�ǼțıțĮĳȫȞ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȘȢ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ĲȘȢ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ʌȡȩıĳȠȡȠ
ȝȑıȠ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�Ș�İȞĮʌȩșİıȘ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�ıİ
ĮįİȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�ĳȠȡȑĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�țȚ�ĮȞ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�Ƞ�ĳȠȡȑĮȢ
įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĮȣĲȫȞ��ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȞ��țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�țĮȚ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țȜʌ��ȝİ�ĮʌȩȜȣĲȘ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ
ʌİȡȓ�ĲȘȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ıĲİȡİȫȞ�ĮʌȠȕȜȒĲȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ıȣȞȠȜȚțȒȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ
ĮȞĮțȪțȜȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ȜȒȥȘ�ȗȣȖȠȜȠȖȓȦȞ�İĳȩıȠȞ
ȗȘĲȘșİȓ�țȜʌ�
ȅ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�İȓȞĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦȝȑȞȠȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜİȚ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ıȣȞȠȜȚțȒȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ
țĮȚ�ĮȞĮțȪțȜȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�ıĲȠ�ĳȠȡȑĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ
ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ıȤİĲȚțȐ�ʌĮȡĮıĲĮĲȚțȐ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȕİȕĮȚȫȞİĲĮȚ�Ș
ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��ǼʌȓıȘȢ��ıĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ
țĮȚ�Ș�ʌȚșĮȞȒ�ĮʌĮȓĲȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�țȐįȦȞ�ıȣȜȜȠȖȒȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
țĮșĮȚȡȑıİȦȞ�
ȉȑȜȠȢ��Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�įİȞ�șĮ�ȑȤİȚ�țĮȝȓĮ�ȐȜȜȘ�ĮȟȓȦıȘ�ȖȚĮ�ȠĲȚįȒʌȠĲİ�ʌȡȠțȪȥİȚ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮșĮȓȡİıȘȢ��ʌȠȣ�ȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼǿȀȅȈǿ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝİ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ʌȜȒȞ�įĮʌȑįȦȞ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ
İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�Ƞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�İȣȝİȖȑșȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ
ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��

�Ȃİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��ĮıȕİıĲȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ��ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�
ȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ��ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�țĮȚ
șȘȡĮȧțȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ���ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ
İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ���ĲȣʌȚțȩȢ�ȩȖțȠȢ�ĮȤȡȒıĲȦȞ������P��P����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȠȡȠĳȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȠȡȠĳȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ĲĮ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ��ĳȦȜİȫȞ��Ȓ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıİ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȑȢ��ȖȚĮ�ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ
İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P��țĮȚ�ȑȦȢ������P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������ǻ������

ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ��ĳȦȜȚȐȢ�Ȓ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��șȪȡĮȢ��ʌĮȡĮșȪȡȠȣ�țȜʌ��ıİ
ȠʌĲȠʌȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ�țĮȚ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�İʌȓȤȡȚıȝĮ��ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�țĮȚ�șȑıȘ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ
ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�Ȓ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮıĲȐįȦȞ��ȜĮȝʌȐįȦȞ��ĲȠȣ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȠȡĲȫıİȦȢ�

�īȚĮ�ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P��țĮȚ�ȑȦȢ������P��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚțİȡĮȝȫıİȦȞ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıİ
ʌȠıȠıĲȩ�ȐȞȦ�ĲȠȣ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚțİȡĮȝȫıİȦȢ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�țȠȞȓĮȝĮ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȜȠȖȒ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�Ȃİ�ʌȡȠıȠȤȒ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�țİȡȐȝȦȞ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�!����

�ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİ�ȐȞȦ�ĲȠȣ�����ȤȡȘıȓȝȠȣȢ�țİȡȐȝȠȣȢ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ȤȡȘıȓȝȦȞ�țİȡȐȝȦȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ĲȣȤȩȞ�țȠȞȓĮȝĮ��Ƞ�țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩȢ
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ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ıĲȑȖȘ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȑȦȢ����P�Įʌȩ�ĲȠ�țĲȓıȝĮ�țĮȚ�Ș
ĮʌȩșİıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȐ�ıȤȒȝĮĲĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ�ȝİ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ�ȝİ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ�țĮȚ�ʌĮııȐȜȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȩ��İȓĲİ
İʌȓ�İįȐĳȠȣȢ�İȓĲİ�İʌȓ�ĲȠȚȤȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮ�țȜʌ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȪȥȠȣȢ�
ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮĲİįȐĳȚıȘȢ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌȡȠȢ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠıȪȞșİıȘ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩ�ĲȠȣ�ĲȠȚȤȓȠȣ��Įʌȩ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ȣȜȚțȩ��țĮȚ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�

��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșȠȪȞ
ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�

��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲİįĮĳȚıșȑȞĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�İȞĮʌȠșȑıİȚȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡĲȫıİȚȢ��Ș�ıĲĮȜȓĮ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ�

��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȣȜȚțȐ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ıĲȐșȝȘ
ĲȠȣ�ĳȣıȚțȠȪ�İįȐĳȠȣȢ�

��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�ȣȖȚİȚȞȒȢ�țĮȚ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�

ȈȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�țĮĲİįȐĳȚıȘ�ĲȦȞ�ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ĲȒȡȘıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮȞȩȞȦȞ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ĮıĲȣȞȠȝȚțȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ
ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ȩȜİȢ�ȠȚ�İȣșȪȞİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ��������

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�Ȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�șȣȡȫȞ��ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�țĮȚ
ʌĮȞĲȗȠȣȡȚȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�Ȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�șȣȡȫȞ��ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�țĮȚ�ʌĮȞĲȗȠȣȡȚȫȞ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�țĮȚ�ʌȡİȕĮȗȚȫȞ�ĲȦȞ�șȣȡȫȞ�Ȓ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�Ȓ
ĲȦȞ�ʌĮȞĲȗȠȣȡȚȫȞ��Ș�ĮʌİȜİȣșȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĲİĲȡĮȟȪȜȠȣ�Ȓ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ĮʌȠ�ĲĮ�ıȚįȘȡȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĲȗȚȞȑĲȚĮ��ȝİĲȐ�ʌȡȠıȠȤȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș
İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȘıȘ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�Ȓ�ıİ�ȞȑĮ�șȑıȘ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�șĮ
ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȦıĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȣĲȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮțȡȠĲȐĲȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ĲİĲȡĮȟȪȜȠȣ�Ȓ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȫȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȫȞ�șȣȡȫȞ�țĮȚ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ
ĳȪȜȜȦȞ�țĮȚ�ʌȡİȕĮȗȚȫȞ��Ș�ĮʌİȜİȣșȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĲİĲȡĮȟȪȜȠȣ�Ȓ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȚįȘȡȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĲȗȚȞȑĲȚĮ��ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣ��țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�Ȓ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮțȡȠĲȐĲȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ĲİĲȡĮȟȪȜȠȣ�Ȓ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȌİȣįȠȡȠĳȒ�ĮȞȚıȩʌİįȘ�Įʌȩ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȌİȣįȠȡȠĳȒ�ĮȞȚıȩʌİįȘ��įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ��İʌȚıțȑȥȚȝȘ��Įʌȩ�țȠȚȞȑȢ��ĮȞșȣȖȡȑȢ�Ȓ�ʌȣȡȐȞĲȠȤİȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ʌȐȤȠȣȢ������PP��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȠȣ��ıİ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ
țȡȣĳȩ�ĮȞȚıȩʌİįȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȌİȣįȠȡȠĳȑȢ�ȝİ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ȡȪșȝȚıȘ�țĮȚ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ıțİȜİĲȠȪ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İʌȚʌİįȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ�Ȓ�ȝȒ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ
țĮȚ�ĲİȜİȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ��Įʌȩ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ
Ȗ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ʌĮĲȠȪȡĮ��ĮʌȩȤȡȦıȘȢ�ĲȘȢ
İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
į��ȅȚ�ȣʌȠįȠȤȑȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚʌȑįȠȣ�Ȓ�ȕĮșȝȚįȦĲȠȪ�İȜĮĳȡȠȪ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ĮʌȜȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȣ�Ȓ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ��İȚįȚțȑȢ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ��ȖȐȞĲȗȠȣȢ��ȖȦȞȓİȢ�țĮȚ�țȠȤȜȚȦĲȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦıȘȢ�
ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȠȣ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�ȕȪıȝĮĲĮ�ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�Ȓ�ȤȘȝȚțȒȢ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȢ��ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ȕȪıȝĮĲĮ��ıȪȞįİıȝȠȚ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ĮȞșȣȖȡȑȢ�țĮȚ�ʌȣȡȐȞĲȠȤİȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ
ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ʌȜȒȞ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ��İȝȕĮįȠȪ
İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P���İʌȓ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝȘ��Ƞ�ĲȣȤȩȞ�ıțİȜİĲȩȢ
ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İȝȕĮįȠȪ�İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�Įʌȩ�������P���ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ����������İȦȢ���������
ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����������

�īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ĮȞșȣȖȡȑȢ�țĮȚ�ʌȣȡȐȞĲȠȤİȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȘ�ĳȑȡȠȞĲȠȢ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ȝİ
Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ��İțĲȩȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��Įʌȩ�ĮʌȜȑȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�Ȓ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ��ıĲȡȦĲȒȡİȢ��ȠȡșȠıĲȐĲİȢ��țȜʌ��
ıĲİȡİȦȝȑȞİȢ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�İțĲȠȞȠȪȝİȞĮ�Ȓ�ȤȘȝȚțȐ�ȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȢ��ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ȕȪıȝĮĲĮ��ıȪȞįİıȝȠȚ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡİȫıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ��ȝİ�ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ
ĲȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ
ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��
ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��İĳĮȡȝȠȖȒ�İȚįȚțȒȢ�ȖȐȗĮȢ�ıĲȚȢ�ıȣȞĮȡȝȠȖȑȢ�ĲȦȞ
ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�ȝİ�ȣȜȚțȩ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȩȡȦȞ�ĲȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȠȡȡȠĳȒĲȚțȩĲȘĲȐȢ�ĲȘȢ��țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ��ȊȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�Ȃİ�ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ�ĲȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� īȦȞȚȩțȡĮȞĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĮțȝȫȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȦȞȚȩțȡĮȞĮ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ������PP��țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘ�
įȚĮĲȠȝȒȢ���[���PP��ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞĮ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ�ĮțȝȫȞ�ȖȦȞȚȫȞ
ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ��ıĲİȡİȠȪȝİȞĮ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȕȓįİȢ��ıĲȠȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�ĲȠȣ
ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȅʌĲȠʌȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�įȚĮțȑȞȠȣȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣȢ�ȠʌĲȠʌȜȓȞșȠȣȢ��[�[���FP�
ʌȐȤȠȣȢ����ȝȚȐȢ��ʌȜȓȞșȠȣ��ȝʌĮĲȚțȠȓ�ĲȠȓȤȠȚ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȆȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�įȚȐțİȞȠȣȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣȢ�ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��[�[���FP�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȉȠȓȤȠȚ�Įʌȩ�ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȣȢ���ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�țĮȚ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ȑĲȠȚȝȠ�țȠȞȓĮȝĮ�țĲȚıȓȝĮĲȠȢ
ʌĮȡĮįȚįȩȝİȞȠ�ıİ�ıȚȜȩ�Ȓ�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

�ȆȐȤȠȣȢ����ȝȚȐȢ��ʌȜȓȞșȠȣ��ȝʌĮĲȚțȠȓ�ĲȠȓȤȠȚ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ
����FP��ıİ�ĲȡİȚȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�Ș�ʌȡȫĲȘ�ʌȚĲıȚȜȚıĲȒ��Ș�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȦĲȒ
�ȜȐıʌȦȝĮ��țĮȚ�ĲȡȓĲȘ�ĲȡȚʌĲȒ��ĲȡȚȕȚįȚıĲȒ���İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ��İȚįȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ��ʌİĲĮȤĲȐ��İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ��ʌİĲĮȤĲȐ��İțĲİȜȠȪȝİȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȚıĲȡȓ��ȤȦȡȓȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ
ȜĮıʌȫȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�����İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ
Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ���ıİ�įȣȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ������ȝİ�ȐȝȝȠ�ȝİıȩțȠțțȘ��
ĲİȜȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�
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ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ��İȚįȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�įȚțĲȣȦĲȠȪ�İȜȐıȝĮĲȠȢ�ȠʌȒȢ��[��FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�įȚțĲȣȦĲȠȪ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�İȜȐıȝĮĲȠȢ��ȝİĲȐȜ�ȞĲİʌȜȠȣĮȖȑ��ıİ
ıțİȜİĲȩ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ��ȝİ�ĮȜȜȘȜİʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�țĮĲȐ���FP�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�
ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȟȪȜȚȞȠ�ıțİȜİĲȩ�ȝİ�įȚȤĮȜȦĲȠȪȢ�ȒȜȠȣȢ�ȝȑıȦ�ȟȣȜȓȞȦȞ�ĲȐțȦȞ�țĮȚ
ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ�ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�İʌȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ȝİ
ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ�ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�İʌȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ
Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıİ�ĲȡİȚȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��İț�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ș�ʌȡȫĲȘ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ
ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��Ș�įİ�įİȪĲİȡȘ�țĮȚ�ĲȡȓĲȘ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ����
NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�
İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȜȩȖȦ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��ĮȞȐ������P�ʌȡȠıșȑĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ������P�ȪȥȠȣȢ
Įʌȩ�ĲȠ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌ�Ȥ��İįȐĳȠȢ��ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ��İȟȫıĲȘ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� īȦȞȚȩțȡĮȞĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�ĮțȝȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȦȞȚȩțȡĮȞĮ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ������PP��țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘ�
įȚĮĲȠȝȒȢ���[���PP��ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞĮ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ�ĮțȝȫȞ
İʌȚȤȡȚıȝȑȞȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ��ıĲİȡİȠȪȝİȞĮ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�ȒȜȠȣȢ�țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ıĲȠȞ
ĲȠȓȤȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚȤȡȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚȤȡȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�İʌȚȤȡȓıȝĮĲȠȢ��ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ĮȞȦȝĮȜȚȫȞ�
țĮșĮȡȚıȝȩȢ��ȜİȓĮȞıȘ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȣȜȚțȩ�ȕȐıİȦȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ
ȡȘĲȓȞȘȢ��įȚĮȜȪĲȠȣ��Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȠȪ�ȝȚțȡȠȝȠȡȚĮțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ��ȝİ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲĮ
ĮȜțȐȜȚĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ;ȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ĮȞȐȖȜȣĳȠ�ȤȡȫȝĮ�ĲȪʌȠȣ
5(/,()

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

;ȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ĮțȡȣȜȚțȩ�ĮȞȐȖȜȣĳȠ�ȤȡȫȝĮ�ĲȪʌȠȣ�5(/,()�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��
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ǹʌȩȟİıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȝİ�ıȐȡȦșȡȠ��ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ�5Ǽ/,()�ĮȡĮȚȦȝȑȞȠȣ�ıİ�Ȟİȡȩ��ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�����JU�ȞİȡȠȪ�ĮȞȐ�NJ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�
ȝİ�țȪȜȚȞįȡȠ�Ȓ�ʌȚȞȑȜȠ��įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�5(/,()�ȤȦȡȓȢ�ĮȡĮȓȦıȘ�ȝİ�ʌȚȞȑȜȠ
Ȓ�ıʌȐĲȠȣȜĮ�țĮȚ�țȣȜȓȞįȡȦıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȟȒȡĮȞıȘ�ĮȣĲȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĮįȡȒȢ
İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��ıĮȖȡȑ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�

� ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ȤȡȫȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ȤȡȫȝĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĲȘȢ�ĮʌȩȟİıȘȢ�ĲȦȞ�ʌĮȜĮȚȫȞ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��ĮĳĮȓȡİıȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞȦȝĮȜȚȫȞ
țĮȚ�ĲȦȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ʌĮȜĮȚȩĲİȡȦȞ�ıĲȡȦȝȐĲȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȝİ�ĮʌȩȟİıȘ�
İʌȚıțİȣȒȢ��ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İʌȚıțİȣĮıĲȚțȩ�țȠȞȓĮȝĮ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�ȑȦȢ���
țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ĮıĲȐȡȦȝĮ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�ȑȦȢ�����ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ
ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȉȠ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ȤȡȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�Įʌȩ�İʌȓıȘȝȠ�ĳȠȡȑĮ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚȡȠȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ
ʌȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ĮıȕȑıĲȠȣ�ʌĮȜĮȚȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ
ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�ȑȦȢ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ĮıȕȑıĲȠȣ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȣįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�ȥİțĮıĲȒȡĮ�Ȓ
ȤȡȦıĲȒȡĮ��ȝİ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

�Ȃİ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�ȑȦȢ����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹțȡȣȜȚțȩ�ȝȚțȡȠȝȠȡȚĮțȩ�Ȓ�ıȚȜȚțȠȞȠȪȤȠ��VLODQH�VLOR[DQH��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ��ĮıĲȐȡȚ��İʌȓ�ȝȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹțȡȣȜȚțȩ�ȝȚțȡȠȝȠȡȚĮțȩ�Ȓ�ıȚȜȚțȠȞȠȪȤȠ��VLODQH�VLOR[DQH��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ
�ĮıĲȐȡȚ��İʌȓ�ȝȒ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌ�Ȥ��ȞȑĮ�țĮȚ�ʌĮȜĮȚȐ�İʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�
ıțȣȡȩįİȝĮ��ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȚ��ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ��țĮȚ�ȝȠȡȚRıĮȞȓįİȢ���ȊȜȚțȩ�ȝİ�ȕȐıȘ
ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȑȢ�ȝȚțȡȠȝȠȡȚĮțȑȢ�ĮțȡȣȜȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ�Ȓ�ȡȘĲȓȞİȢ�ıȚȜȚțȠȞȠȪȤȠȣ�ȕȐıİȦȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ�
İʌȚȝİȜȘȝȑȞȠ�ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ�țĮȚ�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
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ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈțȣȡȠįȑȝĮĲĮ�ȝȚțȡȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝȚțȡȫȞ�ȑȡȖȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȝİ�ĳȠȡȘĲȠȪȢ�ĮȞĮȝȚțĲȒȡİȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮȣĲȠțȚȞȠȪȝİȞİȢ�ȝʌİĲȠȞȚȑȡİȢ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȑȦȢ�&�������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ��ȠȚ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ
țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��ȍȢ�ȝȚțȡȐ�ȑȡȖĮ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ĲĮ�ȑȡȖĮ�ȝİ�ȘȝİȡȒıȚĮ�ĮʌĮȓĲȘıȘ
ȝȑȤȡȚ����P��ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��īȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ��Ș�ĲȚȝȠȜȩȖȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ
ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈțȣȡȠįȑȝĮĲĮ�ȝȚțȡȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝȚțȡȫȞ�ȑȡȖȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȝİ�ĳȠȡȘĲȠȪȢ�ĮȞĮȝȚțĲȒȡİȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮȣĲȠțȚȞȠȪȝİȞİȢ�ȝʌİĲȠȞȚȑȡİȢ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȑȦȢ�&�������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
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ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ��ȠȚ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ
țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ
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ȝȑȤȡȚ����P��ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��īȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ��Ș�ĲȚȝȠȜȩȖȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ
ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȡİȓșȡȦȞ��ĲȡĮʌİȗȠİȚįȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ�țȜʌ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȩȞȚȝȠ�Ȓ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝİ
șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ�
ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ĮİȡĮțĲȚțȐ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țȜʌ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�İțȐıĲȠĲİ�șȑıȘ
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�İĲȠȓȝȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȠĲȪʌȦȞ��İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȝʌȪȜȦȞ
Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���țĮșȫȢ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ��ʌȡȠȕȠȜȠ�įȩȝȘıȘȢ�
ĮȞĮȡȡȚȤȩȝİȞȠȚ�ıȚįȘȡȩĲȣʌȠȚ�țȜʌ��

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ȐȞĲȜȘıȘ��ĮȞȪȥȦıȘ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩ��ĮȞȐȝİȚȟȘ��įȩȞȘıȘ�țȜʌ��ĲȠș�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ

��Ș�ȝİȡȚțȒ�Ȓ�ȠȜȚțȒ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ
ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ�

��Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ

��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȐ�ȣȖȡȐ�ț�Ȝ�ʌ��
ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ

ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�
��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ�ȝİșȩįȠȣ��ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ
ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ��

��Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĳȠȡȑĮ
ȖİĳȣȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[�������P�ĮȞȐ�țȜȐįȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

��Ș�ʌȡȩıįȠıȘ�ıĲȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘ�șȜȚʌĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ĲȠȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȪʌȠ�ĲȠȣ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�Ȓ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȠȣ�İțĲİȜȑıșȘțİ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�
ʌȡȠıșȒțȘ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ�țȜʌ��

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ıİ
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪȢ�ȩȖțȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ȝȘ�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠİȞĲȐıİȦȢ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠİȞĲİĲĮȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ȓ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ
įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıțȠĲȚȫȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ����FP��țĮȚ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�İıȠȤȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ���FP��ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ȩȝȦȢ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ʌȠȣ
įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��șĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�Ƞ
ĲȣȤȩȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȩȖțȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫșȘțİ�ȜȩȖȦ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�

ǵʌȠȣ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȞȠİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ
ĲȠȣ�țȐĲȦ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȣıȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ
įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İțıțĮĳȒ�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�țĮȚ�įİȞ�İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĮȣĲȫȞ��ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȝȓĮ�Ȓ
ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ��ĲȝȘȝĮĲȚțȒ�İțĲȑȜİıȘ��Ȓ�ĲȣȤȩȞ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�țĮȚ
įȣıȤȑȡİȚİȢ��İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ıĲİȞȩĲȘĲĮ�ȤȫȡȠȣ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��įȣıȤȑȡİȚİȢ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ȣʌȩ�ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țȜʌ��

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�șĮ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ǼȉǼȆ��ıĲȠ�ȝȑĲȡȠ�ʌȠȣ�İțȐıĲȘ
ĮĳȠȡȐ�ĲȠȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
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�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ
�������������ǿțȡȚȫȝĮĲĮ
�������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ�
�������������ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲİȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıİ�ȑȖȤȣĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ
İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țȡĮıʌȑįȦȞ��ȡİȓșȡȦȞ��İʌİȞįİįȣȝȑȞȦȞ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįȫȞ�țĮȚ�ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�
țȠȚĲȠıĲȡȫıİȦȞ��İʌİȞįȡȪıİȦȞ�țȠȓĲȘȢ�ȡİȝȐĲȦȞ��ĲȠȓȤȦȞ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ
�ȜİʌĲȠĲȠȓȤȦȞ���ıĲȡȫıİȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����
ȐȠʌȜȠ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǻȚĮȗȫȝĮĲĮ��ıİȞȐȗ��Įʌȩ�İȜĮĳȡȐ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ�ȝʌĮĲȚțȫȞ
ĲȠȓȤȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�įȚĮȗȦȝȐĮĲȦȞ��ıİȞȐȗ���ʌȠįȚȫȞ�Ȓ�ĮȞȦĳȜȓȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������țĮȚ�İȜĮĳȡȩ�ȠʌȜȚıȝȩ�%���&��ȝȑȤȡȚ��ĭ���ȝİ�ıȣȞįİĲȒȡİȢ
ĭ�������įȚĮĲȠȝȒȢ�ȑȦȢ������P���ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȣȜȚțȫȞ�

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�įȚĮȗȦȝȐĲȦȞ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��Ș�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȐȡșȡȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ȕȐıȘ�İȝȕĮįȩȞ��Ǽȝȕ��������P����ȩĲĮȞ�ıİ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ��ĭ����Ș�įȚĮĳȠȡȐ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
ȃǼȉ�ȅǿȀ������

�īȡĮȝȝȚțȐ�įȚĮȗȫȝĮĲĮ��ıİȞȐȗ��ȝʌĮĲȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȖİȞȚțȫȢ�įİȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣȢ��ʌ�Ȥ��ĳȡİĮĲȓȦȞ��İʌȚıĲȑȥİȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ��ȕĮșȝȓįȦȞ��ʌİȡȚȗȦȝȐĲȦȞ
İȝȕĮįȠȪ�ȝȑȤȡȚ������P��țȜʌ���ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�ȣʌȩ�Ȓ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
�ĲȪʌȠȚ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�İȝĳĮȞȫȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȝʌȪȜȦȞ�Ȓ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİ
țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�ĲȪʌȠȣ�ǺǼȉȅ)250�Ȓ�ʌȜĮȞȚıȝȑȞİȢ�ıĮȞȓįİȢ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ�țĮĲȐıĲĮıȘ
�țĮȚȞȠȣȡȖȒȢ�ȟȣȜİȓĮ�Ȓ�ȟȣȑȓĮ�ȝİ�ȜȚȖȫĲİȡİȢ�Įʌȩ�ʌȑȞĲİ�ȤȡȒıİȚȢ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ
ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠȣ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�İȝĳĮȞȠȪȢ��ĮȞİʌȑȞįȣĲȠȣ��ȑȖȤȣĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȐȜİȚȥȘ�ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮȞĲȚțȠȜȜȘĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ��Ș
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ʌĮȡİȝȕȜȘȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�įİıȓȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣ�țĮȚ�Ș
ȣįĮĲȠ�ıĲİȖȒȢ�ıĳȡȐȖȚıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ĲȠȣ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮʌȠțȜİȓİȚ�ĲȘȞ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȝȘ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ȅǿȀ��������ȆȡȩıșİĲȘ
ĲȚȝȒ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ıĮȞȚįȫȝĮĲȠȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�İȖțȠʌȫȞ�țĮȚ�İıȠȤȫȞ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĳĮȜĲıȠȖȦȞȚȫȞ��İȖțȠʌȫȞ��ıțȠĲȚȫȞ��ıİ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȀĮȜȠȪʌȚĮ�İȝĳĮȞȠȪȢ��ĮȞİʌȑȞįȣĲȠȣ��ȑȖȤȣĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȟȪȜȚȞȦȞ�Ȓ
ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ʌȘȤȓıțȦȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȑȦȢ���[���PP��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ
ȟȣȜȠĲȪʌȠȣȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠțĮĲȐıȣĮıȘ�ĲȠʌȚțȫȞ�ĳșȠȡȫȞ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ�ȞĮ
ʌȡȠțȜȘșȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ�Ȓ
İʌȚıțİȣĮıĲȚțȠȪ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ǻȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�%���&

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȤȐȜȣȕĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝȠȡĳȒȢ
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������
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ȈĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�ʌȠıȩĲȘĲȢı��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ıĲİȡİȩ�ȝİ�ıȪȡȝĮ��ıİ�ȩȜİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȚȢ
įȚĮıĲĮȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�İȞĮȜȜȐȟ
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ʌȡȩıįİıȘȢ�
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ��țĮĲȐ�,62�����������İțĲȩȢ�ĮȞ�ıĲĮ
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ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ�
ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȠıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��țĮȕȓȜȚİȢ��ĮȞĮȕȠȜİȓȢ��țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
Ǿ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ��

�ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�%���&�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ���NJ��ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ��Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������įȚĮĲȠȝȒȢ
ʌȜȐĲȠȣȢ������P�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ������ȑȦȢ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��İȣșȣȖȡȐȝȝȦȞ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȦȞ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ
ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıİ
ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀȡȐıʌİįĮ��ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĲȐĳȡȠȚ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȫȞ�İʌİȞįİįȣȝȑȞİȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ
ĲȦȞ������P��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ
ĮȣĲȐ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����[�����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������Ƞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��ȐȝȝȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�
Ș�ȠʌȠȓĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ȉ?ǹ�Ǻ�����

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ�țȒʌȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȅǻȅ�Ǻ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�İȞĲȩȢ�ʌȩȜİȦȢ��ʌȡȠȢ
țĮĲĮıțİȣȒ�ʌĮȡĲİȡȚȫȞ��ȤȫȡȦȞ�ʌȡĮıȓȞȠȣ��ĮȝȝȠįȩȤȦȞ�țȜʌ��Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&
�������įȚĮĲȠȝȒȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����ȝ��ȑȦȢ�����ȝ��țĮȚ�ȪȥȠȣȢ������ȝ��ȑȦȢ������ȝ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİ�țȠȪȡȝʌĮ�ıĲȘȞ�İʌȐȞȦ�İʌȚĳȐȞİȚȐ�ĲȠȣȢ�
İȣșȪȖȡĮȝȝȦȞ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȦȞ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıİ
ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȩȣȢ�

ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀȡȐıʌİįĮ��ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĲȐĳȡȠȚ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȫȞ�İʌİȞįİįȣȝȑȞİȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ
țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ
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Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ
ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİ�ȜİȓĮ
İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ
İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ����ȝ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&��������Ș
įĮʌȐȞȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȝİ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖʌ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ
İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ
Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȡİȓșȡȠȣ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
įĮʌȐȞȘ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ
ĮțȡȣȜȚțȩ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�
ıİ�įȪȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ĲȑȜİȚĮ�ȠȝȠȚȠȤȡȦȝȓĮ�țĮȚ
ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�����ȝȚțȡȐ��ȊȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ��������

�

� ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ�ıİ�įȪȠ�Ȓ
ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�Ș�ĲȑȜİȚĮ�ȠȝȠȚȠȝȠȡĳȓĮ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĲȘȢ��İʌȚıțİȣȒȢ��ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İʌȚıțİȣĮıĲȚțȩ�țȠȞȓĮȝĮ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�ȑȦȢ������ȉȠ�ȤȡȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ
İȡȖȠıĲĮıȚĮțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�Įʌȩ�İʌȓıȘȝȠ�ĳȠȡȑĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȊʌȩıĲȡȦȝĮ��ĮıĲȐȡȚ��ĲıȚȝİȞĲȠȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĮțȡȣȜȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ�ȕȐıİȦȢ
įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊʌȩıĲȡȦȝĮ��ĮıĲȐȡȚ��ĲıȚȝİȞĲȠȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮȜȣĲȑȢ�ıĲȠ�ȞȑĳĲȚ�țĮȚ�ĲȠ�Ȝİȣțȩ
ȠȚȞȩʌȞİȣȝĮ�ĮțȡȣȜȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ��İʌȚȝİȜȘȝȑȞȠ�ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ�țĮȚ
įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ������

�

� ȈĲİȖȐȞȦıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȩ�İȪțĮȝʌĲȠ
ĲıȚȝİȞĲȠİȚįȑȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȈĲİȖȐȞȦıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȩ�İȪțĮȝʌĲȠ
ĲıȚȝİȞĲȠİȚįȑȢ��ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ������ȑȦȢ���PP��ȒĲȠȚ�ȣįȡȠȕȠȜȒ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ȑȤİȚ�ʌȡȠȘȖȘșİȓ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĮıĲȠȜȑĮ�įȚȐȕȡȦıȘȢ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ
ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȝİȡȚțȑȢ�ȘȝȑȡİȢ�ĲȠȣ�ĲıȚȝİȞĲȠİȚįȠȪȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȖȦȖȠȪ
ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ǼțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝİ�ȣȜȚțȩ�ĲȘȢ�İȖțȡȓıİȦȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘȢ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȝȝȠȕȠȜȚıȝȑȞİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜĮțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȜİȣȡȐȢ������ȋ������ȝ�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�������İț���ȝİ
Įȡȝȩ���PP��İʌȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����FP��Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ�
īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞ
țȜʌ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ıȤİįȓȠȣ��ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚİȢ�ʌȜȐțİȢ��İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĮȝȝȠȕȠȜȚıȝȑȞȘȢ
ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȒȢ���ȤȡȫȝĮĲȠȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĮȞȦ�ıĲȡȫıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ
�������İț��Įʌȩ�ȑȖȤȡȦȝȠ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ
ȉ�Ȋ�ǻ�Ǽ���Ȇ�ȉ�Ȇ��ǻ�ȉ���������������������������ĭǼȀ��țĮȚ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ
ıȣȖțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�țȠȞȓĮȝĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȉ����țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȅȚ�ʌȜȐțİȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȘȢ�ĮʌȠȜȪĲȠȣ�ĮȞİʌȚĳȪȜĮțĲȘȢ�ĮʌȠįȠȤȒȢ
ĲȘȢ�ǻȚİȣșȪȞȠȣıĮȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮʌȠĲİȜİȓ
ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�İʌȚȜȠȖȒ��ʌȡȚȞ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ʌĮȡĮȖȖİȜȓĮ�ʌȜĮțȫȞ�șĮ�ʌȡȠıțȠȝȚıĲȠȪȞ�İʌĮȡțȒ
įİȓȖȝĮĲĮ�
Ǿ�ȖİȞȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�Įȡȝȩ��ĬĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚįİȚȤșİȓ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ
ȝȑȡȚȝȞĮ�țĮȚ�İʌȚȝȑȜİȚĮ�ıĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�İʌȓĲİȣȟȘȢ�ıȣȖțȠȜȘıȚȝȩĲȘĲĮȢ���ʌȡȩıĳȣıȘȢ�ıĲȘȞ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ��ȫıĲİ�ȞĮ
įȚĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Ș�ȝȘ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�Ȓ�ȝİȡȚțȒ���ȠȜȚțȒ�ĮʌȠțȩȜȜȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�
ȁȩȖȦ�ĲȠȣ�ȩĲȚ�ĲȠ�ĲİȜİȓȦȝĮ�ĲȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�İȓȞĮȚ�ȠȡȚıĲȚțȩ��ȠȚ�ʌȜȐțİȢ�șĮ
țĮșĮȡȓȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıȣȞİȤȫȢ�ȫıĲİ�ĮȣĲȩ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮȜȜȠȚȦșİȓ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȠ
ʌȑȡĮȢ�șĮ�ıțȠȣʌȓȗȠȞĲĮȚ�țĮȚ�șĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌĮȡĮįȠșȠȪȞ�ıİ�ȐȡȚıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
ĲȦȞ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȫȞ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ���țȜʌ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ��İʌȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ
ʌȐȤȠȣȢ���ȑȦȢ���İț��Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P�
ĮıȕȑıĲȠȣ��țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țȠʌȒ�ʌȜİȣȡȫȞ�ıİ�țĮȝʌȪȜĮ
ȝȑȡȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȑȢ�ıĲĮ�țĮȝʌȪȜĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ
țȠʌȒ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ĳȡİȐĲȚĮ��įȚĮȕȐıİȚȢ��ʌİȡȚĳȡȐȟİȚȢ��ȠȚțȠįȠȝȑȢ��ʌĮȡĲȑȡȚĮ�
ıĲȪȜȠȣȢ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ĮʌȠĲȡİʌĲȚțȐ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ��ʌȚȞĮțȓįİȢ�țȜʌ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȢ��P��

ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�

� ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞ�țȜʌ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ
ȖȚĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ʌȠȡİȓĮȢ�ĲȣĳȜȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞ
țȜʌ���ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ıȤİįȓȠȣ��ȝİ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚİȢ�ʌȜȐțİȢ�ȕĮȡȚȐȢ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǿ����ȖȚĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ʌȠȡİȓĮȢ���ȠįȘȖȠȪ��ĲȣĳȜȫȞ��ʌȠȡİȓĮȢ�
țȚȞįȪȞȠȣ��ĮȜȜĮȖȒȢ�ʌȠȡİȓĮȢ��İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘȢ���ʌȐȤȠȣȢ���İț���įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ
�����ȋ������ȝ���ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�Ĳ��Ȋ�ǻ�Ǽ�
�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǻ�ȉ���������������������������ĭǼȀ��țĮȚ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ıȣȖțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ
țȠȞȓĮȝĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȉ����țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
Ǿ��İʌȓıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȖȓȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�Įȡȝȩ��ȍȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ��șĮ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚįİȚȤșİȓ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ȝȑȡȚȝȞĮ�țĮȚ�İʌȚȝȑȜİȚĮ�ıĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�İʌȓĲİȣȟȘȢ
ıȣȖțȠȜȘıȚȝȩĲȘĲĮȢ���ʌȡȩıĳȣıȘȢ�ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ���ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Ș�ȝȘ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�Ȓ�ȝİȡȚțȒ��
ȠȜȚțȒ�ĮʌȠțȩȜȜȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
ĲȦȞ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȫȞ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ���țȜʌ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȑȦȢ�����İț��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ȑȞĮ
ȝȑȡȠȢ�ĮıȕȑıĲȘ��ʌȑȞĲİ�ȝȑȡȘ�țĮșĮȡȒȢ�ȐȝȝȠȣ�țĮȚ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ����țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȢ��P��

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ȃ���������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�įȚȐĲȡȘĲȠȣȢ�țȣȕȩȜȚșȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈȃ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�įȚȐĲȡȘĲȠȣȢ�țȣȕȩȜȚșȠȣȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��[��FP��ıȤİįȓȠȣ�țĮȚ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ȣʌȠįȠȝȒ��ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ĲȠ�ĳȣıȚțȩ�ȑįĮĳȠȢ��ȝİ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȕȐıȘȢ�Įʌȩ�ıĲİȖȞȒ�
ȤĮȜĮȗȚĮțȒ�ȐȝȝȠ�ıİ�ʌȐȤȠȢ����FP�ȝİ�İʌȚʌȑįȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȒȢ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦıȘ�ĲȦȞ
ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĮȝȝȩȤȦȝĮ��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ
įȠȞȘĲȒ�
ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��ȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĮȞȣȐȜȦĲĮ��ȑȖȤȡȦȝĮ�
ȣįĮĲȠĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȠĲȘĲĮȢ�ȑȦȢ�������ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�ĮʌȩĲȡȚȥȘ��*5283�����įȚĮıĲȐıİȦȞ
��[���FP��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıȤİįȓȠȣ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ
İȟȦĲİȡȚțȑȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�ȝİ
ĮȡȝȠȪȢ���ȑȦȢ���PP��ıİ�ıĲȡȫıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��Ȓ�ȝİ
țȩȜȜĮ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ȣʌȠįȠȝȒ��Ș�ʌȜȒȡȦıȘ
ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ȝĮȪȡȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��Ȓ�ȝİ�İȚįȚțȠ
ȣȜȚțȩ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ıȣȝȕĮĲȩ�ȝİ�ĲĮ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�țĮȚ�Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ
ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȤȐȡĮȟȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȡȐȝʌĮȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ǹȝǼǹ��Įʌȩ�țİȡĮȝȚțȠȪȢ�țȣȕȩȜȚșȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȡȐȝʌĮȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�İȚįȚțȑȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĲĮ
ıȤİįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�
İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ����įȘȜĮįȒ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
țĮĲĮıțİȣȒ�ȝȚĮȢ��ȡȐȝʌĮȢ�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����P�țĮȚ�țȜȓıİȦȢ�ȝȑȤȡȚ����Įʌȩ
țİȡĮȝȚțȠȪȢ�țȣȕȩȜȚșȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞȠȣȢ�İʌȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȐȝȝȠȣ��įȚĮıĲȐıİȦȞ
�ȋ��ȋ��FP��ȪȥȠȢʌȜȐĲȠȢȝȒțȠȢ��ȑȖȤȡȦȝȠȣȢ�ıİ�ȩȜȘ�ĲȘȞ�ȝȐȗĮ�ĲȠȣȢ��ȝİ�ıĲĮșİȡȩĲȘĲĮ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ
ȝİȖȓıĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ���ȤȚȜ���ȝİ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�ȝİ�ȐȝȝȠ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ
ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȈĲȠ�ıȘȝİȓȠ�ĲȘȢ
ıȣȞĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȡȐȝʌĮȢ�ȝİ�ĲȠ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮȞȪȥȦıȘ��ȅȚ�ʌȜȓȞșȠȚ
ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�țĮȚ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�İȜĮĳȡȐ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȜĮȕȒ
ĲȠȣ�ȝȣıĲȡȚȠȪ��ȝİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȠ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȘȢ�İʌȚʌİįȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ
įȚȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țȣȕȠȜȓșȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȩȜĮ
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�țȜʌ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ
įȚĮĳȠȡİĲȚțȫȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ��ȂȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ�ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȢ��P��

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ıĲȘșĮȓȦȞ��ʌİȗȠȣȜȓȦȞ��ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ȝĮȜĮțȩ��ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ
ʌȜȐĲȠȣȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ıĲȘșĮȓȦȞ��ʌİȗȠȣȜȓȦȞ��ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıȤȚıĲȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ĲĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�Ȓ�ȖİȞȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ
ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȝȩȡĳȦıȘȢ�İȖțȠʌȒȢ��ʌȠĲĮȝȠȪ��țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ
İȟȑȤȠȞ�ȐțȡȠ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

2Ț�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǺȑȡȠȚĮȢ��Ȝİȣțȩ�
İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��H[WUD��

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ıĲȘșĮȓȦȞ�ȝİ�ȝĮȜĮțȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȠįȚȑȢ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ȝĮȜĮțȩ��ʌȐȤȠȣȢ���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȠįȚȑȢ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıȤȚıĲȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ĲĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�Ȓ�ȖİȞȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ
ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȝȩȡĳȦıȘȢ�İȖțȠʌȒȢ��ʌȠĲĮȝȠȪ��țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ
İȟȑȤȠȞ�ȐțȡȠ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

2Ț�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǺȑȡȠȚĮȢ��Ȝİȣțȩ�
İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��H[WUD��

ȆȠįȚȑȢ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�Įʌȩ��ȝĮȜĮțȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�

� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȕĮșȝȓįȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȑȦȢ�����ȝ�������ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȕĮșȝȓįȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȑȦȢ������ȝ�İȣșİȓȦȞ�Ȓ�ȜȠȟȫȞ��ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȐȤȠȣȢ����
�ȕĮĲȒȡȦȞ�ȝİĲȫʌȦȞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������
ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ
ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ
��ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ȤȡȦȝĮĲȠȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ıțȜȘȡȩ�ȑȦȢ
İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ıțȜȘȡȩ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıȤȚıĲȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș
țȠʌȒ��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȝȠȣȡȑȜȠȣ�ıĲȘȞ�ʌȡȩıșȚĮ�ĮțȝȒ�ĲȦȞ�ȕĮĲȒȡȦȞ��ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ
țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�Ȓ�ȖİȞȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��țĮșȫȢ
țĮȚ�țȐșİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȩ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ʌȜĮțȫȞ
ȝĮȡȝȐȡȠȣ�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǺİȡȠȓĮȢ�
İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ�H[WUD�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ȝȝ�ʌȡȩıșȚĮȢ�ĮțȝȒȢ�ȕĮĲȒȡȦȞ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� īȜȣĳȑȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞİȢ��İȡȖĮȜİȓȠȣ��İʌȓ�ȝĮȡȝȐȡȦȞ��įȚĮĲȠȝȒȢ����[����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȘȢ�ȖȜȣĳȒȢ��İȡȖĮȜİȓȠȣ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȤȐȡĮȟȘȢ��țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȜİȓĮȞıȘȢ�

�īȜȣĳȑȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ����[����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ��������

�

� ȂʌȚȗȦĲȐȡȚıȝĮ�ĮțȝȫȞ�ȝĮȡȝĮȡȓȞȦȞ�ʌȜĮțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂʌȚȗȦĲȐȡȚıȝĮ�ĮțȝȫȞ�ȝĮȡȝĮȡȓȞȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȝİ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȝȠȣȡȑȜȠȣ��ıĲȡȠȖȖȣȜȑȝĮĲȠȢ�
ıĲȘȞ�ʌȡȩıșȚĮ�ĮțȝȒ�ȕĮĲȒȡȦȞ��ʌȡȠİȟİȤȠȣıȫȞ�ʌȠįȚȫȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ��ıĲȘșĮȓȦȞ��ʌİȗȠȣȜȚȫȞ
țȜʌ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ĮțȝȫȞ�ıȣȞĮȞĲȒıİȦȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��İȓĲİ�țĮĲȐ
ȘȝȚȖȦȞȓĮ��ȝʌȚȗȦĲȐȡȚıȝĮ��İȓĲİ�țĮĲ
�İȖțȠʌȒ��ʌĮĲȠȪȡĮ���ĮȞĲȚȖȫȞȚ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ĮțȝȫȞ�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹįȡȠʌȠȓȘıȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȠȣ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�Ȓ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ
ȘȜİțĲȡȠİȡȖȜİȓ�ȤİȚȡȩȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩțĲȘıȘ�ĮįȡȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ʌ�Ȥ��ıțĮʌȚĲıȐȡȚıȝĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��P���

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȈțİȜİĲȩȢ�ıĲȑȖȘȢ��ȖȚĮ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚĲİȖȓįȦıȘ�ıĲȑȖȘȢ��ȖȚĮ�İʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�Ȓ�țȠȓȜĮ
ıȣȡȝĮĲȩįİĲĮ�țİȡĮȝȓįȚĮ��ȝİ�țĮįȡȩȞȚĮ��[��FP�ıĲİȡİȦȝȑȞĮ�ıĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ĲİȖȓįȦıȘ
ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞİȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑįȡĮıȘ�ĲȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĲİȖȓįȦıȘȢ��ʌȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȪȟȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�Ȓ�ȝİȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚĲİȖȓįȦȞ��Ș
İʌȚʌȜȑȠȞ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĮȣĲȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼȃȉǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈĮȞȓįȦȝĮ�ıĲȑȖȘȢ�ȝİ�ȝȚıȩĲĮȕȜİȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈĮȞȓįȦȝĮ�ıĲȑȖȘȢ�ıİ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ĲİȖȓįȦıȘ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�ȈĮȞȓįȦȝĮ�ıĲȑȖȘȢ�ȝİ�ȝȚıȩĲĮȕȜİȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȉİȖȓįȦıȘ�ıĲȑȖȘȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ʌȡȚıĲȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȉİȖȓįȦıȘ�ıĲȑȖȘȢ�Įʌȩ�įȠȝȚțȒ�ȟȣȜİȓĮ��įȘȜĮįȒ�ıțİȜİĲȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚıĲȑȖĮıȘȢ�Įʌȩ�ĲİȖȓįİȢ
țĮȚ�İʌȚĲİȖȓįİȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ�ıĲĮ�ȗİȣțĲȐ�ĲȘȢ�ıĲȑȖȘȢ��ȣȜȚțȐ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��

�ǽİȣțĲȐ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ʌȡȚıĲȒ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ���P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǽİȣțĲȐ�ıĲȑȖȘȢ�Įʌȩ�ĮʌȜȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�įȠȝȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�ʌȡȚıĲȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǽİȣțĲȐ�ıĲȑȖȘȢ�ʌȜĮȚıȚȦĲȐ�Ȓ�įȚțĲȣȦĲȐ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��Įʌȩ�ĮʌȜȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�įȠȝȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�țĮĲ�İȜȐȤȚıĲȠȞ
&�������(�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮĲȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��ȝİ�ĲȠȣȢ�ıĲȡȦĲȒȡİȢ�
ĲĮ�ʌȡȠıțİĳȐȜĮȚĮ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ȗİȣțĲȫȞ�țĮȚ�ȘȝȚȗİȣțĲȫȞ��țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ��țĮĲȐ
ʌȜȐĲȠȢ�țĮȚ�įȚĮȖȫȞȚȠȣȢ���ʌȜȒȡȦȢ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�

�ǽİȣțĲȐ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ʌȡȚıĲȒ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ���P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�

ǼȄǹȀȅȈǿǹ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȒ�ȣįȡĮĲȝȠʌİȡĮĲȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�İȜĮĳȡȐ�İȜĮıĲȠȝİȡȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ȕȐȡȠȣȢ�����NJ�P��
ȣįȡĮĲȝȠʌİȡĮĲȒ��İȚįȚțȒ�ȖȚĮ�ıĲİȖȐȞȦıȘ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ıĲȑȖȘȢ��ȝİ�ʌȣȡȒȞĮ�Įʌȩ�ȝȒ�ȣĳĮȞĲȑȢ
ȓȞİȢ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�ıĲȘȞ�ȟȪȜȚȞȘ�ȣʌȠįȠȝȒ�ȝİ�țĮȡĳȦĲȚțȩ�İȡȖĮȜİȓȠ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
ʌȜĮĲȣțȑĳĮȜȦȞ�țĮȡĳȚȫȞ�Ȓ�ȝİ�įȚȤĮȜȦĲȑȢ�ĮȖȡȐĳİȢ��Ș�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ȜȦȡȓįȦȞ�ĲȘȢ
ıĲȡȫıȘȢ�țĮĲȐ����FP�țĮȚ�Ș�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ȝİ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȘ�ĲĮȚȞȓĮ��ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ
ĲȠ�ȣȜȚțȩ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ��������

�

� ǼʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮșĮȚȡİȝȑȞȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȅǿȀ������������

ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țĮșĮȚȡİȝȑȞĮ�țİȡĮȝȓįȚĮ��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣȢ�ȘȝȚțİȡȐȝȠȣȢ
țĮȚ�ĲȠȣȢ�İȚįȚțȠȪȢ�țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼʌȚțİȡĮȝȫıİȚȢ�ıĲİȖȫȞ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȤȡȒıȘ�țĮșĮȚȡİȝȑȞȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȪʌȦȞ��ȒȜȦȞ��ıȪȡȝĮĲȠȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ����
NJ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ʌȡȠıįȑıİȦȢ�ȩȜȦȞ
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ĲȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ�ȝİ�ıȪȡȝĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�țȠȜȣȝȕȘĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĮțȡȠțİȡȐȝȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣȢ
ȘȝȚțİȡȐȝȠȣȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�İȚįȚțȠȪȢ�țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚțİȡĮȝȫıİȚȢ�ıĲİȖȫȞ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȪʌȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ��ȒȜȦȞ�
ıȪȡȝĮĲȠȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ
ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ʌȡȠıįȑıİȦȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ�ȝİ
ıȪȡȝĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�țȠȜȣȝȕȘĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĮțȡȠțİȡȐȝȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�������

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȘ�țĮĲĮʌĮțĲȘ�ʌȜȘȡȘȢ�ĮȞȠȚȖȠȝİȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȘȢ�țĮĲĮʌĮțĲȘȢ��șȣȡȚįĮȢ���įȓĳȣȜȜȘȢ�Ȓ�ȝȠȞȩĳȣȜȜȘȢ
ȤȦȡȓȢ�ĳİȖȖȓĲİȢ��Ȓ�ʌİȡıȓįİȢ��ȝİ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ�Įʌȩ�ȑȞĮ�Ȓ�įȪȠ�ĳȪȜȜĮ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�ȝĮȪȡȘȢ
ʌȐȤȠȣȢ�������������PP���ȝİ�İȞįȚȐȝİıİȢ�ȞİȣȡȫıİȚȢ��țĮȚ�țȐııĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ
ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȝİ�ĮȡȝȠțȐȜȣʌĲȡĮ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝĮȪȡȘ��ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ
ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ıȚįȘȡȠȖȦȞȚȑȢ��ıȚįȘȡȑȢ�ȡȐȕįȠȚ�ȣȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ
țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�<$/(�Ȓ�ʌĮȡİȝĳİȡȠȪȢ��țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ
Įʌȩ�Ȝİȣțȩ�ȝȑĲĮȜȜȠ�țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĬȪȡİȢ�ıȚįȘȡȑȢ�ĮʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�șȣȡȫȞ��ĮʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ
ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĲȠȝȒȢ��țĮȡĳȦĲȫȞ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�İȞĲȠȡȝȓİȢ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ
ıĲİȡȑȦıȘȢ��ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ȝİ�țȠȚȞȒ�țȜİȚįĮȡȚȐ�țĮȚ�ȠȡİȚȤĮȜțȓȞİȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈȚįȘȡȐ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĬȪȡİȢ�ıȚįȘȡȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�șȣȡȫȞ�įȓĳȣȜȜȦȞ�Ȓ�ȝȠȞȩĳȣȜȜȦȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ĳİȖȖȓĲİȢ��șȣȡȓįİȢ�Ȓ�ʌİȡıȓįİȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�Ȓ�ȝȘ�ȝİ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ�Įʌȩ�ȑȞĮ�Ȓ�įȪȠ�ĳȪȜȜĮ
ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�ȝĮȪȡȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�țĮȚ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıİȢ�ȞİȣȡȫıİȚȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝİ
ıĲĮșİȡȠȪȢ�Ȓ�țȚȞȘĲȠȪȢ�ĳİȖȖȓĲİȢ�țĮȚ�țȐııĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�
ȝİ�ĮȡȝȠțȐȜȣʌĲȡĮ��ʌȘȤȐțȚĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȣĮȜȠʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝĮȪȡȘ�
ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ıȚįȘȡȠȖȦȞȚȑȢ��ıȚįȘȡȑȢ�ȡȐȕįȠȚ�ȣȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�<$/(�Ȓ�ʌĮȡİȝĳİȡȠȪȢ�
țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�Įʌȩ�Ȝİȣțȩ�ȝȑĲĮȜȜȠ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȈȚįȘȡȐ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĬȪȡİȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ��įȓĳȣȜȜİȢ�ȤȦȡȓȢ�ĳİȖȖȓĲȘ��țȜȐıȘȢ
ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘȢ����PLQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�įȓĳȣȜȜȘȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȘȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�șȪȡĮȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�țȜȐıȘȢ�ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘȢ�Įʌȩ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�ĭȠȡȑĮ�
ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘȢ�Įʌȩ�țȐııĮ�Įʌȩ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�'.3�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����
PP�ȝİ�įȚȐĲĮȟȘ�țĮʌȞȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ʌ�Ȥ��Įʌȩ�șİȡȝȠįȚȠȖțȠȪȝİȞİȢ�ĲĮȚȞȓİȢ���șȣȡȩĳȣȜȜȠ
ĲȪʌȠȣ�VDQGZLFK��ȝİ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȑȞįȣıȘ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȥȣȤȡȒȢ�İȟİȜȑıİȦȢ�'.3�İȜȐȤȚıĲȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ�����PP�țĮȚ�İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȜȒȡȦıȘ�Įʌȩ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ�ʌȣțȞȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����
NJ�P��ȝİ�ıȣȞįİĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ȠȡȣțĲȑȢ�țȩȜȜİȢ��ȩȤȚ�ĳĮȚȞȠȜȚțȑȢ
ȡȘĲȓȞİȢ���ȝİ�ȝİȞĲİııȑįİȢ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȝİ�ĮȟȠȞȚțȐ�ȡȠȣȜȝȐȞ��%'���țȜİȚįĮȡȚȐ�țĮȚ
ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ��ıȠȪıĲĮ��ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝȘȤĮȞȚıȝȩ
ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮȢ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�ĳȪȜȜȦȞ��ıȪȡĲİȢ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠȣȢ�ĮțȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�İȞȩȢ
șȣȡȠĳȪȜȜȠȣ�țĮȚ�ȝʌȐȡĮ�ʌĮȞȚțȠȪ��Ǿ�țȐııĮ�țĮȚ�ĲĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ
ȕĮȝȝȑȞĮ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ��ıİ�İʌȩȤȡȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�țȐııĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�șȣȡȠĳȪȜȜȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�ʌȐțĲȦıȘ
ĲȘȢ�țȐııĮȢ�ıĲȘȞ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮ�țĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�įȚĮțȑȞȠȣ�ȝİ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ����
NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĮȡȚȐȞȚ��țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȡȪșȝȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ
șȪȡĮȢ�

�ĬȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ��įȓĳȣȜȜİȢ��ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ��ȤȦȡȓȢ�ĳİȖȖȓĲȘ��țȜȐıȘȢ�ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘȢ
���PLQ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?��������

�

� ǼʌȚįȚȩȡșȦıȘ���ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�țȜİȚįĮȡȚȫȞ��ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
ıĲȒȡȚȟȘȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ

ǼʌȚįȚȩȡșȦıȘ���ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�țȜİȚįĮȡȚȫȞ��ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
�ȝİȞĲİıȑįİȢ��ʌĮȞĲȩȢ�İȓįȠȣȢ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȕĮȞȠȝȑȞȠȣ
țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ıȦıĲȒ�ȤȡȒıȘ�
ȉȚȝȒ�ĲİȝĮȤȓȠȣ�İʌȚįȚȩȡșȦıȘȢ�ĮȞĮ�țȠȪĳȦȝĮ

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ĮʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ
İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�İȟȦıĲȫȞ��țȜȚȝȐțȦȞ��ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ
țȜʌ���Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�

�ǹʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ��ĭ��



ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ�ĮʌȜȠȪ�Įʌȩ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ
Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�țȠȤȜȚȦĲȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ��İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȠȞ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩ�

�ǹʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�ĭ����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȐııĮȜȠȚ�ʌİȡȚĳȡĮȖȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ�įȚĮĲȠȝȒȢ�

/

�Ȓ�
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȐııĮȜȠȚ�ʌİȡȚĳȡĮȖȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ�įȚĮĲȠȝȒȢ��/�Ȓ��7���ĮʌȜȠȓ�Ȓ�ȝİ�ĮȞĲȘȡȓįİȢ�
țĮȡĳȦĲȠȓ��ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȘȢ�ĲȘȢ�įȚȐȞȠȚȟȘȢ�ȠʌȫȞ
ʌȡȩıįİıȘȢ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ��ȝİ�ȑȝʌȘȟȘ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��Ȓ�ȝİ�ʌȐțĲȦıȘ�ȝİ�ȜȓșȠȣȢ�Ȓ
ıİ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȈȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ�ȝİ�ȡȠȝȕȠİȚįȒ�ȠʌȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ�ȡȠȝȕȠİȚįȠȪȢ�ȠʌȒȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�����FP�țĮȚ�ȕȐȡȠȣȢ�����NJ�P�
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ıİ�ʌĮııȐȜȠȣȢ�Ȓ�ıİ�ıțİȜİĲȩ�ʌİȡȚĳȡĮȖȝȐĲȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ʌİȡȚĳȡĮȖȝȐĲȠȢ�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��/$0,1$7('���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP����PP��
ȝİȝȕȡȐȞȘ�����PP���ȝİȝȕȡȐȞȘ�����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��/$0,1$7('���ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ıĲȠȚȕȐįȦȞ��Įʌȩ�țȡȪıĲĮȜȜĮ�įȚĮĳĮȞȒ
�FOHDU�IORDW��țĮȚ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȓȠȣ�Ȓ�ȐȜȜȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ
įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ȝİ�İȜĮıĲȚțȐ�ʌİȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�Įʌȩ�(3'0�Ȓ�ıȣȞĮĳİȜȘ
țĮȚ�ıȚȜȚțȩȞȘ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıȠ
țİȞȩ��

ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��/DPLQDWHG��ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��
���PP���PP���ȝİȝȕȡȐȞȘ����PP���ȝİȝȕȡȐȞȘ����PP��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�

� ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��/$0,1$7('�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��/$0,1$7('���ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ıĲȠȚȕȐįȦȞ��Įʌȩ�țȡȪıĲĮȜȜĮ�įȚĮĳĮȞȒ
�FOHDU�IORDW��țĮȚ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȓȠȣ�Ȓ�ȐȜȜȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ
įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ȝİ�İȜĮıĲȚțȐ�ʌİȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�Įʌȩ�(3'0�Ȓ�ıȣȞĮĳİȜȘ
țĮȚ�ıȚȜȚțȩȞȘ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıȠ
țİȞȩ��

ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��/DPLQDWHG��ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��PP���PP�ȝİȝȕȡĮȞȘ��PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȚĮ�ıʌĮĲȠȣȜĮȡȚıĲȠȪȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȚĮ�ıʌĮĲȠȣȜĮȡȚıĲȠȪȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ����ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ��ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ�țĮȚ�ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ�ȝİ�ȣȜȚțȩ
ıʌĮĲȠȣȜĮ�ȡȓıȝĮĲȠȢ��ĮȞĲȠȣȓ��ıȑȡĲȚțȠ��ıİ�ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�

� ǺİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�ȡȚʌȠȜȓȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǺİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ��țȜȚȝȐțȦȞ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�țȜʌ��ȝİ
ȕİȡȞȚțȩȤȡȦȝĮ�ȡȚʌȠȜȓȞȘȢ�Įʌȩ�ıȣȞșİĲȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ�ȤȦȡȓȢ�ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ
ȝȚȞȓȠȣ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

�ǺİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȡȚʌȠȜȓȞȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȕİȡȞȚțȩȤȡȦȝĮ�ĮȜțȣįȚțȒȢ�Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ��İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�ȝİ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ıȣȞİȤȒ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�"����Ƞ&

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȕİȡȞȚțȩȤȡȦȝĮ�ĮȜțȣįȚțȒȢ�Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�
İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ��ȝİ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ıȣȞİȤȒ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�"����Ƞ&��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȝİ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȠȪ
ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ʌȚıĲȠȜȑĲȠ��ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�șİȡȝȠĮȞĲȩȤȠȣ
ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ʌȚıĲȠȜȑĲȠ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ��ȊȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȑȦȢ��



ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

�ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȑȦȢ����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ıȦȜȒȞȦȞ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȑȢ�ȕĮĳȑȢ��İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȠȪ�İʌȠȟİȚįȚțȠȪ��ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȠȪ
Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȠȪ�ĲİȜȚțȠȪ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

�ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȠȪ�İʌȠȟİȚįȚțȠȪ��ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȠȪ�Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȠȪ�ĲİȜȚțȠȪ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ
įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ǼĳĮȡȝȠĳȒ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�İʌȓ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȐ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲĮ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ıİ�įȪȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ
ıĲȡȫıİȚȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�ĲİȜȚțȠȪ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ĲĮ�����ȝȚțȡȐ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǹĳĮȓȡİıȘ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�İȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�țĮȪıȘ�ĲȦȞ
ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�ȝİ�țĮȝȚȞȑĲĲȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹĳĮȓȡİıȘ�ʌȜȒȡȘȢ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�İȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�țĮȚ
ĮʌȩȟİıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ�ıʌȐĲȠȣȜĮ��ȣȜȚțȐ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��

�Ȃİ�țĮȪıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�ȝİ�țĮȝȚȞȑĲĲȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼĳĮȡȝȠȖȒ�İʌȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȘ
İȞȩȢ�Ș�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ȝİ�ȕİȡȞȚțȩȤȡȦȝĮ�ȞȓĲȡȠȣ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǺİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǹʌȩȟİıȘ��ĮıĲȐȡȚ��ȟİȡȩȗȚĮıȝĮ��ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıĲȠțĮȡȓıȝĮĲĮ��ȥȚȜȠıĲȠțĮȡȓıȝĮĲĮ�
įȚȐıĲȡȦıȘ�ĮȜțȣįȚțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ
ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǺİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȕİȡȞȚțȩȤȡȦȝĮ�ȞȓĲȡȠȣ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȂȣțȘĲȠțĲȩȞİȢ�İʌĮȜİȓȥİȚȢ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȐȜİȚȥȘ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞĮ�ıțİȣȐıȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ
ȟȪȜȠȣ�ȑȞĮȞĲȚ�ʌȡȠıȕȠȜȒȢ�Įʌȩ�ȝȚțȡȠȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ��ʌĮȡȐıȚĲĮ��ȝȪțȘĲİȢ��țȜʌ��
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıțİȣȐıȝĮĲȠȢ��Ș�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĲȡȫıȘȢ�İȝʌȠĲȚıȝȠȪ�ĮȜțȣįȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ʌȐȤȠȣȢ����ȝP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȐȜİȚȥȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȜȚȞȑȜĮȚȠ��ĮʌȜȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�ȜȚȞİȜĮȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȐȜİȚȥȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��İıȦĲİȡȚțȫȞ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ��ȝİ�ȜȚȞȑȜĮȚȠ�Ȧȝȩ�
ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İʌȐȜİȚȥȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹʌȜȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�ȜȚȞİȜĮȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�ȕİȡȞȓțȦȝĮ�ȟȣȜȓȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ȜİȓĮȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ȖȚĮ�ȕİȡȞȓțȦȝĮ��ʌȜȒȡȘȢ�ĮʌȩȟİıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ
ȝȘȤȐȞȘȝĮ�İĳȠįȚĮıȝȑȞȠ�ȝİ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȒȡĮ��ȥȚȜȠıĲȠțȐȡȚıȝĮ���Ș�ıĲȡȫıȘ�ȕİȡȞȚțȚȠȪ�
ĲȡȓȥȚȝȠ�țĮȚ�țĮșȐȡȚıȝĮ���Ș�ıĲȡȫıȘ�İțĲİȜȠȣȝȑȞȘ�ȩʌȦȢ�ʌȡȫĲȘ�țĮȚ��Ș�ıĲȡȫıȘ��ĲİȜȚțȒ�
ȤȦȡȓȢ�ĲȡȚȥȚȝȠ��ȊȜȚțȐ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈȠȕĮĲİʌȚȐ�ʌȜȐĲȠȣȢ���ȑȦȢ���FP��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����PP��Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȪʌȠȣ
įȡȣȩȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȠȕĮĲİʌȚȐ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�ȈȠȣȘįȓĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ���ȑȦȢ���FP��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����PP
țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������P��ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲİȡȖĮıȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ȝİ
ĮĲıĮȜȩʌȡȠțİȢ�Ȓ�83$7�țĮȚ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ�ĮȞȐ������P�țĮȚ�ȠʌȦıįȒʌȠĲİ�ıĲȚȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ĲȦȞ
ʌİȡȚșȦȡȓȦȞ�țĮȚ�ıİ�țȐșİ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȦȞ�ȖȦȞȚȫȞ��țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıĲȩțȠ�ıĲȘȞ�ĮʌȩȤȡȦıȘ
ĲȠȣ�ȟȪȜȠȣ���ȝİ�ĲĮ�ȥİȣįȠıȠȕĮĲİʌȚȐ�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ĮȞİʌȓȤȡȚıĲȠ�ĲȠȓȤȠ��ĲȚȢ
İȖțȠʌȑȢ�ĮȡȝȠȪȢ�ĮİȡȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıȠȕĮĲİʌȚȐ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȘ�ıȓĲĮ
ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�įȚĮțȑȞȠȣ�ĮİȡȚıȝȠȪ��ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ���ʌȜȒȡȦȢ
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�

�ǹʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�įȡȣȩȢ�

ȉȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ȃ?Ǻ��������

�

� ȀĮșȚıĲȚțȐ�ȤȦȡȓȢ�ʌȜȐĲȘ�ȝİ�įȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ��ʌȐȞȦ�ıİ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�İȝĳĮȞȠȪȢ�ȝʌİĲȩȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıĲĮıȘ�țĮșȚıĲȚțȫȞ�ȝİ�įȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȒȢ
ȟȣȜİȓĮȢ�țȠȚȞȠȤȡȒıĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�
��Ș�İʌȐȜİȚȥȘ�ĲȦȞ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞĮ�ıțİȣȐıȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ
ĲȠȣ�ȟȪȜȠȣ�ȑȞĮȞĲȚ�ʌȡȠıȕȠȜȒȢ�Įʌȩ�ȝȚțȡȠȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ʌĮȡȐıȚĲĮ��ȝȪțȘĲİȢ��țȜʌ���Ș
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıțİȣȐıȝĮĲȠȢ��Ș�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ
ıĲȡȫıȘȢ�İȝʌȠĲȚıȝȠȪ�ĮȜțȣįȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ʌȐȤȠȣȢ���
ȝP�
��ȠȚ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ĲȦȞ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĮʌȩȟİıȘ��ĮıĲȐȡȚ�
ȟİȡȩȗȚĮıȝĮ��ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıĲȠțĮȡȓıȝĮĲĮ��ȥȚȜȠıĲȠțĮȡȓıȝĮĲĮ��įȚȐıĲȡȦıȘ�ĮȜțȣįȚțȠȪ
ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ
��Ș�ıȣıțİȣĮıȓĮ�țĮȚ�ĮʌȠıȣıțİȣĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȦȞ�įȠțȓįȦȞ�ĳȣıȚțȒȢ
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ȟȣȜİȓĮȢ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ�ĮȣĲȒ��Ș�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ
ĳȪȜĮȟȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�
��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�țȪȕȦȞ�Įʌȩ�İȝĳĮȞȑȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�������įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ���İț�
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�șİȝİȜİȓȦıȘȢ
��Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ʌȐțĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ
ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�țĮȚ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȐ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ
țĮșȚıĲȚțȫȞ�Įʌȩ�ĳșȠȡȑȢ�țĮȚ�ȡȪʌĮȞıȘ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ȐȜȜȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�țĮșȚıĲȚțȠȪ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ
ĲȠȣȢ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ȀĮșȚıĲȚțȐ�ȤȦȡȓȢ�ʌȜȐĲȘ�ȝİ�įȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ��ʌȐȞȦ�ıİ�țȪȕȠȣȢ�Įʌȩ�İȝĳĮȞȑȢ
ȝʌİĲȩȞ

�ȀĮșȚıĲȚțȐ��ȤȦȡȓȢ�ʌȜȐĲȘ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȡİȚȢ�įȠțȓįİȢ��ĳȣıȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�
įȚĮıĲȐıİȦȞ������[������[������P��ıȣȞįİȩȝİȞİȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȝʌİĲȩȞ�ȝİ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ
ĭ�PP��ıİ�ȟȪȜȚȞȠȣȢ�ȠįȘȖȠȪȢ������[������[�������P�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉ?Ǻ��������

�

� ȀȣȜȚȞįȡȚțȩ�įȠȤİȓȠ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�ĮıĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

��ǻȠȤİȓȠ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�ĮıĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĭ����ȋ�����ȪȥȠȢ��ȝİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ
įȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌİįȓȜȠȣ�ʌİȡȓʌȠȣ���ȋ��ȋ���ȪȥȠȢ�
ȅ�țȐįȠȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�ĮʌȠ�ĲȠȞ�țȐįȠ�țĮȚ�ĲȠȞ�ȚıĲȩ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȠȣ�țȐįȠȣ�
ȅ�ȚıĲȩȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�țȐįȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȓĮ�țȐșİĲȘ�įȠțȩ�ȝİ�ȣʌȠıĲȒȡȚȖȝĮ�ȖȚĮ�ĲȠȞ
țȐįȠ��ȆȐııĮȜȠȢ�ĭ��İț�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�Įʌȩ�țȡȐȝĮ�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ�țĮȚ�ȤȐȜȣȕĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ĲȠ�țȐșİĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ��ȤȚȜ�
ȅ�țȐįȠȢ�ʌȜİȣȡȚțȐ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ȚıĲȩ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�țȡȐȝĮ
ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ�țĮȚ�ȤȐȜȣȕĮ�įȚʌȜȠȪ�ʌȡȠĳȓȜ�įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ���ȤȚȜ��ʌȐȤȠȣȢ��ȤȚȜ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ
����ȤȚȜ��ǺȣșȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȖȒ�ĮĳȒȞȠȞĲĮȢ�İțĲȩȢ�İįȐĳȠȣȢ�țĮșĮȡȩ�ȪȥȠȢ���İț�
ȅ�țȣȜȚȞįȡȚțȩȢ�țȐįȠȢ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�țȡȐȝĮ�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ�țĮȚ�ȤȐȜȣȕĮ�ʌȠȣ
țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ��ȆȜĮȓıȚȠ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ�Įʌȩ��ȤȚȜ��İȞ�șİȡȝȫ
ȤĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ʌȜȐțĮ�ıİ�țȣȜȚȞįȡȚțȩ�ıȤȒȝĮ��ȉȠ�țȣȡȓȦȢ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�țȐįȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ
įȪȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ȜȐȝİȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ�ȤȚȜ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�İȓȞĮȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞİȢ�ıİ�țȣțȜȚțȩ
ıȤȒȝĮ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����ǼȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ����ȤȚȜ�Ș�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ�
ǼʌȐȞȦ�ıĲȚȢ�ȜȐȝİȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠıĲİȓ�ĲĮ����ȟȪȜȚȞĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�țȐįȠȣ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ
Įʌȩ�ıțĮȞįȚȞĮȕȚțȒ�ʌİȪțȘ��İȝʌȠĲȚıȝȑȞĮ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�țĮȚ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞĮ�ȝİ�ȤȡȦıĲȚțȑȢ
ȠȣıȓİȢ�ʌȠȡĲȠțĮȜȓ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ��ȤȚȜ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ����ȤȚȜ��Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ
ȟȪȜȦȞ�ıİ�țȐșİ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȜȐȝİȢ��ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ȕȠȒșİȚĮ�İȚįȚțȫȞ
ıʌİȚȡȦȝȐĲȦȞ�Ȓ�ʌȡȚĲıȓȞȚĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�įİȞ�ĳĮȓȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȐ�ıİ
ȕĮȞįĮȜȚıȝȠȪȢ�
ȅ�İıȦĲİȡȚțȩȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�țȐįȠȢ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ
�ȤȚȜ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���țĮȚ�ȪȥȠȣȢ����ȤȚȜ��ȈĲȘȡȓȗİĲĮȚ�įȑ��ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ
țĮȜĮșȚȠȪ��ĭȑȡİȚ�ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȠʌȑȢ�įȚĮĳȣȖȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȠȝȕȡȓȦȞ
ȣįȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȖȡȫȞ�ĲȦȞ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�
ǻȠțȐȡȚĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�ȝİ���ȋ���ȝ�ıȣȞįİįİȝȑȞĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ʌȡȠĳȓȜ��İȞ�șİȡȝȫ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�țĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�
ȋȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ����ȜȓĲȡĮ��ĮĳĮȚȡȠȪȝİȞȘ�ıĮțȠȪȜĮ�țĮȚ�įĮțĲȣȜȓįȚ�țȐȜȣȥȘȢ��ȅ�țȐįȠȢ
ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ȚıĲȩ�ȝİ�įȪȠ�ıʌİȚȡȫȝĮĲĮ�Ȃ��ȋ���
Ǿ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ȠȚ�ĮțȡȚȕİȓȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ȩʌȦȢ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲȠ�ıȣȞȘȝȝȑȞȠ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȩ
ıȤȑįȚȠ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țȐįȠȣ��ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�țȣȜȚȞįȡȚțȩ�ıȫȝĮ��ȚįȚĮȓĲİȡȠ
İıȦĲİȡȚțȩ�țȐįȠ�țĮȚ�ıĲȣȜȓıțȠ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ������

�

� ǹȞĮȞȑȦıȘ�țȩȝȘȢ�Ȓ�țȠʌȒ�įȑȞįȡȦȞ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ���ȝȑȤȡȚ���P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǹȞĮȞȑȦıȘ�țȩȝȘȢ��ıțİȜİĲȠțȜȐįİȝĮ��Ȓ�țȠʌȒ�įȑȞĲȡȠȣ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ���ȝȑȤȡȚ���P�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ
țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��Ș�İʌȐȜİȚȥȘ�ĲȦȞ�ĲȠȝȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȒȢ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıİ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ
İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉȉ������

�

� ȀȜȐįİȝĮ�șȐȝȞȦȞ���ĮȞĮȞȑȦıȘ�țȩȝȘȢ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȑȞȦȞ�șȐȝȞȦȞ��ȪȥȠȣȢ
ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǹȞĮȞȑȦıȘ��ıțİȜİĲȠțȜȐįİȝĮ��Ȓ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țȩȝȘȢ�șȐȝȞȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ
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ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ʌȜȒȡȘ��ȐȡĲȚȠ��ȑȞĲİȤȞȠ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ���ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ
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ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ���İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�țĮȜȦįȓȦıȘȢ�ĲȠȣ
țȜİȚıĲȠȪ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĲȘȜİȩȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȑıĲȦ�țĮȚ�İȐȞ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��ĮȜȜȐ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�
ȑȞĲİȤȞȘ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮȞȩȞİȢ�ĲȘȢ�ĲȑȤȞȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȓĮȢ��ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�

ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ
ȀĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ

ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?������

�

� ȆȜȒȡȘȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒ�ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȆȣȡȩıȕİıȘȢ���ȆȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�İȞİȡȖȘĲȚțȒȢ
ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ȆȣȡĮȞȓȤȞİȣıȘȢ���ȆȣȡȩıȕİıȘȢ��țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ȝİȜȑĲȘȢ
ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȝİ�Įȡȓșȝ��ȋȆǼ���������ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�	�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�	�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��

Į��ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘ
ȠįİȪıİȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�Ȇǻ����������ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȩȜȦȞ
ĲȦȞ�țĮȜȦįȚȫıİȦȞ��ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ıȣȞȠȜȚțȐ�įİțĮĲȡȚȫȞ�����
ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�/('V��ıȣȞİȤȠȪȢ�ȝȘ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ
ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ����ĲȦȞ�ĮȣĲȠİȜİȖȤȩȝİȞȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ��ĲĮ
ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲĮ�ıȒȝĮȞıȘȢ��ĲȠȣȢ�ıȣııȦȡİȣĲȑȢ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȚıȤȪȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȉȚȢ�țĮȜȦįȚȫıİȚȢ
ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ�țĮȚ�ĮȞĮȡĲȘȝȑȞİȢ�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ
țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țĮȜȫįȚĮ�ȩȡȖĮȞĮ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ț�Ȝ�ʌ���ȩʌȦȢ�ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ��țĮȚ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�țĮȚ�ıĲĮ�ıȤȑįȚĮ
ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȕ��ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ǹʌȜȠȪ�ȊįȡȠįȠĲȚțȠȪ�ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȠȪ�ǻȚțĲȪȠȣ��ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȩ
ǼȡȝȐȡȚȠ���ʌȠȣ�șĮ�ʌȜȘȡȠȓ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ���ʌĮȡ�
����ĲȘȢ�Ȇǻ���������
��ǼȓȞĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��İȡȣșȡȠȪ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ıȒȝĮȞıȘ
��ǻȚĮșȑĲİȚ�ıȦȜȒȞĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ���ĭ��PP��ȝİ�ĮțȡȠĳȪıȚȠ�ȝȒțȠȣȢ���P�
��ȉȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ����������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�

ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ���țĮȚȞȠȪȡȚĮ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ĳȦȜȚȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ
ȩȜİȢ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ıȪȞįİıȒȢ�ĲȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȝȩȞȚȝȠ�ȣįȡȠįȠĲȚțȩ�įȓțĲȣȠ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ıȦȜȒȞĮȢ��ıȪȞįİıȝȠȢ�VWRU]��țȡȠȣȞȩȢ��ȝȐȞȚțĮ��ȜȐıĲȚ[Ƞ���P��țȜʌ���ʌȠȣ�șĮ
ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�

ǲȜİȖȤȠȢ�ĲȦȞ�įȪȠ�����ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȫȞ�ĳȦȜİȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ȜİȓʌȠȣȞ�Ȓ�ȑȤȠȣȞ�ȣʌȠıĲİȓ�ĳșȠȡȐ�Įʌȩ
ĲȠȞ�ȤȡȩȞȠ���ʌ�Ȥ���ıȪȞįİıȝȠȢ�VWRU]��ĮʌȜȩ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠ��țȡȠȣȞȩȢ��ȝȐȞȚțĮ��ȜȐıĲȚȤȠ���
P��ʌİȡȓȕȜȘȝĮ�ĲȘȢ�ĳȦȜİȐȢ�ț�Ȝ�ʌ���țĮȚ�ıȪȞįİıȒ�ĲȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȣįȡȠįȠĲȚțȩ�įȓțĲȣȠ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ���ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ
İʌȓȕȜİȥȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȒȢ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲȠ�ȝȩȞȚȝȠ�ȣįȡȠįȠĲȚțȩ�įȓțĲȣȠ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ
İʌȚĲİȣȤșİȓ�Ș�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣȢ�

Ȗ��ȉȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĳȠȡȘĲȫȞ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��
ĳȠȡȘĲȠȓ�ȟȘȡȐȢ�țȩȞİȦȢ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȦȞ�țĮȚ
ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȦȞ�ȝİĲȐ�ȕȐıİȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗİȚ�Ș�ȝİȜȑĲȘ�

ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ��ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ�ĲȘȢ
İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ĲȡİȓȢ�����ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡİȢ�ȟȘȡȒȢ�ıțȩȞȘȢ�ȖȠȝȫıİȦȢ���NJU��ıĲȠ
ȚıȩȖİȚȠ��țĮȚ�įȪȠ������ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡİȢ�ȟȘȡȒȢ�ıțȩȞȘȢ�ȖȠȝȫıİȦȢ����NJU��ıĲȠ�ȣʌȩȖİȚȠ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȜİȕȘĲȠıĲȐıȚȠ��

ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȦȞ
ʌĮȜĮȚȫȞ�ıȘȝȐĲȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ��ȠȚ�įȠțȚȝȑȢ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȠȚ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�țĮȚ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�İȞİȡȖİȚȫȞ��ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȕİȓ�Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ���ȝİĲȐ�ĲȘȞ
ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ
ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ǼʌȓıȘȢ�ȡȘĲȐ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țĮĲȐ
ĲȡȩʌȠ�ʌȜȒȡȘ��ȐȡĲȚȠ��ȑȞĲİȤȞȠ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��
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ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȐ�ıȤȑįȚĮ��ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�İȡȖĮıȚȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��ȑȞĲİȤȞȘ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮȞȩȞİȢ�ĲȘȢ�ĲȑȤȞȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȓĮȢ�
ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȣȡȩıȕİıȘȢ���ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�

Ǿ�ȩȜȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ��ĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ıȣȞȠįİȪȠȣȞ�ĲȘȞ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ
ȀĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ

ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?�����

�

� ǲȜİȖȤȠȢ��ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȀĮȚ�ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ǼȟĮİȡȚıȝȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǲȜİȖȤȠȢ��țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�ȞȑȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ʌȡȫȘȞ
ʌȠȜȚĲȚıĲȚțȠȪ�țȑȞĲȡȠȣ�ȆĮȞȠȡȐȝĮĲȠȢ�

ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�	�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��

Į��ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȑȜİȖȤȠȢ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�ĮİȡĮȖȦȖȫȞ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ
ȕ��ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȞİȝȚıĲȒȡĮ��ʌĲİȡȣȖȓȦȞ�ț�Ȝ�ʌ��
Ȗ��ǲȜİȖȤȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ȩȜȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ�țĮȚ�İʌȚįȚȩȡșȦıȘ�ĲȣȤȫȞ
ȕȜȐȕȘȢ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�
į��ǲȜİȖȤȠȢ�țĮȚ�İʌȚıțİȣȒ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĮȣĲȠȪ�

ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�İȜȑȖȤȠȣ���ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȘȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ��ȠȚ�įȠțȚȝȑȢ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ
ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ��ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȞİȡȖİȚȫȞ��ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȕİȓ�Ƞ
ĮȞȐįȠȤȠȢ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ʌȜȒȡȦȢ�Ƞ�İȟĮİȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�

ǼʌȓıȘȢ�ȡȘĲȐ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țĮĲȐ
ĲȡȩʌȠ�ʌȜȒȡȘ��ȐȡĲȚȠ��ȑȞĲİȤȞȠ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��
ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ���İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ
ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȞ�İȟĮİȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȞȑȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ���ȑıĲȦ�țĮȚ�İȐȞ
įİȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��ĮȜȜȐ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��ȑȞĲİȤȞȘ�țĮȚ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮȞȩȞİȢ�ĲȘȢ�ĲȑȤȞȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȓĮȢ��ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
İȟĮİȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ��ȞȑȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�

ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ
ȀĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?����

�

� ǲȜİȖȤȠȢ��ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ǹʌȩĳȡĮȟȘ�ǹʌȠȤİĲİȣĲĲȚțȠȪ�ǻȚțĲȪȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǲȜİȖȤȠȢ��țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�ȞȑȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ʌȡȫȘȞ
ʌȠȜȚĲȚıĲȚțȠȪ�țȑȞĲȡȠȣ�ȆĮȞȠȡȐȝĮĲȠȢ�

ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�	�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��

Į��ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȑȜİȖȤȠȢ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�ĮİȡĮȖȦȖȫȞ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ
ȕ��ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȞİȝȚıĲȒȡĮ��ʌĲİȡȣȖȓȦȞ�ț�Ȝ�ʌ��
Ȗ��ǲȜİȖȤȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ȩȜȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ�țĮȚ�İʌȚįȚȩȡșȦıȘ�ĲȣȤȫȞ
ȕȜȐȕȘȢ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�
į��ǲȜİȖȤȠȢ�țĮȚ�İʌȚıțİȣȒ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĮȣĲȠȪ�

ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�İȜȑȖȤȠȣ���ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȘȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ��ȠȚ�įȠțȚȝȑȢ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ
ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ��ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȞİȡȖİȚȫȞ��ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȕİȓ�Ƞ
ĮȞȐįȠȤȠȢ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ʌȜȒȡȦȢ�Ƞ�İȟĮİȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�

ǼʌȓıȘȢ�ȡȘĲȐ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țĮĲȐ
ĲȡȩʌȠ�ʌȜȒȡȘ��ȐȡĲȚȠ��ȑȞĲİȤȞȠ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��
ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ���İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ
ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȞ�İȟĮİȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȞȑȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ���ȑıĲȦ�țĮȚ�İȐȞ
įİȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��ĮȜȜȐ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��ȑȞĲİȤȞȘ�țĮȚ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮȞȩȞİȢ�ĲȘȢ�ĲȑȤȞȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȓĮȢ��ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
İȟĮİȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ��ȞȑȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ
ȀĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?���

�

� ȊįȡĮȣȜȚțȑȢ�ǼȡȖĮıȓİȢ��ǲȜİȖȤȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȉȘȢ�ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĬȑȡȝĮȞıȘȢ�ȀĮȚ
ǲțįȠıȘ�ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ�ȈĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�ȈȦȜȘȞȫıİȦȞ�ǼȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĭȣıȚțȠȪ
ǹİȡȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȊįȡĮȣȜȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�șȑȡȝĮȞıȘȢ��ȑțįȠıȘ
ĲȠȣ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȣıȚțȠȪ
ĮİȡȓȠȣ�

ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�	�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��

Į��ǵȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ���ȡĮțȩȡ��ȞȓʌİȜ��ȝȠȞȦȝȑȞȠȢ�țĮʌȞĮȖȦȖȩȢ
ț�Į����ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȜȑȕȘĲĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȩȞȚȝȠ
ȣįȡȠįȠĲȚțȩ�įȓțĲȣȠ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�țĮʌȞȠįȩȤȠ�ȝİ�ȝȠȞȦȝȑȞȠ�țĮʌȞĮȖȦȖȩ�

ȕ��ȅ�ʌȜȒȡȘȢ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��ȑȜİȖȤȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
țĮȣıĲȒȡĮ��İȟĮİȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ��ȑȜİȖȤȠȢ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ǼȆǹ�Ĭİı�ȞȓțȘȢ��

Ȗ��ǲțįȠıȘ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ�İʌĮȞİȜȑȖȤȠȣ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ȖȚĮ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ
ĮİȡȓȠȣ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ıȣȝʌȜȘȡȫıİȚ���ȤȡȩȞȚĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ĲȠȣȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ıȤİĲȚțȒ�ȠįȘȖȓĮ�ĲȘȢ�ǼȆǹ�Ĭİı�țȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȉİȤȞȚțȠȪ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȠ�țİĳȐȜĮȚȠ����ȖȚĮ
ĲȚȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĭȣıȚțȠȪ�ĮİȡȓȠȣ�

į��ȂİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�țĮȜȠȡȚĳȑȡ�ĲȘȢ�ȖȡĮȝȝĮĲİȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�șȑıȘ�ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�ʌȓıȦ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ȠȚțȠįȠȝȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�İȜȑȖȤȠȣ���ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȘȢ
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İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�șȑȡȝĮȞıȘȢ��ȠȚ�įȠțȚȝȑȢ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ
ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȖȡĮȝȝĮĲİȓĮȢ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ��Ș�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȜȑȕȘĲĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȩȞȚȝȠ
ȣįȡȠįȠĲȚțȩ�įȓțĲȣȠ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�țĮȚ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ��
țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ��ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȞİȡȖİȚȫȞ��ıĲȚȢ
ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȕİȓ�Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ʌȜȒȡȦȢ�Ș�șȑȡȝĮȞıȘ
ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ș�ȑțįȠıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ�İʌĮȞİȜȑȖȤȠȣ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�țĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�İȞİȡȖİȚȫȞ��ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȕİȓ�Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
țĮĲȐșİıȒ�ĲȠȣ�ıĲȘȞ�ǼȆǹ�ĬİııĮȜȠȞȓțȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ�ȐįİȚĮȢ�ȤȡȒıȘȢ�ĳȣıȚțȠȪ�ĮİȡȓȠȣ�

ǼʌȓıȘȢ�ȡȘĲȐ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țĮĲȐ
ĲȡȩʌȠ�ʌȜȒȡȘ��ȐȡĲȚȠ��ȑȞĲİȤȞȠ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��
ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ���İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ
ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�șȑȡȝĮȞıȘȢ��ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ���ȑıĲȦ
țĮȚ�İȐȞ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��ĮȜȜȐ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��ȑȞĲİȤȞȘ
țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮȞȩȞİȢ�ĲȘȢ�ĲȑȤȞȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȓĮȢ��ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�

ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ
ȀĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ

ǼȄǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?����

�

� ȇȠȘĳȩȡȠȢ�ȇȐȖĮ�ȉȡȚȫȞ�ȀȣțȜȦȝȐĲȦȞ���P�ȂȒțȠȣȢ��ȅȡĮĲȒȢ�ȉȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȂĮȗȓ
Ȃİ�ȉȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�ȀĮȚ�ǼȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ǼȣșİȓĮȢ�ȀĮȚ�īȦȞȚĮțȒȢ��ǲȞȦıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȇȠȘĳȩȡȠȢ�ȡȐȖĮ�ĲȡȚȫȞ�țȣțȜȦȝȐĲȦȞ��ȖȚĮ�ȠȡĮĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ����P�ȝȒțȠȣȢ��ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ
įȚĮĲȠȝȒȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��PP�����țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ�İȟȚȜĮıȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�VSRW��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ��ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ���ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
ȉȈȊ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ��țĮȚ�ĲĮ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�İȣșİȓĮȢ�țĮȚ�ȖȦȞȚĮțȒȢ�ȑȞȦıȘȢ��ǼʌȓıȘȢ��ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��įȠțȚȝȒȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘȢ�ıİ
ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ȞĲȓȗİȢ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȠȡȠĳȒ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȠ�ȣȜȚțȩ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȩ�Ȓ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȡșȒ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȘȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?����

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ȈȫȝĮ�ȈʌȩĲ�Ȃİ�/('���:�������.�Ȃİ�ǼȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ȉȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�
ȀĮĲȐȜȜȘȜȠ�īȚĮ�ȇȠȘĳȩȡȠ�ȇȐȖĮ�ȉȡȓȦȞ�ȀȣțȜȦȝȐĲȦȞ��,3����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�VSRW�ʌȜȒȡİȢ�ȝİ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�/('�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȠȝȑȞȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�
İıȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�țĮȚ�ȝİ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȘ�țȜȓıȘ��țĮĲȐȜȜȘȜȠ
ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ȡȐȖĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ȑȤİȚ�ȕĮșȝȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�İȚıȤȫȡȘıȘ�ȞİȡȠȪ�ıțȩȞȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�,3��
țĮȚ�įİȓțĲȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȑȞĮȞĲȚ�ȤĲȣʌȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ǿȀ���

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
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��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ʌȜȒȡȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
���ȅ�ȜĮȝʌĲȒȡĮȢ��/('���:�������.��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
ȉȈȊ�
��ȉȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĲȡȠįȠĳȠĲȚțȩ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
��Ǿ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıĲȘȞ�ȡȠȠĳȩȡȠȢ�ȡȐȖĮ��ıĲȒȡȚȟȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?����

�

� ǹȞĮȡĲȫȝİȞȠ�2SDO��ȈĳĮȚȡȚțȩ�ĭȦĲȚıĲȚțȩ��ȂʌȐȜĮ��ĭ���PP��Ȃİ�ȁĮȝʌĲȒȡĮ�/HG
��:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞĮȡĲȫȝİȞȠ�23$/�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ĲȪʌȠȣ��ȝʌȐȜĮ��İʌȓ�țȠȡȣĳȒȢ�ȚıĲȠȪ��ȝİ�ıĳĮȚȡȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ
ȜĮȝʌĲȒȡĮ�"���PP�����țĮȚ�ȜĮȝʌȒȡĮ�/('���:��ȝİ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ
ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ȑȤİȚ�ȕĮșȝȩ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�İȚıȤȫȡȘıȘ�ȞİȡȠȪ�ıțȩȞȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�,3����įİȓțĲȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȑȞĮȞĲȚ
ȤĲȣʌȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ǿȀ���țĮȚ�șĮ�ȑȤİȚ�țȜȐıȘ�ȝȩȞȦıȘȢ�ǿǿ�Ȓ�țȜȐıȘ�ȝȩȞȦıȘȢ�ǿ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ʌȜȒȡȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�
���ȅ�ȜĮȝʌĲȒȡĮȢ��/('��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ıȣȡȝĮĲȩıȤȠȚȞȠȣ�Ȓ�ĮȜȣıȓįĮȢ��Ș
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?����

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ǼʌȓĲȠȚȤȘȢ�ȉȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��Ȃİ�/HG��:��������.�Ȃİ�ǼȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ
ȉȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�ȀĮȚ�ǼȪțĮȝʌĲȠ�ȈĲȑȜİȤȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�İʌȓĲȠȚȤȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȝİ�/('��:�������.�ȝİ�İȞıȦȝĮĲȠȝȑȞȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ
țĮȚ�İȪțĮȝʌĲȠ�ıĲȑȜİȤȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ʌȜȒȡȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
���Ǿ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
��ȅ�ȜĮȝʌĲȒȡĮȢ��/('��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
��ȉȠ�țĮĲĮȜȜȘȜȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ
��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ƞ�İʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
�ıĲȒȡȚȟȘ���ıȪȞįİıȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?�����

�

� ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�ȅȡĮĲȒȢ�ȉȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȈĲİȖĮȞȩȢ�,3����Ȃİ�/HG�ǿıȤȪȠȢ���:������Ȁ
ȀĮȚ�ǼȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ȉȡȠĳȠįȠĲȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȕȠȜȑĮȢ�ȠȡĮĲȒȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȖĮȞȩȢ�ǿȇ����ȝİ��/('�ȚıȤȪȠȢ���:�����.țĮȚ
İȞıȦȝĮĲȠȝȑȞȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�
ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ʌȜȒȡȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�
��ȅ�ȜĮȝʌĲȒȡĮȢ��/('���:��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ƞ�İʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
�ıĲȒȡȚȟȘ���ıȪȞįİıȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ
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ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?�����

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ǼʌȓĲȠȚȤȘȢ�ȉȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȈĲİȖĮȞȩ�,3�����Ȃİ�/HG��:��������.�ȀĮȚ
ǼȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ȉȡȠĳȠįȠĲȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�İʌȓĲȠȚȤȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȖĮȞȩ�ǿȇ����ȝİ�/('��:�������.�ȝİ�İȞıȦȝĮĲȠȝȑȞȠ
ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
ȉȈȊ�
ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ʌȜȒȡȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�
��ȅ�ȜĮȝʌĲȒȡĮȢ��/('��:��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ƞ�İʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
�ıĲȒȡȚȟȘ���ıȪȞįİıȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?�����

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ǼʌȓĲȠȚȤȘȢ�ȉȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȈĲİȖĮȞȩ�,3�����Ȃİ�/HG���:��������.�ȀĮȚ
ǼȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ȉȡȠĳȠįȠĲȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�İʌȓĲȠȚȤȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȖĮȞȩ�ǿȇ����ȝİ�/('���:�������.�ȝİ�İȞıȦȝĮĲȠȝȑȞȠ
ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
ȉȈȊ�
ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ʌȜȒȡȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�
��ȅ�ȜĮȝʌĲȒȡĮȢ��/('���:��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ƞ�İʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
�ıĲȒȡȚȟȘ���ıȪȞįİıȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?�����

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ȅȡĮĲȒȢȉȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȈĲİȖĮȞȩ�,3�����Ȃİ�ǲȞĮȞ�ȁĮȝʌĲȒȡĮ�+,7�7&�&5,
��:�ȀĮȚ�ǼȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ȉȡȠĳȠįȠĲȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ȠȡĮĲȒȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȖĮȞȩ�ǿȇ����ȝİ�ȑȞĮȞ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�+,7���7&�&5,���:�ȝİ
İȞıȦȝĮĲȠȝȑȞȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�
ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ʌȜȒȡȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�
��ȅ�ȜĮȝʌĲȒȡĮȢ����:��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ƞ�İʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
�ıĲȒȡȚȟȘ���ıȪȞįİıȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?����

�

� ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ǾȜİțĲȡȚțȒȢ�ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ǿıȤȣȡȫȞ�ȇİȣȝȐĲȦȞ�ȀĮȚ
ȀĮȜȦįȓȦıȘȢ�'DWD

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȚıȤȣȡȫȞ�ȡİȣȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�țĮȜȦįȓȦıȘȢ
'DWD�9RLFH�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ʌĮȡȑȝȕĮıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲĮ�ȤȫȡȠȣ��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ
ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ��ĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ���ĲȚȢ
ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĮȞĮʌȩıʌĮıĲȠ�țȠȝȝȐĲȚ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȝİĲĮȟȪ�ȐȜȜȦȞ�

�ȉȠȞ��ȑȜİȖȤȠ��țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ȝİ�ȩȜȠ�ĲȠȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��įȚĮțȩʌĲİȢ�
ĮıĳȐȜİȚİȢ��İȞįİȚțĲȚțȑȢ�ȜȣȤȞȓİȢ��ĳȦĲȠțȪĲĲĮȡĮ�țȜʌ��ĲȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�țİȞĲȡȚțȠȪ
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