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ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ȠȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ�ĲȠȣ�ǻȘȝȠıȓȠȣ�Ȓ�ıİ
ȤȫȡȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ȑȤİȚ�ĲȣȤȩȞ�įȠșİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȐįİȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ
ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ��İȡȖĮıȚĮțȒ��ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ț�Ȝʌ��
țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȠȣȢ�ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȑȡȖȠȣ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�țĮȚ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�ĮĲȣȤȘȝȐĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�Ȓ�ĲȡȓĲȦȞ��Ȓ�įĮʌĮȞȫȞ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ
ȕȜĮȕȫȞ�ıİ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ��țȚȞȘĲȐ�Ȓ�ĮțȓȞȘĲĮ��ĲȡȓĲȦȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ȐȜȜĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ
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©įȠțȚȝĮıĲȚțȐ�ĲȝȒȝĮĲĮª��ȝİĲȡȒıİȚȢ��įȠțȚȝȑȢ��ĮȟȓĮ�ȣȜȚțȫȞ��ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĮʌȩįȠıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��ț�Ȝʌ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝȑıĮ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȝȚıșȫȝĮĲĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ș�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�
Ș�ĳȪȜĮȟȘ�țĮȚ�Ș�ĮıĳȐȜȚıȘ�ĮȣĲȫȞ��Ș�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�ȜȩȖȦ�ĮʌȩıȕİıȘȢ��Ș�İʌȚıțİȣȒ��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ��Ș�ȐȝİıȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ
�ȩʌȠȣ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȤȡȠȞȠįȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ���ȠȚ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��Ș
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įȚȐȜȣıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȠȚ�ȐȖȠȞİȢ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ��ĲĮ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�țĮȪıȚȝĮ��ȜȚʌĮȞĲȚțȐ��ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ�ț�Ȝʌ�
ȉĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȚıȤȪȠȣȞ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ȩıȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȣȤȩȞ
ȐȜȜĮ�ʌȠȣ�șĮ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȑĲȠȚȝĮ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘ�ĮȚĲȓĮ��İĳȩıȠȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȤİĲȚțȒ
ʌȡȩȕȜİȥȘ�ıĲȠȣȢ�ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�țĮĲȐ�ȡȘĲȩ�ĲȡȩʌȠȞ��Ȓ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�țĮĲȐ�ȑȝȝİıȠ�ĲȡȩʌȠȞ�
ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıșȠȪȞ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌİȡȓ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ıȣȞİʌȐȖȠȞĲĮȚ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�İĳİįȡȚțȫȞ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��Ȓ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�șİȦȡȒıİȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�İĳİįȡȚțȫȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�țȐʌȠȚȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ
ĮʌȠșȑıİȚȢ��țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȣȜȚțȫȞ�ȜĮĲȠȝİȓȦȞ��ȠȡȣȤİȓȦȞ�ț�Ȝʌ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�İȝʌȜȠȣĲȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
țĮĲĮıțİȣȫȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȚıȤȪȠȣȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȦȞ��ȝİȚȦȝȑȞȘȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ���ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȝİ�ȝİșȠįȠȜȠȖȓĮ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮȢ��ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ıȣȞĮȞĲȦȝȑȞȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ
ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȫȞ�İȣȡȘȝȐĲȦȞ��įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ��ț�Ȝʌ��țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȝȕȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚȠȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ
İȝʌȩįȚĮ�ĳȠȡİȓȢ��ȊȆ�Ȇȅ���ǻǼǾ��ȅȉǼ��ǼȊǻǹȆ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȓ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȓ�țȠȚȞȒȢ�ȦĳȑȜİȚĮȢ���ȩʌȦȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ
ȑȡȖȦȞ�țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȣȞȐȞĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȝʌȠįȓȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȜȒȥȘȢ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȘ�ʌĮȡĮțȫȜȣıȘ�ĲȘȢ
ȠȝĮȜȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ıĲȚȢ
ȖİȚĲȞȚȐȗȠȞĲİȢ�țĮȚ�İʌȘȡİĮȗȩȝİȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�Įʌ¶�ĮȣĲȐ�
�������ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȝİȜİĲȫȞ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȒıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮı�ıĮȜȫıİȦȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ��5(3(56���ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�įİȞ�ĮȝİȓȕȠȞĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ȜȒȥȘ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ȝİ�ĲȠȞ
ǼʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮ�ȂȘȤĮȞȚțȩ�țĮȚ�Ș�ıȪȞĲĮȟȘ��Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĲĮ
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ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ıİ�įȚıțȑĲĮ�Ǿ�Ȋ��ıİ�ȥȘĳȚĮțȒ�ȝȠȡĳȒ�
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ıȣȞșȒțİȢ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ��țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ�µ¶ȩʌȦȢ
țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİ¶¶�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ıȤİįȓȦȞ�ț�Ȝʌ��ĲȦȞ�İȞĲȠʌȚȗȠȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚİȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ
įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�İȝʌȠįȓȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ĮįİȚȫȞ�țĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ
ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ıȣȞĮȡȝȠįȓȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ
ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ȪȥȠȣȢ����FP��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�
ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İțĲȪʌȦıȘ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ��ȖȚĮ�ĲȠ�țȠȚȞȩ��ȝİ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ
ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�Ș�ĮʌȩįȠıȘ��ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ
țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�İȝʌȩįȚĮ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ��İȣȡİıȚĲİȤȞȚțȫȞ�İĳİȣȡȑıİȦȞ�ț�Ȝʌ��ȝİ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȖȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ
İȡȖĮıȚȫȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȩȜȘȥȘ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ȗȘȝȚȫȞ�ıİ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ
ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ǵȡȠȣȢ
ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ț�Ȝʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĮįİȚȫȞ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǻȘȝȩıȚİȢ�ǼʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣȢ
ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳȑȜİȓĮȢ��ǻ�Ǽ�Ȁ�ȅ��Ȓ�ȅ�Ȁ�ȍ���İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������īİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȚįȚțȑȢ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ
ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

���ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ȖȚĮ�īİȞȚțȐ�ǲȟȠįĮ��ī�Ǽ���ȖȚĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıȘȢ
ȕȐȡȘ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ǵĳİȜȠȢ�ĮȣĲȠȪ��ȅ�Ǽ���įȘȜĮįȒ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�İʌȚıĲĮıȓĮȢ��įĮʌȐȞİȢ
ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ��ĳȩȡȠȣȢ��įĮıȝȠȪȢ��ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ��ĲȑȜȘ��ıȣȝȕȠȜĮȓȦȞ�
ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȫȞ��ĮʌȠįİȓȟİȦȞ��ʌȚıĲȠʌȠȚȒıİȦȞ�ʌȜȘȡȦȝȫȞ��ț�Ȝ�ʌ��ȖȚĮ�ĲȩțȠȣȢ�țĮȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ��ȖȚĮ�įĮʌȐȞİȢ
İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖȖȣȒıİȦȞ��ȖȚĮ�įĮʌȐȞİȢ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ��ĲȚȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ
țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȖȚĮ�ʌȡȩıșİĲİȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȩȖȦ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�țĮȚ�İȝʌȠįȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ��ȖȚĮ�ĲĮ�įȚȠȚțȘĲȚțȐ�ȑȟȠįĮ��ĲȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ��Įʌȩ�įȣıȤȑȡİȚİȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�Ȓ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ
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ʌȡȠȕȜİĳșİȓ��ʌȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣ�ĮȣĲȒȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĲȦȞ�īİȞȚțȫȞ
ǼȟȩįȦȞ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
ȉȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĮȣĲȩ��İȞȚĮȓȠ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ıĲĮ�İțĮĲȩ
������ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
���ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ���İʌȓ�ĲȦȞ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȦȞ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�.ȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚȐ�ĲȠȣȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲȣȤȩȞ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ
ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ
įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ
İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ȑȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ�ȩĲȚ
Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ�ȓįȚİȢ
İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȞİȞȩȢ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ

�ȍȢ�µ¶ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ¶¶�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ�Įʌȩ
İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�
�ȍȢ�µ¶ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ¶¶�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ�
ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ�ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ�ȕȡȐȤȠȢ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ�İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ
ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
�ȍȢ�µ¶ȕȡȐȤȠȢ¶¶�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ
İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ�ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ
µ¶ȕȡȐȤȠȣ¶¶�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P��
�ȍȢ�µ¶ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ¶¶�țĮȚ�µ¶țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ¶¶�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ
ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ
İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ
ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ
ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ�țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
��ȇȐȕįȠȚ��ȝʌȐȡİȢ��ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣ
��ȋȦȞİȣĲȩȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ��ȝʌȡȠȪĲȗȚȞȠȢ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ıȪȡĲȘȢ�ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȞĲȓȗĮ��ʌȠȣ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�İʌȐȞȦ���țȐĲȦ�ȝȑıĮ�ıİ
įȚʌȜȐ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĮȞĲȚțȡȓıȝĮĲĮ��ʌȜĮȓıȚȠ���ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĳȪȜȜȠ���įȐʌİįȠ��
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȣȡȫȞ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȪ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
ȝȚțȡȠțȣȝȐĲȦȞ

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȚįȫȞ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȪ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�©ʌİȡȓ�ǻȘȝȠıȓȦȞ�ǼȡȖȦȞª�įȚĮĲȐȟİȚȢ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��Ș�įİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�

�������ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Pð��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��P��ȖȡĮȝȝȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȦȞ��ĮȞȐ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
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ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
�ȋȓȠȣȉİĳȡȩ
�ȋȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐıȚȞȠ
�ȇȩįȠȣȂʌİȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲȓȞĮȢȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘȢǼȡȣșȡȩ
�ȃĮȣʌȜȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ
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�

� ȂİĲĮĳȠȡȑȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȠȪ��ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ�ĮʌȠıĲȐıİȦȢ�

�ǻȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ�
�Ǽʌȓ�ȠįȠȪ�İʌȚĲȡȑʌȠȣıĮȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȐȞȦ�ĲȦȞ���NP�K�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȠȞȠȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ��WRQ�NP��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ��
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ��ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� (țıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ
ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼțıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ������P
Ȓ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ĮȜȜȐ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ
�����P�Įʌȩ�ĲȠ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�ȤİȓȜȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�İțıțĮĳȒȢ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ
ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ�����P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ�Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ

ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ıʌȠȡĮįȚțȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�

�Ȉİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȫȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��ȠȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȉȠʌȚțȒ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮȢ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝİ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĮȩʌȜȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌĮȞĲȩȢ
İȓįȠȣȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��Ƞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ĲȦȞ
İȣȝİȖȑșȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��

�Ȃİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝİ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ʌȜȒȞ�įĮʌȑįȦȞ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ
İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�Ƞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�İȣȝİȖȑșȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ
ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��

�Ȃİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�
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�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ
ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�
ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ĲȪʌȠȣ�ȂȐȜĲĮȢ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȝȦıĮȧțȠȪ��țİȡĮȝȚțȫȞ���ıȤȚıĲȠȜȓșȠȣ�țȜʌ���ȝİ�ĲȠ
țȠȞȓĮȝĮ�ıĲȡȫıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�İįȐĳȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�ȋȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�
��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ�ȝİ
ʌȡȠıȠȤȒ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�ȐȞȦ�ĲȠȣ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�
ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ĲȪʌȠȣ�ȂȐȜĲĮȢ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȝȦıĮȧțȠȪ��țİȡĮȝȚțȫȞ���ıȤȚıĲȠȜȓșȠȣ�țȜʌ���ȝİ�ĲȠ
țȠȞȓĮȝĮ�ıĲȡȫıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�İįȐĳȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�Ȃİ�ʌȡȠıȠȤȒ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�!������
�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ȤȡȘıȓȝȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�Įʌȩ�ĲȠ�țȠȞȓĮȝĮ��Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȑȦȢ����P�țĮȚ�Ș�ĮʌȩșİıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȐ�ıȤȒȝĮĲĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��țİȡĮȝİȚțȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ
ʌȜĮțȫȞ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝİ�ĲȠ�țȠȞȓĮȝĮ�ıĲȡȫıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ȪȥȠȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�ȋȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�
��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ
ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�ȐȞȦ�ĲȠȣ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��țİȡĮȝİȚțȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ
ʌȜĮțȫȞ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝİ�ĲȠ�țȠȞȓĮȝĮ�ıĲȡȫıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ȪȥȠȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�Ȃİ�ʌȡȠıȠȤȒ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�!�����
�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ȤȡȘıȓȝȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�Įʌȩ�ĲȠ�țȠȞȓĮȝĮ�țĮȚ�Ș
ĮʌȩșİıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȐ�ıȤȒȝĮĲĮ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚțİȡĮȝȫıİȦȞ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ
ĮțİȡĮȓȦȞ�țİȡȐȝȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚțİȡĮȝȫıİȦȢ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�țȠȞȓĮȝĮ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȜȠȖȒ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�ȋȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�țİȡȐȝȦȞ

��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��ĮıȕİıĲȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ��ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�
ȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ��ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�țĮȚ
șȘȡĮȧțȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ���ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ
İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ���ĲȣʌȚțȩȢ�ȩȖțȠȢ�ĮȤȡȒıĲȦȞ������P��P����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȫȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȫȞ�șȣȡȫȞ�țĮȚ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ
ĳȪȜȜȦȞ�țĮȚ�ʌȡİȕĮȗȚȫȞ��Ș�ĮʌİȜİȣșȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĲİĲȡĮȟȪȜȠȣ�Ȓ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȚįȘȡȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĲȗȚȞȑĲȚĮ��ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣ��țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�Ȓ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮțȡȠĲȐĲȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ĲİĲȡĮȟȪȜȠȣ�Ȓ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĳȪȜȜȦȞ�İʌȚıĲȑȖĮıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĳȪȜȜȦȞ�İʌȚıĲȑȖĮıȘȢ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��İʌȓʌİįȘ�Ȓ�ĮȣȜĮțȦĲȒ��ĮʌȜȒ�Ȓ
ȝİ�ȝȩȞȦıȘ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ĲİȖȓįİȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȝİ
ĲȘȞ�țĮĲĮȕȓȕĮıȘ�țĮȚ�įȚĮȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ
ĳȩȡĲȦıȘ��ĲȘȞ�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�ȤȡȘıȓȝȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�Ȓ
ĮʌȠșȒțİȣıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��ʌȜȒȞ�ıțİȜİĲȫȞ�ıĲİȖȫȞ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȑȢ�Ȓ�șİȡȝȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȢ
ĳȩȡĲȦıȘ�Ȓ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ȝİ�șİȡȝȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ȕȐıİȚ�ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�Ȓ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�įĮʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȜİʌĲȫȞ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�įĮʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȜİʌĲȫȞ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ��ȝȠțȑĲİȢ�țȜʌ���ȝİ�ʌȜȒȡȘ
ĮʌȩȟİıȘ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȝİ�ĳȜȩȖȚıĲȡȠ��įȚĮȜȪĲİȢ�Ȓ
ĮʌȠȟİıĲȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠʌİȡĮĲȦșİȓıĮȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ
ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�țĮȚ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȓȝȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�

�īȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�
�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ĮʌȠȟȘȜȦșȑȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȕȐıİȚ�ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�
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ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����������

�

� ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�Ȓ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�Ȃİ
ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȑȦȢ������P��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȚțȒ�ĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
İțıțĮĳȒȢ��ȆĮ�ȕȐșȠȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȑȦȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�Ȓ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ��ıİ
țĮĲȠȚțȘȝȑȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�Ȓ�ıĲȠ�İȪȡȠȢ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ�ȠįȚțȠȪ�ȐȟȠȞĮ�ȣʌȩ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȝİ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ
ȝİ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȞİȡȐ��ȝİ�ıĲȐșȝȘ�ȘȡİȝȠȪıĮ�Ȓ�ȣʌȠȕȚȕĮȗȩȝİȞȘ�ȝİ�ȐȞĲȜȘıȘ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼțıțĮĳȑȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ��

Ǿ�țȠʌȒ�ĲȦȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�Ȓ�ĲȦȞ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�șĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�ȝİ�ĮȡȝȠțȩĳĲȘ�

Ǿ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȚȫȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ĲȩıȠ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ�
ȩıȠ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘȢ�ĮʌȠʌİȡȐĲȦıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȐȜȜȦȢ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ
�ĮȞ��ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ���Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȚȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ıİ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȪʌȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ
įȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ��ȝİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ
İțıțĮĳȒȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�įȐʌİįĮ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȉȑȜȠȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ��

ȍȢ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ĲȠ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣȢ�įİȞ
ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ������P�ıȣȞȠȜȚțȐ��ĮȞȐ������P�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȅȚ�İȚįȚțȑȢ
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ıİ�ȠȜȩțȜȘȡȘ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�

2Ț�İțıțĮĳȑȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ĮȞȐ�ȗȫȞȘ�ȕȐșȠȣȢ��ȑȦȢ������P��Įʌȩ������ȑȦȢ������P
ț�Ƞ�ț���țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȗȫȞȘ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ș�ĲȚȝȒ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�
ĮȞĮȜȩȖȦȢ�ĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�Ȓ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıĲȠ
İȪȡȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�ʌȠȣ
țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠ�ȕȐșȠȢ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�

�Ȃİ�ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȑȦȢ������P��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȚțȒ�ĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�

�īȚĮ�ȕȐșȠȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȑȦȢ������P�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ȉ?����������

�

� ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�Ȓ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�Ȃİ
ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȑȦȢ������P��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�İʌȓ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ��īȚĮ�ȕȐșȠȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȑȦȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�Ȓ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�Ȓ�ıĲȡȫıİȦȞ
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ĮʌȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ıİ
țĮĲȠȚțȘȝȑȞȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�Ȓ�ıĲȠ�İȪȡȠȢ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ�ȠįȚțȠȪ�ȐȟȠȞĮ�ȣʌȩ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȝİ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ
ȝİ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȞİȡȐ��ȝİ�ıĲȐșȝȘ�ȘȡİȝȠȪıĮ�Ȓ�ȣʌȠȕȚȕĮȗȩȝİȞȘ�ȝİ�ȐȞĲȜȘıȘ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼțıțĮĳȑȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ��

Ǿ�țȠʌȒ�ĲȦȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�Ȓ�ĲȦȞ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ĲȦȞ
ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�ȝİ�ĮȡȝȠțȩĳĲȘ�Ș�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ���

Ǿ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȚȫȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ĲȩıȠ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ�
ȩıȠ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘȢ�ĮʌȠʌİȡȐĲȦıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȐȜȜȦȢ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ
�ĮȞ��ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ���Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȚȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ıİ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȪʌȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ
įȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ��ȝİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ
İțıțĮĳȒȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�įȐʌİįĮ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȉȑȜȠȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ��

ȍȢ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ĲȠ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣȢ�įİȞ
ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ������P�ıȣȞȠȜȚțȐ��ĮȞȐ������P�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȅȚ�İȚįȚțȑȢ
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ıİ�ȠȜȩțȜȘȡȘ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�

2Ț�İțıțĮĳȑȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ĮȞȐ�ȗȫȞȘ�ȕȐșȠȣȢ��ȑȦȢ������P��Įʌȩ������ȑȦȢ������P
ț�Ƞ�ț���țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȗȫȞȘ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ș�ĲȚȝȒ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�
ĮȞĮȜȩȖȦȢ�ĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�Ȓ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıĲȠ
İȪȡȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�ʌȠȣ
țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠ�ȕȐșȠȢ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�

�Ȃİ�ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȑȦȢ������P��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�İʌȓ
ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ��ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

�īȚĮ�ȕȐșȠȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȑȦȢ������P�ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ȈĲȡȫıİȚȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȈĲȡȫıİȚȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ıȘȜȒȞȦȞ�İȞĲȩȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ
ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣʌȚțȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��

Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȐȝȝȠȣ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ȑțȡȚȥȘ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ıĲȠ�ȩȡȣȖȝĮ�
Ȗ��Ǿ�ȚıȠʌȑįȦıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�Ș�ĲȪʌĮȞıȘ�Ȓ�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌİȡȚȕȐȜȜİȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠȣȢ�ıȦȜȒȞİȢ��ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȡȠıȠȤȒ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ȗȘȝȚȫȞ�ıĲȘȞ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓȤȦıȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ��ĲȣʌȚțȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĮȖȦȖȫȞ��
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ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������

�

� ǼʌȚȤȫıİȚȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȝİ�įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞȠ�șȡĮȣıĲȩ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțȠ
ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�īȚĮ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�İʌȓȤȦıȘȢ�ȑȦȢ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�țĮĲȠȚțȘȝȑȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�Ȓ�ıĲȘȞ�ȗȫȞȘ
įȚȑȜİȣıȘȢ�ȠįȚțȫȞ�ĮȟȩȞȦȞ��ıİ�ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ����FP��ȝİ�įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞȠ�șȡĮȣıĲȩ
ĮȝȝȠȤȐȜȚțȠ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣʌȚțȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��Ș�ȑțȡȚȥȘ�ıĲȩ
ȩȡȣȖȝĮ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ��ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ���Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ
ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ����FP��Ș�įȚĮȕȡȠȤȒ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ��țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȝİ�įȠȞȘĲȚțȠȪȢ�ıȣȝʌȣțȞȦĲȑȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĮȞĮȜȩȖȦȞ�ĲȠȣ
ʌȜȐĲȠȣȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȠȪĲȦȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ȕĮșȝȩȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ʌȠȣ
ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȟȘȡȐ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȓıȘ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠ�ȝİ�ĲȠ�����ĲȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�0RGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������

�īȚĮ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�İʌȓȤȦıȘȢ�ȑȦȢ����FP

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�İʌȓȤȦıȘȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ
ʌȜȘȡȦȝȒȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ǼʌȚȤȫıİȚȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠıțȠȝȚıșİȓ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��Ș�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȝİ�įȚİȜİȪıİȚȢ�ĲȠȣ
ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��ĳȠȡĲȦĲȒ�Ȓ�ʌȡȠȦșȘĲȒ��Ȓ�ȤȡȒıȘ�ıȣȝʌȣțȞȦĲȒ�İįĮĳȫȞ�țĮȚ�Ș
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ�İȟȠȝȐȜȣȞıȘ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȘȡȠȪȝİȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ����

�

� ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ĲȐĳȡȠȣ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ�ĲȐĳȡȠȣ�ĲȡȚȖȦȞȚțȒȢ�Ȓ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįȠȪȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�
ȝİȝȠȞȦȝȑȞĮ�țĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ������P�
ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��ıĲȠȣȢ�ʌȩįİȢ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȚȢ
ʌȡȠıʌİȜȐıİȚȢ��ıĲȑȥȘ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ț�Ȝʌ����ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�İțıțĮĳȒ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ�

��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ĮʌȩıĲĮıȘ��İȓĲİ�ȖȚĮ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȩșİıȘ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ

��Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ��ĳȦȜİȫȞ��Ȓ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıİ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȑȢ��ȖȚĮ�ȠʌȑȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ
ȐȞȦ�ĲȦȞ������P��țĮȚ�ȑȦȢ������P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����%������

ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ��ĳȦȜȚȐȢ�Ȓ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��șȪȡĮȢ��ʌĮȡĮșȪȡȠȣ�țȜʌ��ıİ
ȠʌĲȠʌȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ�țĮȚ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�İʌȓȤȡȚıȝĮ��ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�țĮȚ�șȑıȘ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ
ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�Ȓ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮıĲȐįȦȞ��ȜĮȝʌȐįȦȞ��ĲȠȣ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȠȡĲȫıİȦȢ�

�īȚĮ�ȠʌȑȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P��țĮȚ�ȑȦȢ������P��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ĮȣȜĮțȚȠȪ�ıİ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȒ��ȖȚĮ�ʌȜȐĲȠȢ�ĮȣȜĮțȚȠȪ�ȑȦȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ������

ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ĮȪȜĮțȠȢ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ������P�ıİ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȒ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ�țĮȚ�ĲȪʌȠȣ�
ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�İʌȓȤȡȚıȝĮ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�țĮȚ�șȑıȘ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ
ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȠȡĲȫıİȦȢ�

�īȚĮ�ʌȜȐĲȠȢ�ĮȣȜĮțȚȠȪ�ȑȦȢ������P�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ĮȣȜĮțȚȠȪ�ıİ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȒ��ȖȚĮ�ʌȜȐĲȠȢ�ĮȣȜĮțȚȠȪ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P�țĮȚ�ȑȦȢ
�����P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����Ǻ������

ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ĮȪȜĮțȠȢ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ������P�ıİ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȒ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ�țĮȚ�ĲȪʌȠȣ�
ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�İʌȓȤȡȚıȝĮ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�țĮȚ�șȑıȘ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ
ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȠȡĲȫıİȦȢ�

�īȚĮ�ʌȜȐĲȠȢ�ĮȣȜĮțȚȠȪ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P�țĮȚ�ȑȦȢ������P�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈțȣȡȠįȑȝĮĲĮ�ȝȚțȡȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝȚțȡȫȞ�ȑȡȖȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȝİ�ĳȠȡȘĲȠȪȢ�ĮȞĮȝȚțĲȒȡİȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮȣĲȠțȚȞȠȪȝİȞİȢ�ȝʌİĲȠȞȚȑȡİȢ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȑȦȢ�&�������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ��ȠȚ
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ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȅʌĲȠʌȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�įȚĮțȑȞȠȣȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣȢ�ȠʌĲȠʌȜȓȞșȠȣȢ��[�[���FP�
ʌȐȤȠȣȢ�����ʌȜȓȞșȠȣ��įȡȠȝȚțȠȓ�ĲȠȓȤȠȚ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȆȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�įȚȐțİȞȠȣȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣȢ�ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��[�[���FP�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȉȠȓȤȠȚ�Įʌȩ�ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȣȢ���ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�țĮȚ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ȑĲȠȚȝȠ�țȠȞȓĮȝĮ�țĲȚıȓȝĮĲȠȢ
ʌĮȡĮįȚįȩȝİȞȠ�ıİ�ıȚȜȩ�Ȓ�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

�ȆȐȤȠȣȢ�����ʌȜȓȞșȠȣ��įȡȠȝȚțȠȓ�ĲȠȓȤȠȚ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȅʌĲȠʌȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�įȚĮțȑȞȠȣȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣȢ�ȠʌĲȠʌȜȓȞșȠȣȢ��[��[���FP�
ʌȐȤȠȣȢ�����ʌȜȓȞșȠȣ��įȡȠȝȚțȠȓ�ĲȠȓȤȠȚ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȆȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�įȚȐțİȞȠȣȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣȢ�ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��[��[���FP�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȉȠȓȤȠȚ�Įʌȩ�ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȣȢ���ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�țĮȚ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ȑĲȠȚȝȠ�țȠȞȓĮȝĮ�țĲȚıȓȝĮĲȠȢ
ʌĮȡĮįȚįȩȝİȞȠ�ıİ�ıȚȜȩ�Ȓ�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

�ȆȐȤȠȣȢ�����ʌȜȓȞșȠȣ��įȡȠȝȚțȠȓ�ĲȠȓȤȠȚ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǻȚĮȗȫȝĮĲĮ��ıİȞȐȗ��Įʌȩ�İȜĮĳȡȐ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ�įȡȠȝȚțȫȞ
ĲȠȓȤȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�įȚĮȗȦȝȐĮĲȦȞ��ıİȞȐȗ���ʌȠįȚȫȞ�Ȓ�ĮȞȦĳȜȓȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������țĮȚ�İȜĮĳȡȩ�ȠʌȜȚıȝȩ�%���&��ȝȑȤȡȚ��ĭ���ȝİ�ıȣȞįİĲȒȡİȢ
ĭ�������įȚĮĲȠȝȒȢ�ȑȦȢ������P���ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȣȜȚțȫȞ�

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�įȚĮȗȦȝȐĲȦȞ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��Ș�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȐȡșȡȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ȕȐıȘ�İȝȕĮįȩȞ��Ǽȝȕ��������P����ȩĲĮȞ�ıİ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ��ĭ����Ș�įȚĮĳȠȡȐ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
ȃǼȉ�ȅǿȀ������

�īȡĮȝȝȚțȐ�įȚĮȗȫȝĮĲĮ��ıİȞȐȗ��įȡȠȝȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǿțȡȚȫȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ�ıȦȜȘȞȦĲȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǿțȡȚȫȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ�ıȦȜȘȞȦĲȐ�ıȣȝȕĮĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�Įʌȩ�ȝĮįȑȡȚĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǿțȡȚȫȝĮĲĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�İȞȠȓțȚȠ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌȜĮȚıȓȦȞ�țĮȚ
ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�İȡȖĮıȓĮ
ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�ĲȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�țĮȚ
ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�

ȉĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌĮȡțȫȢ�ıĲİȡİȦȝȑȞĮ�İʌȓ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��įİ�șĮ
ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�țȚȞȘĲȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ȝİȖȐȜĮ�ȕȑȜȘ�țȐȝȥİȦȢ�țĮȚ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�țȜȓȝĮțİȢ�ĮȞȩįȠȣ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȑȡĮȞ�ĮȣĲȫȞ�ʌȠȣ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ
ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲȚȢ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��Ȓ�țĮĲȩʌȚȞ�İȚįȚțȒȢ�İȖțȡȓıİȦȢ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȍȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȡȠȢ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�İʌȓ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ
İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ��ʌȡȠıĮȣȟĮȞȩȝİȞȘ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�ʌĮȡȐʌȜİȣȡİȢ�ʌȡȠİȟȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ȚțȡȚȫȝĮĲȠȢ��İĳ
�ȩıȠȞ�ȑȤȠȣȞ�ȕȐșȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ������P��ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
İȞįİȤȩȝİȞİȢ�țRȡȦȞȓįİȢ��țȠȡȞȓȗİȢ�țȜʌ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�

� ǼʌȚıțİȣȒ��İȞȓıȤȣıȘ�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ıĲȑȖȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıțİȣȒ�Ȓ�İȞȓıȤȣıȘ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ıĲȑȖȘȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȣʌȠıĲȒȜȦıȘ
ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�țĮĲİıĲȡĮȝȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
�įȠțȠȓ��ıĮȞȚįȫȝĮĲĮ�ț�Ȝʌ���ȝİ�ȞȑĮ�ȓįȚĮȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țĮȚ�İȞȓıȤȣıȘ�ĲȠȣ�ĳȑȡȠȞĲȠȢ
ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��ȜȐȝİȢ��ȞĲȓȗİȢ���Ȃİ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ
ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ��ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳșȠȡȫȞ
ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȞ�ȜȩȖȦ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĭȑȡȠȞĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�ȪȥȠȣȢ�Ȓ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȑȦȢ����
PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳİȡȩȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�ȪȥȠȢ
Ȓ�ʌȜİȣȡȐ�ȑȦȢ�����PP��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6���-��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ȜȠȚʌȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��țȐșİ
ıȤİįȓȠȣ��țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�Ȓ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��ȝİ�įȚʌȜȐ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ
İȚįȚțȐ�įȚĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�İȜĮıȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȝİ
ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��țĮȚ�ȑįȡĮıȒ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
șİȝİȜȓȦıȘȢ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘ�ıȣȡȡȚțȞȦȝȑȞȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ
Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��

Ȃİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ
ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țİĳĮȜȫȞ��țȜʌ��ĮȖțȣȡȓȦȞ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȞȣȥȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� īȦȞȚȩțȡĮȞĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�ĮțȝȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȦȞȚȩțȡĮȞĮ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ������PP��țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘ�
įȚĮĲȠȝȒȢ���[���PP��ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞĮ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ�ĮțȝȫȞ
İʌȚȤȡȚıȝȑȞȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ��ıĲİȡİȠȪȝİȞĮ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�ȒȜȠȣȢ�țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ıĲȠȞ
ĲȠȓȤȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȈȚįȘȡȑȢ�șȣȡȓįİȢ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�șȣȡȓįȦȞ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ��ĮʌȠĲİȜȠȣȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�țȐııĮ�țĮȚ�ʌİȡıȓįİȢ�Įʌȩ
ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȥȣȤȡȒȢ�İȟȑȜĮıȘȢ��įȘȜĮįȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȥȣȤȡȒȢ�İȟȑȜĮıȘȢ��ȣȜȚțȐ
ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȈȚįȘȡȐ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȑȢ�șȪȡİȢ��ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞİȢ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȠȞȩĳȣȜȜȘȢ�Ȓ�įȓĳȣȜȜȘȢ�șȪȡĮȢ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈȚįȘȡȐ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ���ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ĳİȖȖȓĲİȢ��șȣȡȓįİȢ�Ȓ�ʌİȡıȓįİȢ��ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�Ȓ�ȝȘ��ȝİ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ�Įʌȩ�įȪȠ�ĳȪȜȜĮ
ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�'.3��İȜȐȤȚıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP��ȝİ�ʌȜȒȡȦıȘ�Įʌȩ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ�ĲȦȞ���
NJ�P���țȐııĮ�įȡȠȝȚțȒ�Ȓ�ȝʌĮĲȚțȒ�Įʌȩ�ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�'.3�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ
����PP��ȝİ�İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ��ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ
ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�ıȣȞșİĲȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ
İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�șȣȡȠĳȪȜȜȠȣ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� .ȜȓȝĮțİȢ�ıȚįȘȡȑȢ�țĮȡĳȦĲȑȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮȡĳȦĲȫȞ�țȜȚȝȐțȦȞ��İȣșȪȖȡĮȝȝȦȞ��țȣțȜȚțȫȞ�Ȓ
ȝȚțĲȫȞ��ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȕĮșȝȓįİȢ�ȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ʌȜĮĲȪıțĮȜĮ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�ȑȞĮȞ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȣȢ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���țĮȚ�ȡȐȕįȠȣȢ�ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ��ȕĮșȝȚįȠĳȩȡȠȣȢ�țĮȚ�ȝȑĲȦʌĮ�ȝİ
İʌȑȞįȣıȘ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝĮȪȡȘ�Ȓ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠȜȐȝİȢ�ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ��ʌĮĲȒȝĮĲĮ�ȝİ�ȝȠȡĳȒ
ıȤȐȡĮȢ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıĲȡȠȖȖȣȜȑȢ�Ȓ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�Ȓ�Įʌȩ�ȝĮȪȡȘ�ȝʌĮțȜĮȕȦĲȒ
ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���PP��ʌȜĮĲȪıțĮȜĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĮʌȜȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
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ıȤȑįȚȠ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ
ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȝİ�ıȚįȘȡȑȢ�ʌĮțĲȦȝȑȞİȢ�įȚȤȐȜİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ĮʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ
İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�İȟȦıĲȫȞ��țȜȚȝȐțȦȞ��ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ
țȜʌ���Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�

�ǹʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�Įʌȩ
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȕȐȡȠȣȢ�ȑȦȢ����NJ�P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼĲȠȚȝĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�62������ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ��ȝİ
įȚȐĲĮȟȘ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ��ıİȚȡȐ��ĲȠȣȢ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ȣʌȠįȠȤȒȢ�įȚʌȜȠȪ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�ǹȜȠȣȝȚȞȓȠȣ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ıĲİȡİȦȝȑȞĮ��

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ȑȡȖĮ�ȝİ�ȝİȖȐȜȠ�ĮȡȚșȝȩ�ĮʌȜȫȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�İȝʌȠȡȓȠȣ��ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İʌȚȜİȤșȠȪȞ
Įʌȩ�țĮĲĮȜȩȖȠȣȢ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȫȞ�ȫȢ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠıĲĮıȓȠȣ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȑȦȢ����NJ�P��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�

� ĬȪȡİȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ȣĮȜȠıĲȐıȚȠ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬȪȡİȢ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıʌȩ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȩ�ʌȑĲĮıȝĮ��ʌȐȞİȜ��ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝȠȞȩĳȣȜȜİȢ�
ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�ǹȜȠȣȝȚȞȓȠȣ���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�țȐııĮȢ��įȡȠȝȚțȒȢ�Ȓ�ȝʌĮĲȚțȒȢ��Įʌȩ�ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ
'.3�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����PP��ȝİ�İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ��ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ
ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�ıȣȞșİĲȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȡȦȝĮȧțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȡȦȝĮȧțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣȢ
ȘȝȚțİȡȐȝȠȣȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�İȚįȚțȠȪȢ�țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚțİȡĮȝȫıİȚȢ�ıĲİȖȫȞ���

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȪʌȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ��ȒȜȦȞ��ıȪȡȝĮĲȠȢ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ʌȡȠıįȑıİȦȢ�ĲȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ�ȝİ�ıȪȡȝĮ�țĮȚ�Ș�țȠȜȣȝȕȘĲȒ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĮțȡȠțİȡȐȝȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��ĮȣȜĮțȦĲȒ��ʌȐȤȠȣȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��ʌȐȤȠȣȢ���PP��İʌȓ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ȟȣȜȓȞȠȣ�Ȓ
ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ĳȪȜȜĮ�ĮȣĲȠĳİȡȩȝİȞĮ���ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�țĮĲȐ
ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȦȞ�ʌĲȣȤȫıİȦȞ�țĮĲȐ�ȝȓĮ�ʌĲȪȤȦıȘ�Ȓ����FP��ıĲȠȣȢ�țȠȡĳȚȐįİȢ�ȝİ�ĳȪȜȜȠ
İʌȓʌİįȘȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ������P�țĮȚ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ�ȣįȡȠȡȡȠȫȞ��ȞĲİȡȑįȦȞ��țĮĲȐ
ĲȠ�ĮʌĮȚĲȠȣȝİȞȠ�ʌȜȐĲȠȢ��ȝİ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�ȝİ�İȚįȚțȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ıĲȘȞ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ȟȪȜȚȞȠȣ�ıțİȜİĲȠȪ��ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ�Ȓ�ĲȦȞ�țȠȤȜȚȠĳȩȡȦȞ�ȒȜȦȞ�țĮȚ
ĲȘȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ʌĮȡİȝȕȣıȝȐĲȦȞ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�

�ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ĮȣȜĮțȦĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ������PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��ʌȐȤȠȣȢ������PP��ȝİ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįİȓȢ
ʌĲȣȤȫıİȚȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��ʌȐȤȠȣȢ���PP��İʌȓ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ȟȣȜȓȞȠȣ�Ȓ
ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ĳȪȜȜĮ�ĮȣĲȠĳİȡȩȝİȞĮ���ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�țĮĲȐ
ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȦȞ�ʌĲȣȤȫıİȦȞ�țĮĲȐ�ȝȓĮ�ʌĲȪȤȦıȘ�Ȓ����FP��ıĲȠȣȢ�țȠȡĳȚȐįİȢ�ȝİ�ĳȪȜȜȠ
İʌȓʌİįȘȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ������P�țĮȚ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ�ȣįȡȠȡȡȠȫȞ��ȞĲİȡȑįȦȞ��țĮĲȐ
ĲȠ�ĮʌĮȚĲȠȣȝİȞȠ�ʌȜȐĲȠȢ��ȝİ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�ȝİ�İȚįȚțȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ıĲȘȞ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ȟȪȜȚȞȠȣ�ıțİȜİĲȠȪ��ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ�Ȓ�ĲȦȞ�țȠȤȜȚȠĳȩȡȦȞ�ȒȜȦȞ�țĮȚ
ĲȘȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ʌĮȡİȝȕȣıȝȐĲȦȞ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�

�ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ������PP��ȝİ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįİȓȢ�ʌĲȣȤȫıİȚȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�

� ȀĮȜȪȥİȚȢ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��ʌȐȤȠȣȢ������PP�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıȝȑȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮȜȪȥİȚȢ��ıĲȘșĮȓȦȞ��țȠȣʌĮıĲȫȞ��țȜʌ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıȝȑȞȘ�
ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ�
ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĮȞȐʌĲȣȖȝĮ�ȝ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�ʌİĲȐıȝĮĲĮ�ĲȪʌȠȣ�VDQGZLFK�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝİ
ʌȜȒȡȦıȘ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȩ�ʌȑĲĮıȝĮ��ʌȐȞİȜ��ĲȪʌȠȣ��ıȐȞĲȠȣȚĲȢ���Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ
ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȡȠȕĮȝȝȑȞȘ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ��İʌȓʌİįȘ��ĲȡĮʌİȗȠİȚįȒ�Ȓ�ĮȣȜĮțȦĲȒ��ıĲȘȞ
İıȦĲİȡȚțȒ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ʌȜİȣȡȐ���țĮȚ�İȞįȚȐȝİıĮ�ȝİ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�Įʌȩ
ĮĳȡȫįȘ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ��&)&�	�+&)&�)UHH���ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ȘȤȠȝȩȞȦıȘȢ�țĮȚ�ʌȣȡĮȞĲȠȤȒȢ��țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ĳȪȜȜĮ�ĮȣĲȠĳİȡȩȝİȞĮ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�İʌȓ
ĲȠʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ƞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȢ�ĮȞȣȥȦĲȚțȩȢ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıĲȚȢ�ȣʌȐȡȤȠȣıİȢ�ĲİȖȓįİȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȠȤȜȚȠȪȝİȞȠȣȢ
ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǻȚʌȜȠȓ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ĮȞĮțȜĮıĲȚțȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ��ıȣȞȠȜȚțȠȪ
ʌȐȤȠȣȢ����PP���țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��țİȞȩ���PP��țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǻȚʌȜȠȓ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ĮȞĮțȜĮıĲȚțȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ��ĮʌȜȠȓ�Ȓ
ʌȠȜȜĮʌȜȠȓ��/$0,1$7('���RʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ĮʌȩȤȡȦıȘȢ��ȕĮșȝȠȪ
ĳȦĲȠįȚĮʌİȡĮĲȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȕĮșȝȠȪ�ĳȦĲȠĮȞȐțȜĮıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıȠ�țİȞȩ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ȝİ
İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ıȚȜȚțȩȞȘ��ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��
����PP���țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��țİȞȩ���PP��țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� .ĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȀĮȜȪȝĮĲĮ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��GXFWLOH�LURQ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

.ĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĳȑȡȠȣıĮȢ
ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�'�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�ĮȣĲȠȪ��Ș�ĮțȡȚȕȒȢ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�țĮȚ�İʌȓțȜȚıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ıĲİȡİȫȞ�ȣʌȠșİȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ
ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

�ȀĮȜȪȝĮĲĮ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��GXFWLOH�LURQ��

�ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ��ıİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȖȓȞİĲĮȚ
ĮʌȠįİțĲȒ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȗȪȖȚıȘ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�ĳȑȡȠȣıĮȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ�Ȉ?�����������

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�ȑȜȟȘȢ��ȣʌȩȖİȚȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȑȜȟȘȢ��țĮȜȦįȓȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ
įȠȝȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�Ǻ���&��İıȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[������P��ȕȐșȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���
FP�ȝİ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ��ʌȐȤȠȣȢ����FP��țĮȜȣʌĲȩȝİȞȠȣ�ȝİ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ�țȐȜȣȝȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�'���
țĮĲĮ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����ȖȚĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�'����ȖȚĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�İʌȓ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮȝİȓȕİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ
ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ��Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ
ĳȡİĮĲȓȠȣ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȫȞ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȠȪ�țĮȜȪȝĮĲȠȢ�

ȉȠ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ�țȐȜȣȝȝĮ�ĮʌȠĲȚȝȐĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȠȚțİȓȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ʌȜȒȡİȢ�ĳȡİȐĲȚȠ�țĮȜȦįȓȦȞ

�Ȝ�
ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�ȃ?��������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȣĮȜȩĲȠȚȤȦȞ�Įʌȩ�ȣĮȜȩʌȜȚȞșȠȣȢ���ȋ��ȋ��İț�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȣĮȜȩĲȠȚȤȦȞ�Įʌȩ�ȣĮȜȩʌȜȚȞșȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ��ȋ��İț����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ��ĲȘȞ�ĲȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ǼʌȓȕȜİȥȘȢ�
ĲȠʌșİĲȘȝȑȞȠȚ�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�țȐıĮ��ȝȚȞȚĮȡȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�İȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȘ��ȝİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�ȜĮȝȫȞ�����ȝȝ�țĮȚ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ʌĮȡİȝȕȣıȝȐĲȦȞ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȚȢ
ʌȜȓȞșȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚȝȣțȘĲȚțȒ�ıȚȜȚțȩȞȘ��ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ��ȒĲȠȚ�İȡȖĮıȓĮ�įȩȝȘıȘȢ
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ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȒ�țȐıĮ��ʌȜȓȞșȠȚ��ȜȐȝİȢ�țȜʌ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ
����FP��ıİ�ĲȡİȚȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�Ș�ʌȡȫĲȘ�ʌȚĲıȚȜȚıĲȒ��Ș�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȦĲȒ
�ȜȐıʌȦȝĮ��țĮȚ�ĲȡȓĲȘ�ĲȡȚʌĲȒ��ĲȡȚȕȚįȚıĲȒ���İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ��İȚįȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜĮțȫȞ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���ȑȦȢ���FP�
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ���PP��İʌȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�
Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ��ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ��ʌȜȐțİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�țȜʌ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȜİȣțȐ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝĮ����[���FP�
țȠȜȜȘĲȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȜİȣțȐ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ
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ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮĲȫĳȜȚĮ�țĮȚ�ʌİȡȚȗȫȝĮĲĮ��ȝʌȠȡȞĲȠȪȡİȢ��İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ��ȝĮȜĮțȩ�
ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ���������FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲȫĳȜȚĮ�țĮȚ�ʌİȡȚȗȫȝĮĲĮ��ȝʌȠȡȞĲȠȪȡİȢ��İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıȤȚıĲȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ
ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ĲĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�Ȓ�ȖİȞȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ
ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

2Ț�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǺȑȡȠȚĮȢ��Ȝİȣțȩ�
İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��H[WUD��

ȀĮĲȫĳȜȚĮ�Įʌȩ��ȝĮȜĮțȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�������FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǼȀǹȉȅȃ�Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȠįȚȑȢ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ȝĮȜĮțȩ��ʌȐȤȠȣȢ���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȠįȚȑȢ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıȤȚıĲȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ĲĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�Ȓ�ȖİȞȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ
ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȝȩȡĳȦıȘȢ�İȖțȠʌȒȢ��ʌȠĲĮȝȠȪ��țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ
İȟȑȤȠȞ�ȐțȡȠ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

2Ț�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǺȑȡȠȚĮȢ��Ȝİȣțȩ�
İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��H[WUD��

ȆȠįȚȑȢ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�Įʌȩ��ȝĮȜĮțȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮțȡȣȜȚțȩ
ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�
ıİ�įȪȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ĲȑȜİȚĮ�ȠȝȠȚȠȤȡȦȝȓĮ�țĮȚ
ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�����ȝȚțȡȐ��ȊȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ��������

�

� ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ�ıİ�įȪȠ�Ȓ
ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�Ș�ĲȑȜİȚĮ�ȠȝȠȚȠȝȠȡĳȓĮ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĲȘȢ��İʌȚıțİȣȒȢ��ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İʌȚıțİȣĮıĲȚțȩ�țȠȞȓĮȝĮ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�ȑȦȢ������ȉȠ�ȤȡȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ
İȡȖȠıĲĮıȚĮțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�Įʌȩ�İʌȓıȘȝȠ�ĳȠȡȑĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚȤȡȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚȤȡȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�İʌȚȤȡȓıȝĮĲȠȢ��ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ĮȞȦȝĮȜȚȫȞ�
țĮșĮȡȚıȝȩȢ��ȜİȓĮȞıȘ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȣȜȚțȩ�ȕȐıİȦȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ
ȡȘĲȓȞȘȢ��įȚĮȜȪĲȠȣ��Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȠȪ�ȝȚțȡȠȝȠȡȚĮțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ��ȝİ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲĮ
ĮȜțȐȜȚĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȑȢ�ȕĮĳȑȢ��İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȞȩȢ
ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ�ĮȜțȣįȚțȒȢ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ
ĮȜțȣįȚțȒȢ�Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

�ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ
ĮȜțȣįȚțȒȢ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ�ĮȜțȣįȚțȒȢ�Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ��ǼĳĮȡȝȠȖȒ
ȣȜȚțȠȪ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĮȞȩȡȖĮȞĮ�ʌȚȖȝȑȞĲĮ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒȢ�įȡȐıȘȢ��ȩʌȦȢ�Ƞ
ȥİȣįȐȡȖȣȡȠȢ��=Q���ĲȠ�ȠȟİȓįȚȠ�ĲȠȣ�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ��=Q2���ĲȠ�ĳȦıĳȠȡȚțȩ�ȐȜĮȢ�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ
�]LQF�SKRVSKDWH���ĲȠ�ȠȟİȓįȚȠ�ĲȠȣ�ǹȚȝĮĲȓĲȘ���Ȃǿȅ��Ȓ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĮȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĲȘȢ
įȚȐȕȡȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ıțȠȣȡȚȐȢ��ıİ�İȜȐȤȚıĲȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�ĲĮ����ȝȚțȡȐ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȚĮ�ıʌĮĲȠȣȜĮȡȚıĲȠȪȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȚĮ�ıʌĮĲȠȣȜĮȡȚıĲȠȪȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ����ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ��ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ�țĮȚ�ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ�ȝİ�ȣȜȚțȩ
ıʌĮĲȠȣȜĮ�ȡȓıȝĮĲȠȢ��ĮȞĲȠȣȓ��ıȑȡĲȚțȠ��ıİ�ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ
ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıĲȚȜʌȞȠȓ�Ȓ�ȝĮĲ�Ȓ�ıĮȖȡȑ���ȊȜȚțȐ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ
ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȠȪ
ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ��������

�

� ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȣȞĲȒȡȘ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�țĮȚ�ȕİȡȞȓțȦȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ȆȜȒȡȘȢ�ĮʌȩȟİıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ��ȜȐįȦȝĮ�ȝİ�İȚįȚțȩ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞȠ
İȝʌȠĲȚıĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ȓ�įȚĮȜȪĲȠȣ��ȟİȡȠȗȚȐȡȚıȝĮ�
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ȡȩȗȦȞ�țĮȚ�İʌȐȜİȚȥȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȖȠȝĮȜȐțĮ��ĲȡȓȥȚȝȠ��ȤȠȞįȡȠıĲȠțȐȡȚıȝĮ
țĮȚ�ĲİȜȚțȩ�ĲȡȓȥȚȝȠ���Ș�ıĲȡȫıȘ�ȕİȡȞȚțȚȠȪ�șĮȜȐııȘȢ��ĲȡȓȥȚȝȠ�țĮȚ�țĮșȐȡȚıȝĮ���Ș
ıĲȡȫıȘ��ĲİȜȚțȒ�ȤȦȡȓȢ�ĲȡȚȥȚȝȠ��ȊȜȚțȐ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ��ȉĮ�ȣȜȚțȐ�ȕĮĳȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ�țĮȚ�ȝȘ�ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȍǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİȜȚțȠȪ
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ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡİȓȢ�ȝİȝȕȡȐȞİȢ��ȝİȝȕȡȐȞȘ�ȠʌȜȚıȝȑȞȘ�ȝİ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȩ
ʌȜİȖȝĮ�țĮȚ��ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ȠȡȣțĲȫȞ�ȥȘĳȓįȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȈĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�įȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ıĲİȖȫȞ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȑȢ�ȝİȝȕȡȐȞİȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ș�İʌȐȜİȚȥȘ�ȝİ�șİȡȝȒ�ȠȟİȚįȦȝȑȞȘ�ĮıĳĮȜĲȩțȠȜȜĮ��Ș
ĮȜȜȘȜȠțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�ȜȦȡȓįȦȞ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țĮĲȐ����FP�țĮȚ�Ș�șİȡȝȠțȩȜȜȘıȘ
ıĲȚȢ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ��ȐțȡĮ���ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ĮțȝȑȢ�
ȖȦȞȓİȢ�țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȑȢ��țĮȚ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ�

�ȂİȝȕȡȐȞȘ�ȠʌȜȚıȝȑȞȘ�ȝİ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȩ�ʌȜİȖȝĮ�țĮȚ��ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ȠȡȣțĲȫȞ�ȥȘĳȓįȦȞ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡİȓȢ�ȝİȝȕȡȐȞİȢ��ȝİȝȕȡȐȞȘ�Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠ��
ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ��$33���ȠʌȜȚıȝȑȞȘ�ȝİ�ȣĮȜȠʌȜȑȖȝĮĲĮ�Ȓ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȑȢ�ȓȞİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȈĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�įȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ıĲİȖȫȞ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȑȢ�ȝİȝȕȡȐȞİȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ș�İʌȐȜİȚȥȘ�ȝİ�șİȡȝȒ�ȠȟİȚįȦȝȑȞȘ�ĮıĳĮȜĲȩțȠȜȜĮ��Ș
ĮȜȜȘȜȠțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�ȜȦȡȓįȦȞ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țĮĲȐ����FP�țĮȚ�Ș�șİȡȝȠțȩȜȜȘıȘ
ıĲȚȢ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ��ȐțȡĮ���ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ĮțȝȑȢ�
ȖȦȞȓİȢ�țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȑȢ��țĮȚ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ�

�ȂİȝȕȡȐȞȘ�Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠ���ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ��$33���ȠʌȜȚıȝȑȞȘ�ȝİ�ȣĮȜȠʌȜȑȖȝĮĲĮ�Ȓ
ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȑȢ�ȓȞİȢ�
�������7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�

� ǼȜĮıĲȠȝİȡȒȢ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�ĲĮȚȞȓĮ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȒ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�ĲĮȚȞȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�įȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ıĲİȖȫȞ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȑȢ�ȝİȝȕȡȐȞİȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ��ʌ�Ȥ��İȚįȚțȠȪ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ
ĮıĲĮȡȚȠȪ���Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ș�țȩȜȜȘıȘ�Ȓ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ
ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�

�ǼȜĮıĲȠȝİȡȒȢ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�ĲĮȚȞȓĮ�ȝİ�İȞȚıȤȣȝȑȞȠ�ĳȚȜȝ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ
����PP�
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7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ��������

�

� ȈĳȡĮȖȚıȘ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ�țĮȚ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȘ�įȠȝȚțȘ�ıȚȜȚțȠȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈĳȡĮȖȚıȘ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ�țĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ�ĮȡȝȫȞ�İıȦĲİȡȚțȦȞ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȦȞ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ���
PP�țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ����PP��ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȘ�įȠȝȚțȘ
ıȚȜȚțȠȞȘ�ıİ�ȕȐșȠȢ�ȓıȠ�ȝİ�Ĳȩ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ�țĮȚ�ȩȤȚ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�Įʌȩ��PP��ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ��ʌȜȘȡȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȓȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ
ȣȜȚțȠȪ��ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ĮȡȝȠȪ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ��������

�

� ȆȜȒȡȦıȘ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ�țĮȚ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�ĮȡȝȫȞ�įȚĮıĲȠȜȒȢ�ȝİ�ıĳȡĮȖȚıĲȚțȩ
ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȩ�ȣȜȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȜȒȡȦıȘ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ�ĮȡȝȫȞ�įȚĮıĲȠȜȒȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����PP�țĮȚ�İȜȐȤȚıĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ���ȑȦȢ
���PP��ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ȝİ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�ıĳȡĮȖȚıĲȚțȩ
ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ��ȣȥȘȜȠȪ�ȝȑĲȡȠȣ�İȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ
ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĳȡȐȖȚıȘ�ĮȡȝȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ
İȜĮıĲȠȝİȡȒ�ȣȜȚțȐ��

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȡȝȠȪ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ����PP��Ș�ʌĮȡȠȪıĮ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ĮȡȝȠȪ�

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ��������

�

� ǹʌȠȝȩȞȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ȣĮȜȠȕȐȝȕĮțĮ�ʌȐȤȠȣȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȝȩȞȦıȘ�ȟȣȜȓȞȘȢ�ȠȡȠĳȒȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ȣĮȜȠȕȐȝȕĮțĮ��ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș
ĮĳĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȘȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘȢ�ȝȩȞȦıȘȢ�Įʌȩ�ȣĮȜȠȕȐȝȕĮțĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?�������

�

� ȆȜȒȡȦıȘ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȝİ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ĳȡİȐĲȚȠ��İȟȘȜĮıȝȑȞȘ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘȢ��ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ
ıİ�ıȣȝʌȓİıȘ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����N3D��ʌȐȤȠȣȢ���FP��
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�ȝİ�İțĲȠȟİȣȩȝİȞȠ�Įĳȡȩ�įȚȠȖțȦȝȑȞȘȢ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�ȠȡȠĳȫȞ��įĮʌȑįȦȞ�țȜʌ��ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ȝȠȡĳȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��İʌȓʌİįİȢ�
țȣȜȚȞįȡȚțȑȢ�Ȓ�șȠȜȦĲȑȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ��ȝİ�İțĲȠȟİȣȩȝİȞȠ�Įĳȡȩ�įȚȠȖțȦȝȑȞȘȢ
ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȒȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İĳȡĮȝȠȖȒȢ��țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȖȚȐ�ĮʌĮȜȜĮȖȒ�ȤĮȜĮȡȐ�ȣȜȚțȐ��ȡȪʌȠȣȢ�țȜʌ���ȒĲȠȚ
ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ĬİȡȝȠȝȠȞȫıİȚȢ�įȦȝȐĲȦȞ���

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ȝȩȞȦıȘȢ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǻȍǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ȉ?�������

�

� ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ȞȘıȓįĮȢ�Ȓ�ʌȜĮĲİȓĮȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ��ȞȘıȓįĮȢ�Ȓ�ʌȜĮĲİȓĮȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ȑȤİȚ�ĮʌȠȟȘȜȦșİȓ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�įȚțĲȪȠȣ��ıĲȘȞ�ʌȡȠĲȑȡĮ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȞȑȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�ĲȘȢ�ĮȣĲȒȢ�ȣĳȒȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�İȞȚĮȓĮȢ
ȝȠȡĳȒȢ�ĲȘȢ�ıȣȞȠȜȚțȒȢ
İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��

Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ��ȣȜȚțȫȞ
İʌȓıĲȡȦıȘȢ��ĲȠȣ�ĮȣĲȠȪ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȝȠȡĳȒȢ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȠȨʌȐȡȤȠȞĲĮ

ȕ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
ıĲȘȞ�ʌȡȠĲȑȡĮ�ĲȠȣ�ȝȠȡĳȒ��ȐȝȝȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ�Ȓ�ıĲȡȫıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ʌȜȑȖȝĮ
ȠʌȜȚıȝȠȪ�

Ȗ��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��țȣȕȠȜȓșȦȞ�
ȜȚșȠıȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȠȚ�ĮȡȝȠȓ�țĮȚ�ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȑȢ�įȚĮȝȠȡĳȫıİȚȢ
�İȞĮȜȜĮȖȒ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Ȓ�ȣĳȒȢ�ʌȜĮțȫȞ�țȜʌ��ȞĮ�İȞĮȡȝȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȣıĮ�İʌȓıĲȡȦıȘ��ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ȠȚ
ʌȜȐțİȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡİȚȢ��ȐȞ�ȑȤİȚ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ĮȡȝȠțȩĳĲȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȤȐȡĮȟȘ�ĲȘȢ
ȗȫȞȘȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȠȚ�ʌȜȐțİȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ĲİȝĮȤȚıșİȓ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ
İʌȓıĲȡȦıȘȢ�șĮ�ĮȞĲȚțĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ȝİ�ʌȜȒȡİȚȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȠȣȢ�ĮȞĮțĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ

ǼǿȀȅȈǿ�ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ȕĮĳȒȢ�ȤĮȜȣȕįȓȞȦȞ�ȚıĲȫȞ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȪȥȠȣȢ
Įʌȩ����P�ȝȑȤȡȚ����P��ıĲȘȞ�șȑıȘ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ȕĮĳȒȢ�ȤĮȜȣȕįȓȞȦȞ�ȚıĲȫȞ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ǿ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�țĮȚ
ȕĮĳȒȢ�

��+�ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�

��Ǿ�ĮĳĮȓȡİıȘ�İʌȚțȠȜȜȘȝȑȞȦȞ�ĮĳȚııȫȞ�țĮȚ�Ș�ĮʌȩȟİıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�ȝİ
ıȣȡȝĮĲȩȕȠȣȡĲıĮ��ĲȡȠȤȩ�Ȓ�ĳȜȩȖȚıĲȡȠ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȠȕȠȜȒ�

��Ǿ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳșȠȡȫȞ�ĲȠȣ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ȖĮȜȕĮȞȓıȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȣȜȚțȩ�ȥȣȤȡȠȪ
ȖĮȜȕĮȞȓıȝĮĲȠȢ�

��Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȚʌȜȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��UXVW�SULPHU��

��Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲİȜȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�ȝİ�ȤȡȫȝĮ�İʌȠȟİȚįȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ��ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�89
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ��ȝİ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����ȝP�

��+��İʌĮȞĮĳȠȡȐ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮĲȐțȜȚıȘȢ�țĮȚ�Ș�ȘȜİțĲȡȚțȒ�İʌĮȞĮıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȚıĲȩ��Ĳİȝ��

�ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ȕĮĳȒȢ�ȚıĲȠȪ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ����P�ȝȑȤȡȚ����P��ıĲȘȞ�șȑıȘ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�
ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�Ȉ?����

�

� īİȞȚțȩȢ�ǾȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȩȢ�ȆȓȞĮțĮȢ�ĲȠȣ�īȘʌȑįȠȣ�ĲȘȢ��ȅįȠȪ�ǹȞĮȜȒȥİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

īİȞȚțȩȢ�ǾȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ��ʌȜȒȡȘȢ���ĲȠȣ�ȖȘʌȑįȠȣ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�ǹȞĮȜȒȥİȦȢ�ȩʌȦȢ
ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ
țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȝȠȞȠȖȡĮȝȝȚțȩ�ıȤȑįȚȠ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�

Į��ȉȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�İȡȝȐȡȚȠ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞȐ�ĲȠȣ��ȖİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�
ĮȞĲȚȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȚĮțȠȪȢ�įȚĮțȩʌĲİȢ��ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ�įȚĮțȩʌĲİȢ��ĮıĳȐȜİȚİȢ�
İȞįİȚțĲȚțȑȢ�ȜȣȤȞȓİȢ�țȜʌ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ
ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȝȠȞȠȖȡȐȝȝȚțȩ�ıȤȑįȚȠ��ȝİ�ĲĮ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ȠʌȑȢ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�
ĮțȡȠįȑțĲİȢ��țĮȜȦįȚȫıİȚȢ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�țȜʌ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ���įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ�ȠȡȖȐȞȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�
įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�İȡȝĮȡȓȠȣ��İȞĲȠȓȤȚıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ĲȦȞ�İȚıİȡȤȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮʌİȡȤȠȝȑȞȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ
įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ
țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
ȕ��ȉȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȝİĲȡȒıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�țĮșȫȢ��țĮȚ�Ș�ıȪȞĲĮȟȘ�ĲȠȣ��ʌȡȦĲȠțȩȜȜȠȣ
ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȘȢ�ıȣȞȠȜȚțȒȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȖȘʌȑįȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
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ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�+'�����

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȖİȞȚțȠȪ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȠȪ�ʌȓȞĮțĮ
ıȪȝĳĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ��ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲĮ�ıȤȑįȚĮ
țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȖİȞȚțȠȪ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ʌȓȞĮțĮ��Ĳİȝ��

ȋǿȁǿǹ�ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�Ȉ?����

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ���ȀĲȚȡȓȠȣ�ǻ�ĲȠȣ
ȖȘʌȑįȠȣ�ĲȘȢ�ȅįȠȪ�ǹȞĮȜȒȥİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ȞȑĮȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ��țĲȚȡȓȠȣ��ǻ�ĲȠȣ�ȖȘʌȑįȠȣ
ĲȘȢ�ȠįȠȪ�ǹȞĮȜȒȥİȦȢ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ
ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȝȠȞȠȖȡĮȝȝȚțȩ�ıȤȑįȚȠ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�

���Ǿ�ʌȡȠıİțĲȚțȒ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȒȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȘȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
���Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȞȑĮȢ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ��ʌȜȒȡȘȢ�
țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ���țĮȜȫįȚĮ��ȡİȣȝĮĲȠįȩĲİȢ��įȚĮțȩʌĲİȢ��ıȦȜȒȞİȢ�ț�Ȝ�ʌ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ
ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ����ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ĲȠ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȝȠȞȠȖȡȐȝȝȚțȩ�ıȤȑįȚȠ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ
İȡȖĮıȓİȢ��įȚĮȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ�ıİ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıİȚȢ�țȜʌ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȐȡĲȚĮ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�

Į��Ǿ�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�ȤȫȡȠȣ

ʌȠȣ�șĮ��ʌȜȘȡȦșȠȪȞ�ȝİ�ĲĮ��İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ
İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ

ȉȚȝȒ�ʌȜȒȡȘȢ�ĮȞĮțĮĲĮıțİȣȒȢ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ��țĲȚȡȓȠȣ��ǻ�
ĲȠȣ�ȖȘʌȑįȠȣ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�ǹȞĮȜȒȥİȦȢ��Ĳİȝ��

ȋǿȁǿǹ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�Ȉ?����

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ��ǾȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȠȪ�ȆȓȞĮțĮ�țĮȚ�ǼıȦĲİȡȚțȒȢ�ǾȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ
ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ĲȠȣ�ȀĲȚȡȓȠȣ�ī�ĲȠȣ��īȘʌȑįȠȣ�ĲȘȢ��ȅįȠȪ�ǹȞĮȜȒȥİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǾȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ȞȑĮȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ��țĲȚȡȓȠȣ��ī�ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ�
ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȝȠȞȠȖȡĮȝȝȚțȩ�ıȤȑįȚȠ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�

Į��ȉȘȞ�ʌȡȠıİțĲȚțȒ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȒ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘȢ
ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ȕ��ȉȠ�ʌȜĮıĲȚțȩ�İȡȝȐȡȚȠ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞȐ�ĲȠȣ��ȖİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�
ĮȞĲȚȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȚĮțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ��ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ��įȚĮțȩʌĲİȢ��ĮıĳȐȜİȚİȢ��İȞįİȚțĲȚțȑȢ
ȜȣȤȞȓİȢ�țȜʌ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȝȠȞȠȖȡȐȝȝȚțȩ�ıȤȑįȚȠ��ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ
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ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ȠʌȑȢ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ��ĮțȡȠįȑțĲİȢ�
țĮȜȦįȚȫıİȚȢ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�țȜʌ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȓȞĮțĮ
țĮȚ�ȠȡȖȐȞȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ
İȡȝĮȡȓȠȣ��İȞĲȠȓȤȚıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ĲȦȞ�İȚıİȡȤȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮʌİȡȤȠȝȑȞȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
Ȗ��ȉȘȞ�İıȦĲİȡȚțȒ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ��ʌȜȒȡȘȢ��țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�
�țĮȜȫįȚĮ��ȡİȣȝĮĲȠįȩĲİȢ��įȚĮțȩʌĲİȢ��ıȦȜȒȞİȢ�ț�Ȝ�ʌ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ
ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ����ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ
ȝȠȞȠȖȡȐȝȝȚțȩ�ıȤȑįȚȠ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ
�įȚĮȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ�ıİ�ĲȠȚȤȠʌȠȚĮ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıİȚȢ�țȜʌ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȐȡĲȚĮ�țĮȚ
ĮıĳĮȜȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�

Į��Ǿ�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�ȤȫȡȠȣ

ȕ��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�İȚıİȡȤȩȝİȞȘȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�īİȞȚțȩ�ȆȓȞĮțĮ�ȑȦȢ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
�İțıțĮĳȒ���ȣʌȩȖİȚĮ�ıȦȜȒȞȦıȘ��İʌȚȤȫıȘ�țȜʌ�

ʌȠȣ�șĮ��ʌȜȘȡȦșȠȪȞ�ȝİ�ĲĮ��İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ
İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ��țĲȚȡȓȠȣ��ī�
�Ĳİȝ��

ǼȄǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�Ȉ?����

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ��ǾȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȠȪ�ȆȓȞĮțĮ�țĮȚ�ǼıȦĲİȡȚțȒȢ�ǾȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ
ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ĲȠȣ�ȀĲȚȡȓȠȣ�ǹ�ĲȠȣ��īȘʌȑįȠȣ�ĲȘȢ��ȅįȠȪ�ǹȞĮȜȒȥİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǾȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ȞȑĮȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ��țĲȚȡȓȠȣ��ǹ�ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ�
ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȝȠȞȠȖȡĮȝȝȚțȩ�ıȤȑįȚȠ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�

Į��ȉȘȞ�ʌȡȠıİțĲȚțȒ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȒ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘȢ
ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ȕ��ȉȠ�ʌȜĮıĲȚțȩ�İȡȝȐȡȚȠ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞȐ�ĲȠȣ��ȖİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�
ĮȞĲȚȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȚĮțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ��ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ��įȚĮțȩʌĲİȢ��ĮıĳȐȜİȚİȢ��İȞįİȚțĲȚțȑȢ
ȜȣȤȞȓİȢ�țȜʌ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȝȠȞȠȖȡȐȝȝȚțȩ�ıȤȑįȚȠ��ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ȠʌȑȢ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ��ĮțȡȠįȑțĲİȢ�
țĮȜȦįȚȫıİȚȢ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�țȜʌ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȓȞĮțĮ
țĮȚ�ȠȡȖȐȞȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ
İȡȝĮȡȓȠȣ��İȞĲȠȓȤȚıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ĲȦȞ�İȚıİȡȤȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮʌİȡȤȠȝȑȞȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
Ȗ��ȉȘȞ�İıȦĲİȡȚțȒ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ��ʌȜȒȡȘȢ��țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�
�țĮȜȫįȚĮ��ȡİȣȝĮĲȠįȩĲİȢ��įȚĮțȩʌĲİȢ��ıȦȜȒȞİȢ�ț�Ȝ�ʌ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ
ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ����ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ
ȝȠȞȠȖȡȐȝȝȚțȩ�ıȤȑįȚȠ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ
�įȚĮȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ�ıİ�ĲȠȚȤȠʌȠȚĮ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıİȚȢ�țȜʌ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȐȡĲȚĮ�țĮȚ
ĮıĳĮȜȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�
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Į��Ǿ�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�ȤȫȡȠȣ
ȕ��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�İȚıİȡȤȩȝİȞȘȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�īİȞȚțȩ�ȆȓȞĮțĮ�ȑȦȢ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
�İțıțĮĳȒ���ȣʌȩȖİȚĮ�ıȦȜȒȞȦıȘ��İʌȚȤȫıȘ�țȜʌ�

ʌȠȣ�șĮ��ʌȜȘȡȦșȠȪȞ�ȝİ�ĲĮ��İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ
İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ��țĲȚȡȓȠȣ��ī�
�Ĳİȝ��

ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�Ȉ?����

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�İț�ȞȑȠȣ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȠȜȠȖȚțȠȪ
İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĮȞĲȜȚȠıĲĮıȓȠȣ�ĲȠȣ�ȖȘʌȑįȠȣ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�ǹȞĮȜȒȥİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲİȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ǾȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȠȜȠȖȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ��țĲȚȡȓȠȣ
ĮȞĲȜȚȠıĲĮıȓȠȣ�ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȝȠȞȠȖȡĮȝȝȚțȩ�ıȤȑįȚȠ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�

Į��ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȠȣ�ǾȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȠȜȠȖȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞȐ�ĲȠȣ��ȖİȞȚțȩ
ʌȓȞĮțĮ��ĮȞĲȜȓĮ�ȞİȡȠȪ��ʌȚİıĲȚțȩ�ʌȩıȚȝȠȣ�ȞİȡȠȪ��ʌȓȞĮțİȢ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȠȪ��ıȦȜȘȞȫıİȚȢ
ȐȡįİȣıȘȢ��ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�ȪįȡİȣıȘȢ�țȜʌ��ʌȜȒȡȘȢ��țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ
ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ

ȕ��ȉȘȞ�İț�ȞȑȠȣ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȟȘȜȦșȑȞĲĮ�ǾȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȠȜȠȖȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ
�ȖİȞȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ��ĮȞĲȜȓĮ�ȞİȡȠȪ��ʌȚİıĲȚțȩ�ʌȩıȚȝȠȣ�ȞİȡȠȪ��ʌȓȞĮțİȢ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȠȪ�
ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�ȪįȡİȣıȘȢ��ʌȜĮıĲȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�țȜʌ��İıȦĲİȡȚțȒ
ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ��țĮȜȫįȚĮ��ȡİȣȝĮĲȠįȩĲİȢ��įȚĮțȩʌĲİȢ��ıȦȜȒȞİȢ
ț�Ȝ�ʌ����ʌȜȒȡȘȢ��țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ���ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ
ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ����ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȝȠȞȠȖȡȐȝȝȚțȩ
ıȤȑįȚȠ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ��įȚĮȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ
ıİ�ĲȠȚȤȠʌȠȚĮ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıİȚȢ�țȜʌ�țĮȚ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ıȪȞįİıȘ�ıȦȜȒȞĮ
ȐȡįİȣıȘȢ��ıȪȞįİıȘ�ıȦȜȒȞĮ�ȪįȡİȣıȘȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȐȡĲȚĮ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȒ�ĲȘȢ
ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȩ
�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�
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ȕ��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�İȚıİȡȤȩȝİȞȘȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�īİȞȚțȩ�ȆȓȞĮțĮ�ȑȦȢ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
�İțıțĮĳȒ���ȣʌȩȖİȚĮ�ıȦȜȒȞȦıȘ��İʌȚȤȫıȘ�țȜʌ�

Ȗ��ȅ�ıȦȜȒȞĮȢ�ȐȡįİȣıȘȢ

į��ȅ�ıȦȜȒȞĮ�ȪįȡİȣıȘȢ
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ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȚıȠȖİȓȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�īȒʌİįȠ�ȋȠȡĲȚȐĲȘ
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ǾȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮȚ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ��ȚıȠȖİȓȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ıĲȠ�ȖȒʌİįȠ�ȋȠȡĲȚȐĲȘ�ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ
ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ĲȠ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȝȠȞȠȖȡĮȝȝȚțȩ�ıȤȑįȚȠ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�

Į��ȉȠ�ʌȜĮıĲȚțȩ�İȡȝȐȡȚȠ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞȐ�ĲȠȣ��ȖİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�
ĮȞĲȚȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȚĮțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ��ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ��įȚĮțȩʌĲİȢ��ĮıĳȐȜİȚİȢ��İȞįİȚțĲȚțȑȢ
ȜȣȤȞȓİȢ�țȜʌ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȝȠȞȠȖȡĮȝȝȚțȩ�ıȤȑįȚȠ��ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ȠʌȑȢ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ��ĮțȡȠįȑțĲİȢ�
țĮȜȦįȚȫıİȚȢ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�țȜʌ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȓȞĮțĮ
țĮȚ�ȠȡȖȐȞȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ
İȡȝĮȡȓȠȣ��İȞĲȠȓȤȚıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ĲȦȞ�İȚıİȡȤȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮʌİȡȤȠȝȑȞȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ

ȕ��ȉȘȞ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ��ʌȜȒȡȘȢ�
țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ���țĮȜȫįȚĮ��ȡİȣȝĮĲȠįȩĲİȢ��įȚĮțȩʌĲİȢ��ıȦȜȒȞİȢ�ț�Ȝ�ʌ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ
ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ����ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ĲȠ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȝȠȞȠȖȡĮȝȝȚțȩ�ıȤȑįȚȠ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ
İȡȖĮıȓİȢ��įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ�ıİ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȜʌ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȐȡĲȚĮ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

Ȗ��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�İȚıİȡȤȩȝİȞȘȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�īİȞȚțȩ�ȆȓȞĮțĮ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȠȞ
ȣʌȠʌȓȞĮțĮ�ĲȠȣ�ȚıȠȖİȓȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��ʌȜȒȡȘȢ��țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ��țĮȜȫįȚȠ��ʌȜĮıĲȚțȩ�țĮȞȐȜȚ
ț�Ȝ�ʌ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒ�ıȪȞįİıȘ�ĲȘȢ�ıĲȠȣȢ�ʌȚȞĮțİȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�

Į��Ǿ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ

ʌȠȣ�șĮ��ʌȜȘȡȦșİȓ�ȝİ�ĲĮ��İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ
İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ
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ȚıȠȖİȓȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��Ĳİȝ��
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� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ȠȡĮĲȒȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȖĮȞȩ�ǿȇ����ȝİ�ʌȠȜȣțĮȡȕȠȞȚțȩ
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ȠȡĮĲȒȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȖĮȞȩ�ǿȇ����ȝİ�ʌȠȜȣțĮȡȕȠȞȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ��ȝİ
ȑȞĮ����ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ĳșȠȡȚıȝȠȪ�ȉ��ȚıȤȪȠȢ���:�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�EDOODVW��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ
İȞȚıȤȣȝȑȞȘ�ȕȐıȘ�ȕĮȝȝȑȞȘ�ȝİ�ȥȘȝȑȞȠ�ȤȡȫȝĮ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĮĳȒȢ��įȘȜĮįȒ
ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�EDOODVW��ȜȣȤȞȚȠȜĮȕȑȢ��țȜʌ��țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ��Ĳİȝ��

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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�
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ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ȠȡĮĲȒȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȖĮȞȩ�ǿȇ����ȝİ�ʌȠȜȣțĮȡȕȠȞȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ��ȝİ
ȑȞĮ�����ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ĳșȠȡȚıȝȠȪ�ȉ��ȚıȤȪȠȢ���:�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�EDOODVW��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ
Įʌȩ�İȞȚıȤȣȝȑȞȘ�ȕȐıȘ�ȕĮȝȝȑȞȘ�ȝİ�ȥȘȝȑȞȠ�ȤȡȫȝĮ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĮĳȒȢ�
įȘȜĮįȒ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�EDOODVW��ȜȣȤȞȚȠȜĮȕȑȢ��țȜʌ��țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ��Ĳİȝ��

ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�Ȉ?����

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ȠȡĮĲȒȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȖĮȞȩ�ǿȇ����ȝİ�ʌȠȜȣțĮȡȕȠȞȚțȩ
țȐȜȣȝȝĮ��ȝİ�įȪȠ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ĳșȠȡȚıȝȠȪ�ȉ��ȚıȤȪȠȢ���:�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�EDOODVW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ȠȡĮĲȒȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȖĮȞȩ�ǿȇ����ȝİ�ʌȠȜȣțĮȡȕȠȞȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ��ȝİ
įȪȠ�����ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ĳșȠȡȚıȝȠȪ�ȉ��ȚıȤȪȠȢ���:�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�EDOODVW��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ
Įʌȩ�İȞȚıȤȣȝȑȞȘ�ȕȐıȘ�ȕĮȝȝȑȞȘ�ȝİ�ȥȘȝȑȞȠ�ȤȡȫȝĮ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĮĳȒȢ�
įȘȜĮįȒ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�EDOODVW��ȜȣȤȞȚȠȜĮȕȑȢ��țȜʌ��țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ��Ĳİȝ��

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�Ȉ?����

�

� ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ��ȖȘʌȑįȠȣ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�ǹȞĮȜȒȥİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȞȠȚțĲȠȪ�ȖȘʌȑįȠȣ�ʌȠįȠıĳĮȓȡȠȣ�ȝİ
ĮʌȠįȣĲȒȡȚĮ�ıĲȠ�ȜȩĳȠ�ǹȞĮȜȒȥİȦȢ��țĮĲ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ
ȊʌȘȡİıȓĮ�ȝİȜȑĲȘȢ�ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ȝİ�ĲİȜȚțȩ�ıțȠʌȩ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ
ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�İȞİȡȖȘĲȚțȒȢ
ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ʌȡȠȜȘʌĲȚțȐ���țĮĲĮıĲĮȜĲȚțȐ�ȝȑıĮ��țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ĲȦȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ȖȘʌȑįȠȣ���țĲȓȡȚĮ�țĮȚ�ĮȞȠȚȤĲȩ�ȖȒʌİįȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ȝİȜȑĲȘȢ�ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȝİ�ĮȡȚșȝȩ�ȋȆǼ
������ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�

Į��ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘ
ȠįİȪıİȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ
ȕ��ȉȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘȢ�ĮȞĮȖȖİȜȓĮȢ
ıȣȞĮȖİȡȝȠȪ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲİȚ�ĲȠ�ĮȞȠȚȤĲȩ�ȖȒʌİįȠ�ʌȠįȠıĳĮȓȡȠȣ�įȚȩĲȚ�ȑȤİȚ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�!�����
P���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ���ǹ��ĲȘȢ�Ȇ�ǻ��������
��Ȗ��ȉȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ǹʌȜȠȪ�ȊįȡȠįȠĲȚțȠȪ�ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȠȪ�ǻȚțĲȪȠȣ�ʌȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ
ıȪȝĳȦȞȘ�ȝİ�ĲȠ�ȆĮȡȐȡĲȘȝĮ�Ǻ
�ĲȘȢ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȒȢ�įȚȐĲĮȟȘȢ���������ǺĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ
ȣįȡȠįȠĲȚțȠȪ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�
į��ȉȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĳȠȡȘĲȫȞ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�
ĳȠȡȘĲȠȓ�ȟȘȡȐȢ�țȩȞİȦȢ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȦȞ�ȝİĲȐ�ȕȐıİȦȞ�ıĲȚȢ
șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗİȚ�Ș�ȝİȜȑĲȘ

ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ��ȠȚ
įȠțȚȝȑȢ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�țĮȚ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȑȢ
İȡȖĮıȓİȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�İȞİȡȖİȚȫȞ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȕİȓ�Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ
ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ�ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ȊʌȘȡİıȓĮ�
ǼʌȓıȘȢ�ȡȘĲȐ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȓȝȘȝĮ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țĮĲȐ
ĲȡȩʌȠ�ʌȜȒȡȘ��ȐȡĲȚȠ��ȑȞĲİȤȞȠ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ
ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȣȡȩıȕİıȘȢ���ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȑıĲȦ�țĮȚ�İȐȞ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��ĮȜȜȐ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȐ�ıȤȑįȚĮ��ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�İȡȖĮıȚȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��ȑȞĲİȤȞȘ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮȞȩȞİȢ�ĲȘȢ�ĲȑȤȞȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȓĮȢ�
ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȣȡȩıȕİıȘȢ���ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȞȠȚȤĲȠȪ�ȖȘʌȑįȠȣ�ıĲȠ
ȜȩĳȠ�ǹȞĮȜȒȥİȦȢ�ĲȘȢ�ǻǼ�ȆĮȞȠȡȐȝĮĲȠȢ�
Ǿ�ȩȜȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ��ĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ıȣȞȠįİȪȠȣȞ�ĲȘȞ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�

Į��Ǿ�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�İʌȓȤȦıȘȢ

ʌȠȣ�șĮ��ʌȜȘȡȦșȠȪȞ�ȝİ�ĲĮ��İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ
İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ

ȉȚȝȒ��ĲİȝȐȤȚȠȣ�ȑȞĮ��țĮĲ
ĮʌȠțȠʌȒ��Ĳİȝ��
ȉȇǼǿȈ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȀǹȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�Ȉ?������

�

� ȆȜȒȡȘȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒ�ǹȞĲȚțİȡĮȣȞȚțȒȢ�ȆȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǹșȜȘĲȚțȫȞ�ǼȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�Ȃİ
ȋȡȒıȘ�ǹȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ�Ǽʌȓ�ȊĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ǿıĲȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĮȞĲȚțİȡĮȣȞȚțȒȢ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ�İȞȚıȤȣȝȑȞȠȣ�ȚȠȞȚıȝȠȪ��ȝȘ�ȡĮįȚİȞİȡȖȩ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ
șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıİ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�ȚıĲȩ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ��ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ȩȜȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțİȡĮȣȞȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ
ȖȘʌȑįȠȣ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�

���ǹȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠ��țİĳĮȜȒ��İȞȚıȤȣȝȑȞȠȣ�ȚȠȞȚıȝȠȪ��ȝȘ�ȡĮįȚİȞİȡȖȩ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıİ
ȣȥȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮĳȠȡȐ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ȝ���șĮ�ȑȤİȚ�ĮțĲȓȞĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ���ȝ���ıĲȠ�İʌȓʌİįȠ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿǿǿ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ���������ȝ��ıĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿǿ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�����
țĮȚ���ȝ��ıĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ������
���ǿıĲȩȢ��ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȠȣ�ĮȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ��ȤĮȜȣȕįȚȞȩȢ��ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ��ĲȪʌȠȣ�0$11(60$1�
įȚĮĲȠȝȒȢ��

����ȪȥȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ��ȝ�
���ȉȡȚȖȦȞȚțȒ�ȖİȓȦıȘ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ��ĲȡȓĮ�ȘȜİțĲȡȩįȚĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�İʌȚȤĮȜțȦȝȑȞĮ
ĭ��[����PP��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȦȞ��İȝʌȘȖȝȑȞȦȞ��İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ıİ�ȕȐșȠȢ�����P�țȐĲȦ�Įʌȩ
ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ĲȚȢ�țİĳĮȜȑȢ�ıİ�ȚıȩʌȜİȣȡȠ�ĲȡȓȖȦȞȠ�ʌȜİȣȡȐȢ�����P��
ıȣȞįİȩȝİȞȦȞ�įȚĮ�ȖȣȝȞȠȪ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȣ�ȤȐȜțȚȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ��įȚĮĲȠȝȒȢ���PP���țȠȜȐȡȠȣ
ȖİȓȦıȘȢ�țĮȚ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȦȞ�țȠȤȜȚȫȞ�ıȣıĳȓȟİȦȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ
ĳȡİȐĲȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���FP;��FP�ʌȐȤȠȣȢ
��FP�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�ȕĮȡȑȠȣ�ĲȪʌȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�İțıțĮĳȒȢ��İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�țĮȚ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
țĮȚ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȘȜİțĲȡȠįȓȦȞ��ʌȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ
Ș�ĮȞĲȓıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�ĲȦȞ���ȍ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȠįȓȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��ʌ�Ȥ��ȝȠȪĳĮ�ıȪȞįİıȘȢ�
ʌİȡȚȜĮȓȝȚȠ��
���Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȘȢ�țİĳĮȜȒȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ȚıĲȩ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ĮȖȦȖȩ�ȤȐȜțȚȞȠ
ʌȠȜȪțȜȦȞȠ�įȚĮĲȠȝȒȢ����Ĳ�Ȥ���ȝȑıȦ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȤȐȜțȚȞȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȦȞ
ıĲȚȢ�įȪȠ�ĮȞĮȝȠȞȑȢ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ��ʌȠȣ�İȓĲİ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ��İȓĲİ�șĮ�ʌȡȠıĲİșȠȪȞ�țĮȚ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ĲȚȝȒ�
���ȂĮȖȞȘĲȚțȒ�țȐȡĲĮ�țĮĲĮȖȡĮĳȒȢ�țİȡĮȣȞȠʌĲȫıİȦȞ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
ȖİȓȦıȘȢ�
���ǵȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ıȣȞįİșİȓ�Ƞ�ȚıĲȩȢ
ıĲȒȡȚȟȘȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ȚıĲȩ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘȞ�țİĳĮȜȒ�ĲȠȣ�ĮȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ȤȐȜțȚȞȠ
ʌȠȜȪțȜȦȞȠ�ĮȖȦȖȩ��ʌ�Ȥ��ıȪȞįİıȝȠȢ��ȤȐȜțȚȞȠȢ�ĮȖȦȖȠȪ���ĮȖȦȖȠȪ��ȜĮȝȐțȚ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ��ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ȖĮȜȕĮȞȚțȠȪ�ĳĮȚȞȠȝȑȞȠȣ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȩ�Ȓ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȩ
ȤȡİȚĮıĲİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȦıĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ĮȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ�
ȉȑȜȠȢ��ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ
�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ���İțıțĮĳȒȢ��İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�
İȜȑȖȤȠȣ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��İȜȑȖȤȠȣ�ȖİȓȦıȘȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĮȞĲȚțİȡĮȣȞȚțȒȢ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ�İȞȚıȤȣȝȑȞȠȣ�ȚȠȞȚıȝȠȪ��ȝȘ�ȡĮįȚİȞİȡȖȩ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ
șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıİ�ȚıĲȩ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ��ĲȘȞ
ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
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ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ȩȜȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțİȡĮȣȞȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ
ȖȘʌȑįȠȣ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�

���ǹȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠ��țİĳĮȜȒ��İȞȚıȤȣȝȑȞȠȣ�ȚȠȞȚıȝȠȪ��ȝȘ�ȡĮįȚİȞİȡȖȩ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıİ
ȣȥȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮĳȠȡȐ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ȝ���șĮ�ȑȤİȚ�ĮțĲȓȞĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ����ȝ���ıĲȠ�İʌȓʌİįȠ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿ9��ʌȡȠıĲĮıȓĮ���������ȝ��ıĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿǿ,��ʌȡȠıĲĮıȓĮ������
��ȝ��ıĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿǿ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�������țĮȚ���ȝ��ıĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿ
�ʌȡȠıĲĮıȓĮ������țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������ʌĮȡ������ʌȓȞĮțĮȢ���
���ǿıĲȩȢ��ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȠȣ�ĮȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ��ıȦȜȒȞĮȢ�ȐȞİȣ�ȡĮĳȒȢ��ĲȪʌȠȣ�0$11(60$1�
ȝȠȞȠțȩȝȝĮĲȠȣ�Ȓ�ĳȜĮĲȗȦĲȠȪ�ĲȪʌȠȣ��İȞ�șİȡȝȫ�İʌȚȥİȣįĮȡȖȣȡȦȝȑȞȠ��įȚĮĲȠȝȒȢ������

�
ȪȥȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ����ȝ�ȉȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ȪȥȠȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�Ș�ĮțȓįĮ�ĲȠȣ�ĮȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ
Įʌȩ�ĲȠ�ıȘȝİȓȠ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�șĮ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�����P��ȪȥȠȢ�ȚıĲȠȪ�ıȣȞ�ıĲİȜȑȤȠȣȢ
țĮȚ�ĮțȓįĮȢ�ĮȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ���ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�Ș�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮțĲȓȞĮ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ȅ�ȚıĲȩȢ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȦıĲȒ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ĲȚȝȒ�
���īİȓȦıȘ��șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȠȪȞ���ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ȖİȓȦıȘȢ��ȑȞĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�țȐșȠįȠ�ȝİ�ĲȚȝȒ
ĮȞĲȓıĲĮıȘȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȘȢ�ĲȦȞ���ȍ��Ȉİ�țȐșİ�ıȪıĲȘȝĮ�ȖİȓȦıȘȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ĲȑııİȡĮ
ȡĮȕįȠİȚįȒ�ȘȜİțĲȡȩįȚĮ��ĭ��[����PP��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠ�ʌȣȡȒȞĮ
İʌȚȤĮȜțȦȝȑȞȠ�ȘȜİțĲȡȠȜȣĲȚțȐ��ȝİ�ʌȐȤȠȢ�İʌȚȤȐȜțȦıȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����ȝP��Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ
ȘȜİțĲȡȠįȓȠȣ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪȢ�țĮșȩįȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�țȠȤȜȚȦĲȩ�ıĳȚțĲȒȡĮ�Įʌȩ
țȡȐȝĮ�ȤĮȜțȠȪ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���FP;��FP�ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�Įʌȩ
İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�ȕĮȡȑȠȣ�ĲȪʌȠȣ��ǼʌȓıȘȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�İțıțĮĳȒȢ�
İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�țĮȚ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȘȜİțĲȡȠįȓȦȞ�
ʌȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�ĮȞĲȓıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ
ȝȚțȡȩĲİȡȘ�ĲȦȞ���ȍ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ
ȘȜİțĲȡȠįȓȦȞ�ʌ�Ȥ��ȝȠȪĳĮ�ıȪȞįİıȘȢ��ʌİȡȚȜĮȓȝȚȠ��
���Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȘȢ�țİĳĮȜȒȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ȚıĲȩ�șĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�ȝİ�ĮȖȦȖȩ
ȤȐȜțȚȞȠ�įȚĮĲȠȝȒȢ����Ĳ�Ȥ���ȝȑıȦ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȤȐȜțȚȞȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��ʌ�Ȥ��įȚʌȜȠȪ
ıĳȚțĲȒȡĮ��țĮȚ�İʌĮĳȒȢ�LQR[�țĮȚ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ĲȚȝȒ��ȅȚ�ĮȖȦȖȠȓ
țĮșȩįȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�įȪȠ��ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��șĮ�ȠįİȪȠȣȞ�ıİ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�ȩȥİȚȢ
ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�șĮ�țĮĲĮȜȒȖȠȣȞ�ıİ���ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ȖİȓȦıȘȢ��ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡșȘțİ
ʌĮȡĮʌȐȞȦ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮșȩįȠȣ�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠ�ȝȒțȠȢ
ĲȠȣȢ�ȝİ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�İȞ�șİȡȝȫ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ���ȤȚȜȚȠıĲȠȪ�ıİ�ıȤȒȝĮ
ȍ�țĮȚ�Ș�ȖİĳȪȡȦıȒ�ĲȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȖİȓȦıȘ�
���ȂĮȖȞȘĲȚțȒ�țȐȡĲĮ�țĮĲĮȖȡĮĳȒȢ�țİȡĮȣȞȠʌĲȫıİȦȞ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
ȖİȓȦıȘȢ�
���ǵȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ıȣȞįİșİȓ�Ƞ�ȚıĲȩȢ
ıĲȒȡȚȟȘȢ�İʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�țİȡțȓįĮ��Ƞ�ȚıĲȩȢ�ȝİ�ĲȘȞ�țİĳĮȜȒ�ĲȠȣ�ĮȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ
ȤȐȜțȚȞȠ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠ�ĮȖȦȖȩ��ʌ�Ȥ��ıȪȞįİıȝȠȢ��ȤȐȜțȚȞȠȢ�ĮȖȦȖȠȪ���ĮȖȦȖȠȪ��ȜĮȝȐțȚ
ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ȖĮȜȕĮȞȚțȠȪ�ĳĮȚȞȠȝȑȞȠȣ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȩ�Ȓ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȩ�ȤȡİȚĮıĲİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȦıĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ĮȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ
İʌȐȞȦ�ıĲȠ�țĲȓȡȚȠ�
���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�Įʌȩ�ıȣȡȝȐĲȚȞȠ�ʌȜȑȖȝĮ�
ıȣȞȠȜȚțȒȢ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ���ȝ��ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�ĲȦȞ�țĮșȩįȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȞĮ�ȝʌȠȣȞ
ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȑȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�İʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ�ĮʌĮȖȩȡİȣıȘȢ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�

ȉȑȜȠȢ��ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ
�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ���İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�Ȓ
ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ
ıĲȡȫıİȦȞ�Ȓ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĮʌȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ıİțĮĲȠȚțȘȝȑȞȘ
ʌİȡȚȠȤȒ�Ȓ�ıĲȠ�İȪȡȠȢ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ�ȠįȚțȠȪ�ȐȟȠȞĮ�ȣʌȩ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ
�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȚȠȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚȐįȘʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��Ș
İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��Ș�ıȪȞįİıȘ��Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȖİȓȦıȘȢ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡȐįȠıȘ
ĲȘȢ�ȩȜȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
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ĮʌȠțȠʌȒ��Ĳİȝ��
ȉǼȈȈǼȇǼǿȈ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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� ȆȜȒȡȘȢ�ȀĮĲĮıțİȣȒ�ǹȞĲȚțİȡĮȣȞȚțȒȢ�ȆȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǹșȜȘĲȚțȒȢ�ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�Ȃİ
ȋȡȒıȘ�ǹȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ�ǼʌȐȞȦ�Ȉİ�ȀĲȓȡȚȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĮȞĲȚțİȡĮȣȞȚțȒȢ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ�İȞȚıȤȣȝȑȞȠȣ�ȚȠȞȚıȝȠȪ��ȝȘ�ȡĮįȚİȞİȡȖȩ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ
șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıİ�ȚıĲȩ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ��ĲȘȞ
ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ȩȜȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțİȡĮȣȞȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ
ȖȘʌȑįȠȣ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�

���ǹȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠ��țİĳĮȜȒ��İȞȚıȤȣȝȑȞȠȣ�ȚȠȞȚıȝȠȪ��ȝȘ�ȡĮįȚİȞİȡȖȩ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıİ
ȣȥȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮĳȠȡȐ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ȝ���șĮ�ȑȤİȚ�ĮțĲȓȞĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ���ȝ���ıĲȠ�İʌȓʌİįȠ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿ9��ʌȡȠıĲĮıȓĮ���������ȝ��ıĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿǿ,��ʌȡȠıĲĮıȓĮ������
��ȝ��ıĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿǿ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�������țĮȚ���ȝ��ıĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿ
�ʌȡȠıĲĮıȓĮ������țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������ʌĮȡ������ʌȓȞĮțĮȢ���
����ǿıĲȩ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ȪȥȠȣȢ��ȝ���ĲȘȜİıțȠʌȚțȩ��ĮȞĮțȜȚȞȩȝİȞȠ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ
0$11(60$1��ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�İȞ�șİȡȝȫ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ıİ�țĲȓȡȚȠ�ĲȘȢ
ĮșȜȘĲȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉȈȊ
ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ıĲȠ�țĲȓȡȚȠ�ĲȘȢ
ĮșȜȘĲȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ȩʌȦȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ���ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ʌ�Ȥ��ıĲȒȡȚȖȝĮ
ȤȐȜțȚȞȠ�ĲȠȓȤȠȣ��ȡȠįȑȜĮ�ıĲİȖĮȞȦʌȠȓȘıȘȢ��ʌȠȣ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜȒ�țĮȚ
ȑȞĲİȤȞȘ�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�İʌȐȞȦ�ıĲȠ�țĲȓȡȚȠ�
���īİȓȦıȘ��șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȠȪȞ���ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ȖİȓȦıȘȢ��ȑȞĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�țȐșȠįȠ�ȝİ�ĲȚȝȒ
ĮȞĲȓıĲĮıȘȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȘȢ�ĲȦȞ���ȍ��Ȉİ�țȐșİ�ıȪıĲȘȝĮ�ȖİȓȦıȘȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ĲȑııİȡĮ
ȡĮȕįȠİȚįȒ�ȘȜİțĲȡȩįȚĮ��ĭ��[����PP��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠ�ʌȣȡȒȞĮ
İʌȚȤĮȜțȦȝȑȞȠ�ȘȜİțĲȡȠȜȣĲȚțȐ��ȝİ�ʌȐȤȠȢ�İʌȚȤȐȜțȦıȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����ȝP��Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ
ȘȜİțĲȡȠįȓȠȣ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪȢ�țĮșȩįȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�țȠȤȜȚȦĲȩ�ıĳȚțĲȒȡĮ�Įʌȩ
țȡȐȝĮ�ȤĮȜțȠȪ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���FP;��FP�ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�Įʌȩ
İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�ȕĮȡȑȠȣ�ĲȪʌȠȣ��ǼʌȓıȘȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�İțıțĮĳȒȢ�
İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�țĮȚ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȘȜİțĲȡȠįȓȦȞ�
ʌȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȤȡİȚĮıĲȠȪȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�ĮȞĲȓıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ
ȝȚțȡȩĲİȡȘ�ĲȦȞ���ȍ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ
ȘȜİțĲȡȠįȓȦȞ�ʌ�Ȥ��ȝȠȪĳĮ�ıȪȞįİıȘȢ��ʌİȡȚȜĮȓȝȚȠ��
���Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȘȢ�țİĳĮȜȒȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ȚıĲȩ�șĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�ȝİ�ĮȖȦȖȩ
ȤȐȜțȚȞȠ�įȚĮĲȠȝȒȢ����Ĳ�Ȥ���ȝȑıȦ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȤȐȜțȚȞȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��ʌ�Ȥ��įȚʌȜȠȪ
ıĳȚțĲȒȡĮ��țĮȚ�İʌĮĳȒȢ�LQR[�țĮȚ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ĲȚȝȒ��ȅȚ�ĮȖȦȖȠȓ
țĮșȩįȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�įȪȠ��ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��șĮ�ȠįİȪȠȣȞ�ıİ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�ȩȥİȚȢ
ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�șĮ�țĮĲĮȜȒȖȠȣȞ�ıİ���ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ȖİȓȦıȘȢ��ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡșȘțİ
ʌĮȡĮʌȐȞȦ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮșȩįȠȣ�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠ�ȝȒțȠȢ
ĲȠȣȢ�ȝİ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�İȞ�șİȡȝȫ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ���ȤȚȜȚȠıĲȠȪ�ıİ�ıȤȒȝĮ
ȍ�țĮȚ�Ș�ȖİĳȪȡȦıȒ�ĲȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȖİȓȦıȘ�
���ȂĮȖȞȘĲȚțȒ�țȐȡĲĮ�țĮĲĮȖȡĮĳȒȢ�țİȡĮȣȞȠʌĲȫıİȦȞ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
ȖİȓȦıȘȢ�
���ǵȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ıȣȞįİșİȓ�Ƞ�ȚıĲȩȢ
ıĲȒȡȚȟȘȢ�İʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�țİȡțȓįĮ��Ƞ�ȚıĲȩȢ�ȝİ�ĲȘȞ�țİĳĮȜȒ�ĲȠȣ�ĮȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ
ȤȐȜțȚȞȠ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠ�ĮȖȦȖȩ��ʌ�Ȥ��ıȪȞįİıȝȠȢ��ȤȐȜțȚȞȠȢ�ĮȖȦȖȠȪ���ĮȖȦȖȠȪ��ȜĮȝȐțȚ
ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ȖĮȜȕĮȞȚțȠȪ�ĳĮȚȞȠȝȑȞȠȣ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȩ�Ȓ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȩ�ȤȡİȚĮıĲİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȦıĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ĮȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ
İʌȐȞȦ�ıĲȠ�țĲȓȡȚȠ�
���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�Įʌȩ�ıȣȡȝȐĲȚȞȠ�ʌȜȑȖȝĮ�
ıȣȞȠȜȚțȒȢ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ���ȝ��ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�ĲȦȞ�țĮșȩįȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȞĮ�ȝʌȠȣȞ
ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȑȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�İʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ�ĮʌĮȖȩȡİȣıȘȢ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�

ȉȑȜȠȢ��ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ
�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ���İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�Ȓ
ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ
ıĲȡȫıİȦȞ�Ȓ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĮʌȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ıİțĮĲȠȚțȘȝȑȞȘ
ʌİȡȚȠȤȒ�Ȓ�ıĲȠ�İȪȡȠȢ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ�ȠįȚțȠȪ�ȐȟȠȞĮ�ȣʌȩ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ
�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȚȠȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚȐįȘʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��Ș
İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��Ș�ıȪȞįİıȘ��Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȖİȓȦıȘȢ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡȐįȠıȘ
ĲȘȢ�ȩȜȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
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ȉȚȝȒ��ĲİȝȐȤȚȠȣ�ȑȞĮ��țĮĲ
ĮʌȠțȠʌȒ��Ĳİȝ��

ȉȇǼǿȈ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�Ȉ?����

�

� ȉİĲȡĮʌȠȜȚțȩȢ�ǹʌĮȖȦȖȩȢ�ȀİȡĮȣȞȚțȫȞ�ȇİȣȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȉİĲȡĮʌȠȜȚțȩȢ�ĮʌĮȖȦȖȩȢ�țİȡĮȣȞȚțȫȞ�ȡİȣȝȐĲȦȞ����9���+]����N$��ȖȚĮ�țȣȝĮĲȠȝȠȡĳȒ
������ȝȢ��ȉ��ȉ��İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȠȞ
ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�İȞĲȩȢ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ʌȓȞĮțĮ��ıȪȞįİıȘȢ��İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ
ʌĮȡȐįȠıȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ���Ĳİȝ��

ǼȄǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ��ıȣȞįİȩȝİȞȠȢ�ȝİ�șİȡȝȚțȒ
ĮȣĲȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ��ıȣȞįİȩȝİȞȠȢ�ȝİ�șİȡȝȚțȒ�ĮȣĲȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ��Ǿ
țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�șİȡȝȚțȒȢ�ĮȣĲȠıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ
ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�33�5�����ȕİȜĲȚȦȝȑȞȠ�7\SH����țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȚįȚțȐ
ĲİȝȐȤȚĮ��ȐȖțȚıĲȡĮ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ���P�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ʌȚȑıİȦȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?����

�

� ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ��șİȡȝȠȪ���ȥȣȤȡȠȪ�ȞİȡȠȪ��İıȦĲİȡȚțȒȢ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ�
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ������ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ıİ�ȞȚʌĲȒȡĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ��șİȡȝȠȪ���ȥȣȤȡȠȪ�ȞİȡȠȪ��İıȦĲİȡȚțȒȢ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ
ĭ������ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ıİ�ȞȚʌĲȒȡĮ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ��įȘȜĮįȒ�ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ıȦȜȒȞİȢ��ıʌȚȡȐȜ��ȖȦȞȚĮțȠȓ�įȚĮțȩʌĲİȢ�ȥȣȤȡȠȪ�șİȡȝȠȪ�ȞİȡȠȪ��țȩȜȜİȢ��ıĲİȖĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ
țȜʌ���țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ȪįȡİȣıȘȢ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ
țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?����

�

� ȃȚʌĲȒȡĮȢ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��FP�İʌȓĲȠȚȤȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȃȚʌĲȒȡĮȢ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��FP�İʌȓĲȠȚȤȠȢ�ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ȕĮȜȕȓįĮ�ȤȡȦȝȑ��ıȚĳȫȞȚ
ȤȡȦȝȑ�ĭ��������ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ȖȚĮ�İʌȓĲȠȚȤȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ
ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�ĲȠ
įȓțĲȣȠ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?����

�

� ȈȚĳȫȞȚ�įĮʌȑįȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȩ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�ĲİııȐȡȦȞ�İȚıȩįȦȞ�ĭ���țĮȚ�İȟȩįȠȣ
ĭ���ȝİ�İıȤȐȡĮ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȘ�İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȘ�ĭ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚĳȫȞȚ�įĮʌȑįȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȩ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�ĲİııȐȡȦȞ�İȚıȩįȦȞ�ĭ���țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĭ���ȝİ
İıȤȐȡĮ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȘ�İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȘ�ĭ���PP�ʌȜȒȡİȢ�ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?���

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�39&�ĭ�����DWP��Ǽȁȅȉ�(1������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�39&�ĭ�����DWP��Ǽȁȅȉ�(1�������ȖȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıȪȞįİıȘȢ�
ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ��ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ��ȩʌȦȢ�țĮȝʌȪȜİȢ��ȝȠȪĳİȢ��ĲĮȣ��ȘȝȚĲĮȪ��ıĮȝȐȡȚĮ�
ıȣıĲȠȜȑȢ�țȜʌ���ĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ�	�įȠțȚȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�P

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?����

�

� ǻȠȤİȓȠ�ʌȜȪıȘȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ��ȣȥȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȠȤİȓȠ�ʌȜȪıȘȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ��ȣȥȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ȕĮȝȝȑȞȠ
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�İȟȦĲİȡȚțȐ�țĮȚ�İıȦĲİȡȚțȐ��ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ����ȜȓĲȡȦȞ��ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�
ȝİĲȐ�ĲȠȣ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȣ�įȚĮțȩʌĲȘ��ȝİĲȐ�ʌȜȦĲȒȡĮ��ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ĲȘȢ
ĮȜȣıȓįĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�ĲȠȣ��ĲȦȞ�ȡĮțȩȡ�ıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ĲȡȠĳȠįȩĲȘıȘȢ
țĮȚ�İțȡȠȒȢ��ĲȦȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ț�Ȝʌ���ȒĲȠȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ʌĮȡĮįȠĲȑȠ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?����

�

� ȋĮȡĲȠșȒțȘ�ȖȚĮ�ȤĮȡĲȓ�ȣȖİȓĮȢ�İʌȓĲȠȚȤȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȋĮȡĲȠșȒțȘ�ȖȚĮ�ȤĮȡĲȓ�ȣȖİȓĮȢ�İʌȓĲȠȚȤȘ��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ĮıĳĮȜȠȪȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǻȍǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������Ȉȋ

�

� ȈĮʌȦȞȠșȒțȘ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�ʌȜȒȡȘȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ����FP

ȈĮʌȦȞȠșȒțȘ��İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȘ�ʌȜȒȡȘȢ�įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ
���Ĳİȝ�
������ǻȚĮıĲȐıİȦȞ������ȋ����FP

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȋĮȡĲȠșȒțȘ�ʌȜȒȡȘȢ�ǼʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȘ�ĮʌȜȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȋĮȡĲȠșȒțȘ��ʌȜȒȡȘȢ���įȘȜĮįȒ��ȣȜȚțȐ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȘ
�����������������ĮʌȜȒ

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȃ

�

� ȀĮșȡȑʌĲȘȢ�ĲȠȓȤȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝʌȚȗȠȣĲȑ�ǻȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ����FP�

ȀĮșȡȑʌĲȘȢ�ĲȠȓȤȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝʌȚȗȠȣĲȑ��įȘȜĮįȒ�țĮșȡȑʌĲȘȢ��įȪȠ�Ȓ�ĲȑııĮȡİȢ�țȠȤȜȓİȢ
ȝİ�țȠȝȕȓĮ�ȤȡȦȝȑ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������ǻȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ�����FP

ȉȇǿǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ǹĳĮȓȡİıȘ�ȤĮȜȪȕįȚȞȦȞ�ȚıĲȫȞ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ȪȥȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ǼȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȓȡİıȘȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȦȞ�ȤĮȜȪȕįȚȞȦȞ�ȚıĲȫȞ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȕȡĮȤȓȠȞİȢ
țĮȚ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ��ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ�ĮʌȠțȩȝȚıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

��Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȚțĮȜȪȥİȦȞ�ʌȐȞȦ�țĮȚ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ
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�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ��ıțȣȡȠįȑȝĮĲĮ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�țȜʌ���

��Ș�ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȖİȚȫıİȦȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�

��Ș�ĮĳĮȓȡİıȘ�ȚıĲȠȪ�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȠȣ�țĮȚ�Ș�țĮĲȐțȜȚıȘ�țĮȚ
ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ȕȡĮȤȚȩȞȦȞ��ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ��ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȖİȚȫıİȦȢ�

��Ș�İʌĮȞĮıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȖİȚȫıİȦȢ�ıĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ıĲȘȞ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ
ȚıĲȠȪ�țĮȚ�Ș�İʌȚȝİȜȒȢ�ȝȩȞȦıȒ�ĲȠȣȢ�

��Ș�ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȦȞ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ
ȤȫȡȠ�

��Ș�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ĲȘȢ
ȝȠȡĳȒ�

��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıĲȘȞ�ĮʌȠșȒțȘ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�Ȓ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�șȑıȘ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

�ǹĳĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȚıĲȠȪ�ȪȥȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�������P�
ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ�Ȉ?�������������

�

� ǹĳĮȓȡİıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�ȕȐıȘȢ�ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȞȑĮȢ�ıİ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ
ȚıĲȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�ȕȐıȘȢ���ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ�ȚıȤȪȠȢ����:�ıİ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ȚıĲȩ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ��ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ʌȠȣ
ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĮȞĮʌȩıʌĮıĲȠ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�
���ȉȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȘȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ
��ȉȘȞ�ȞȑĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȕȐıȘ����ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ����:��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȚȢ
ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ
ĲȠȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�ȚıĲȩ
���ȉȘȞ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�ȕȐıȘȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜİȓȢ
���ȉȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�ȕȐıȘȢ�İʌȓ�ĲȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ��ĲĮ�ȞȑĮ�țĮȜȫįȚĮ�ĲȡȠĳȠįȩĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ�ĲȪʌȠȣ�ǹ��99�8
�ȃȊȂ�ȝȠȞȩțȜȦȞĮ��įȚĮĲȠȝȒȢ��[����PP���Įʌȩ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠȞ�ʌȡȠȕȠȜȑĮ��țĮȚ�Ș
ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣȢ

��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ�ȝİ�ĲȠȞ�ȚıĲȩ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�ĲȠȣ
ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ĲȦȞ�įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ
įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȝȓĮ�ȕȐıȘ���ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ����:��Ĳİȝ��

�������
İțĮĲȩȞ�ʌİȞȒȞĲĮ
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ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ȉ?Ǻ��������

�

� ǺȐıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ȪȥȠȣȢ��ȝ�ȝİ�ȕȐıȘ���ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ����:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅ�����������

ǺȐıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ��İȜĮȤȓıĲȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ����ȋ����ȝ��įȘȜĮįȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȝȓĮȢ
ȕȐıİȦȢ�Įʌȩ��ıțȣȡȩįİȝĮ�&������ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑįȡĮıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ��ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ĲȦȞ
ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ��ʌȠȣ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ȝȚĮ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�ȠʌȒ�țĮȚ�ȝȓĮ�ʌȜİȣȡȚțȒ�ȝİ
İȪțĮȝʌĲȠ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ�����ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ��ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȫȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ
ĲȠȣ�ȤĮȜțȠȪ�ȖİȚȫıİȦȢ��ȂȑıĮ�ıĲȘȞ�ȕȐıȘ�șĮ�İȞıȦȝĮĲȦșİȓ�țȜȦȕȩȢ�ĮȖțȣȡȫıİȦȢ�Įʌȩ
ıȚįȘȡȠȖȦȞȚȑȢ�țĮȚ�ȒȜȠȣȢ�ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠ�ıȤİĲȚțȩ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ĲȦȞ
ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ��ȅ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�ȣʌȠȖİȖȡĮȝȝȑȞȘ��ıĲĮĲȚțȒ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�șİȝİȜȓȠȣ��Įʌȩ�įȚʌȜȦȝĮĲȠȪȤȠ�ȆȠȜȚĲȚțȩ��ȂȘȤĮȞȚțȩ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�Ș�ĮȝȠȚȕȒ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĮȞȠȚȖȝȑȞȘ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ
�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȟȣȜȩĲȣʌȠȚ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ��țĮșȫȢ
țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�țȜȦȕȠȪ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ
ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȉİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ�Ȉ?�������������

�

� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȢ�ȚıĲȩȢ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��țȫȞȚțȠȢ�ȠțĲĮȖȦȞȚțȩȢ��ȪȥȠȣȢ������P�ȝİ�ȕȐıȘ
ĲİııȐȡȦȞ�ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ����:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȚıĲȠȪ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞĮ��țȫȞȚțȠȢ���ȠțĲĮȖȦȞȚțȩȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȕȐıȘȢ
țȠȡȣĳȒȢ�ĭ�������ĭ�����ȪȥȠȣȢ�������ȝ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ��ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĮȞĮʌȩıʌĮıĲȠ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�
���ȉȠȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȕȐıȘ��ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ���șȑıİȦȞ����:�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȚȢ
ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ıȤȑįȚĮ
���ȉȠȞ�țȜȦȕȩ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ�ĮȖțȪȡȚĮ�
���ȉĮ�ȠțĲȫ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ����țĮĲĮțȠȡȪĳȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȑııİȡĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ
ȚıĲȠȪ�ıĲȠȞ�țȜȦȕȩ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ
���ȉȠ�ʌȜȒȡİȢ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ��įȚʌȜȩ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ��ȝİ�ĲȘȞ
șȣȡȓįĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�įȚȐĲĮȟȘ�ȝĮȞįȐȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�
���ĲȠȞ�ĮȖȦȖȩ�ȖİȓȦıȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ĲȡȠĳȠįȩĲȘıȘȢ
Įʌȩ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ
�����ʌȜĮıĲȚțȐ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĮȖțȣȡȓȦȞ
��ȉȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�țİȞȠȪ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ȝİ�ȝȘ�ıȣȡȚțȞȠȪȝİȞȘ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ��ȝİĲȐ�ĲȠ�ĮȜĳȐįȚĮıȝĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıȪıĳȚȖȟȘ�ĲȦȞ�țȠȤȜȚȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ
ĲȠȣ�țȜȦȕȠȪ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ȚıĲȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ
țĮȚ�ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȠȜȑȦȞ
ȝİ�ĲȠȞ�ȚıĲȩ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ĲȦȞ�įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ
İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
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ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ
țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲĮ
İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

ȅ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ�ıĲĮĲȚțȩ��ȣʌȠȜȠȖȚıȝȩ
ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȚıĲȠȪ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ȠįȫȞ��Ĳİȝ��

�������
ʌİȞĲĮțȩıȚĮ�İȞİȞȒȞĲĮ�ʌȑȞĲİ

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�șȣȡȓįĮȢ�ȚıĲȫȞ��țȐȜȣȝȝĮ�țȣȜȚȞįȡȚțȒȢ�ȝȠȡĳȒȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȜȪȝĮĲȠȢ�șȣȡȓįĮȢ�ȚıĲȠȪ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ
ȜĮȝĮȡȓȞĮ��țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�İĳĮȡȝȩȗİȚ�ıĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȘȢ�șȣȡȓįĮȢ�
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ĮıĳȐȜȚıȒȢ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

�ȀȐȜȣȝȝĮ�țȣȜȚȞįȡȚțȒȢ�ȝȠȡĳȒȢ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�șȣȡȓįĮȢ�ȚıĲȫȞ��țȐȜȣȝȝĮ�ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ��İțĲȩȢ�ĲȘȢ
țȣȜȚȞįȡȚțȒȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȜȪȝĮĲȠȢ�șȣȡȓįĮȢ�ȚıĲȠȪ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ
ȜĮȝĮȡȓȞĮ��țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�İĳĮȡȝȩȗİȚ�ıĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȘȢ�șȣȡȓįĮȢ�
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ĮıĳȐȜȚıȒȢ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

�ȀȐȜȣȝȝĮ�ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ��İțĲȩȢ�ĲȘȢ�țȣȜȚȞįȡȚțȒȢ��

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮțȡȠțȚȕȦĲȓȠȣ�ȚıĲȠȪ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ȖȚĮ�įȪȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮĲİıĲȡĮȝȑȞȠȣ�ĮțȡȠțȚȕȦĲȓȠȣ�ȚıĲȠȪ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȞȑȠȣ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌĮȡİȜțȩȝİȞȐ�ĲȠȣ��įȚĮțȜĮįȦĲȒȡİȢ��ĮıĳȐȜİȚİȢ��ȠʌȑȢ
İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�țĮȜȦįȓȦȞ��ıĲȣʌȚȠșȜȓʌĲİȢ��țȠȤȜȓİȢ�ʌȡȠıįȑıİȦȢ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ
ȖİȚȫıİȦȢ�ȚıĲȠȪ�țȜʌ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ĮțȡȠțȚȕȦĲȓȠȣ�ȚıĲȠȪ�

�īȚĮ�įȪȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ�Ȉ?�������������

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ȝİ��ȜĮȝʌĲȒȡĮ��1D�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ����:�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ�Įʌȩ
ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠ��țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ĮĲȝȫȞ�ȃĮĲȡȓȠȣ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ����:���ʌȜȒȡȠȣȢ
�ȜȣȤȞȚȠȜĮȕȒ��ȜĮȝʌĲȒȡĮȢ��ȩȡȖĮȞĮ�ĮĳȒȢ�țȜʌ�����țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ��ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ
ĮȞĮʌȩıʌĮıĲȠ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ʌȜȒȡȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĮĳȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ȖȚĮ�ıĲȒȡȚȟȘ�ıİ�ĲȠȓȤȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ĮĲȝȫȞ�ȃĮĲȡȓȠȣ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ����:��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ���ȉ�Ȉ�Ȋ

��Ș�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȠȣ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�țĮȚȘ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ȝİ�ĲȠȞ��ȕȡĮȤȓȠȞĮ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ��Ĳİȝ��

�ǿıȤȪȠȢ�����:
ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ�Ȉ?�������������

�

� ȀĮȜȫįȚĮ�ĲȪʌȠȣ�(�99�8���5���6��ȃȊȊ���ȠȞȠȝ��ĲȐıȘȢ����������9�ȝİ�ȝȩȞȦıȘ�Įʌȩ
ȝĮȞįȪĮ�39&��įȚĮĲȠȝȒȢ���[�����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıİ�ıȦȜȒȞĮ��ıİ�țĮȞȐȜȚ��ıİ�İıȤȐȡĮ�
ıİ�ȠȤİĲȩ��ıİ�ĳȠȡȑĮ��ıİ�ȝȠȞȦĲȒȡİȢ��ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țȜʌ���țĮȜȦįȓȠȣ�ȝİ�ȤȐȜțȚȞȠȣȢ
ĮȖȦȖȠȪȢ�țĮȚ�ȝȩȞȦıȘ�Įʌȩ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȠȤȜȦȡȓįȚȠ��39&���ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĲȐıȘȢ������������9
ĲȪʌȠȣ�(�99�8��ȝȠȞȩțȜȦȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ���(�99�5��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ���(�99�6��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ
ĮȖȦȖȩȢ�țȣțȜȚțȠȪ�ĲȠȝȑĮ���ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�İȜȑȖȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��țĮȜȦįȓȠȣ

�Ȝ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ�Ȉ?�������������

�

� ȀĮȜȫįȚĮ�ĲȪʌȠȣ�(�99�8���5���6��ȃȊȊ���ȠȞȠȝ��ĲȐıȘȢ����������9�ȝİ�ȝȩȞȦıȘ�Įʌȩ
ȝĮȞįȪĮ�39&��įȚĮĲȠȝȒȢ���[����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıİ�ıȦȜȒȞĮ��ıİ�țĮȞȐȜȚ��ıİ�İıȤȐȡĮ�
ıİ�ȠȤİĲȩ��ıİ�ĳȠȡȑĮ��ıİ�ȝȠȞȦĲȒȡİȢ��ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țȜʌ���țĮȜȦįȓȠȣ�ȝİ�ȤȐȜțȚȞȠȣȢ
ĮȖȦȖȠȪȢ�țĮȚ�ȝȩȞȦıȘ�Įʌȩ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȠȤȜȦȡȓįȚȠ��39&���ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĲȐıȘȢ������������9
ĲȪʌȠȣ�(�99�8��ȝȠȞȩțȜȦȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ���(�99�5��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ���(�99�6��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ
ĮȖȦȖȩȢ�țȣțȜȚțȠȪ�ĲȠȝȑĮ���ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��țĮșȫȢ
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țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�İȜȑȖȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��țĮȜȦįȓȠȣ

�Ȝ�

ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ�Ȉ?�������������

�

� ȀĮȜȫįȚĮ�ĲȪʌȠȣ�(�99�8���5���6��ȃȊȊ���ȠȞȠȝ��ĲȐıȘȢ����������9�ȝİ�ȝȩȞȦıȘ�Įʌȩ
ȝĮȞįȪĮ�39&��įȚĮĲȠȝȒȢ���[����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıİ�ıȦȜȒȞĮ��ıİ�țĮȞȐȜȚ��ıİ�İıȤȐȡĮ�
ıİ�ȠȤİĲȩ��ıİ�ĳȠȡȑĮ��ıİ�ȝȠȞȦĲȒȡİȢ��ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țȜʌ���țĮȜȦįȓȠȣ�ȝİ�ȤȐȜțȚȞȠȣȢ
ĮȖȦȖȠȪȢ�țĮȚ�ȝȩȞȦıȘ�Įʌȩ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȠȤȜȦȡȓįȚȠ��39&���ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĲȐıȘȢ������������9
ĲȪʌȠȣ�(�99�8��ȝȠȞȩțȜȦȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ���(�99�5��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ���(�99�6��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ
ĮȖȦȖȩȢ�țȣțȜȚțȠȪ�ĲȠȝȑĮ���ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�İȜȑȖȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��țĮȜȦįȓȠȣ

�Ȝ�

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ�Ȉ?�������������

�

� ȀĮȜȫįȚĮ�ĲȪʌȠȣ�(�99�8���5���6��ȃȊȊ���ȠȞȠȝ��ĲȐıȘȢ����������9�ȝİ�ȝȩȞȦıȘ�Įʌȩ
ȝĮȞįȪĮ�39&��įȚĮĲȠȝȒȢ���[����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıİ�ıȦȜȒȞĮ��ıİ�țĮȞȐȜȚ��ıİ�İıȤȐȡĮ�
ıİ�ȠȤİĲȩ��ıİ�ĳȠȡȑĮ��ıİ�ȝȠȞȦĲȒȡİȢ��ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țȜʌ���țĮȜȦįȓȠȣ�ȝİ�ȤȐȜțȚȞȠȣȢ
ĮȖȦȖȠȪȢ�țĮȚ�ȝȩȞȦıȘ�Įʌȩ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȠȤȜȦȡȓįȚȠ��39&���ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĲȐıȘȢ������������9
ĲȪʌȠȣ�(�99�8��ȝȠȞȩțȜȦȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ���(�99�5��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ���(�99�6��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ
ĮȖȦȖȩȢ�țȣțȜȚțȠȪ�ĲȠȝȑĮ���ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�İȜȑȖȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��țĮȜȦįȓȠȣ

�Ȝ�

ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ȀĮȜȫįȚĮ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ıȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘȢ��-�99�8��ȃȊȊ��ȝȠȞȩțȜȦȞȠȣ��įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ���
PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�ıȪȞįİıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ıȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘȢ�ıİ
ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ıȦȜȒȞȦıȘ��İȓĲİ�țİȞȒ�İȓĲİ�ʌİȡȚȑȤȠȣıĮ�ȠįȘȖȩ�Ȓ�ȐȜȜĮ�țĮȜȫįȚĮ��ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ıĲȘȞ�ıȦȜȒȞȦıȘ�ȐȤȡȘıĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ
ʌİȡȐıİȚ�ĲȠ�ȞȑȠ��ıĲȚȢ�ĮʌȠșȒțİȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ƞ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȑȜȟȘȢ�įȚĮțȜȐįȦıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�ıİ�ıȦȜȒȞȦıȘ
ʌȠȣ�ȒįȘ�ʌİȡȚȑȤİȚ�țĮȜȫįȚĮ�ʌȠȣ�įİȞ��ĮʌȠȟȘȜȫȞȠȞĲĮȚ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȞȑȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�İĳȩıȠȞ
ĲȠȪĲȠ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țĮȜȦįȓȠȣ�
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ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�ıȪȞįİıȘ�țĮȜȦįȓȠȣ�-�99�8��ȃȊȊ��ȝȠȞȩțȜȦȞȠȣ�
įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ����PP��

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ǹȖȦȖȠȓ�ȖȣȝȞȠȓ�ȤȐȜțȚȞȠȚ��ʌȠȜȣțȜȦȞȠȚ�įȚĮĲȠȝȒȢ����PPð

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȖȣȝȞȠȪ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȣ�ȤȐȜțȚȞȠȣ
ĮȖȦȖȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘȢ��İȚįȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĮțȡȠįȑțĲİȢ��ʌȑįȚȜĮ��ȝȠȪĳİȢ��țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ��ĲĮȚȞȓİȢ�ıȘȝȐȞıİȦȢ�
ĮĲıĮȜȓȞİȢ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�İȜȑȖȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��ȖȣȝȞȠȪ�ȤȐȜțȚȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ

�įȚĮĲȠȝȒȢ����PP

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ȉ?��������

�

� ȆȜȑȖȝĮ�ȑȞįİȚȟȘȢ�ȩįİȣıȘȢ�įȚțĲȪȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȆȜȑȖȝĮ�ȑȞįİȚȟȘȢ�ȩįİȣıȘȢ�įȚțĲȪȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȩ��țȩțțȚȞȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ����FP�ʌȜȒȡȦȢ
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ���țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ���P��

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����������

�

� ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ���3(���įȠȝȘȝȑȞȠȣ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�Ȃİ�ıȦȜȒȞİȢ�ıİ�țȠȣȜȠȪȡİȢ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ĮĲıȐȜȚȞĮ�țĮȚ�ȝȠȪĳĮ�
ȝİ�ĲȣʌȠʌȠȓȘıȘ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ıȦȜȒȞȦȞ��'1��țĮĲȐ�ĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ
įȚȐȝİĲȡȠ�>'1�2'@��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�!� ����ȃ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȩĲȣʌȘ�įȠțȚȝȒ�ʌȠȣ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�Ǽȁȅȉ�(1��������ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�'1�2'�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
țĮȜȦįȓȦȞ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ���3(���įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1��������ȝİ
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ĮĲıĮȜȓȞĮ�

Ǿ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

�Ȃİ�ıȦȜȒȞİȢ�ıİ�țȠȣȜȠȪȡİȢ��ȝİ�ĲȣʌȠʌȠȓȘıȘ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ıȦȜȒȞȦȞ��'1�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ��'1�ȅ'���șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�! �����1�țĮĲȐ�ĲȘȞ
ʌȡȩĲȣʌȘ�įȠțȚȝȒ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�(1�������

�ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�'1�ȅ'�����PP

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ıȦȜȒȞȦıȘ��P��țĮĲȐ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�
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ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ȉ?Ǻ�����

�

� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȚ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�'1���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�ȣʌȩ�ĲȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�Ȓ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ
ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�țĮȚ�ıʌİȓȡȦȝĮ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������Įʌȩ
ȤȐȜȣȕĮ�6���7��țȜȐıİȦȢ�/��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĲĮ���ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1���PP
�ıʌİȓȡȦȝĮ��WKUHDG�VL]H� �����Gİȟ� ������PP��ʌȐȤȠȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ���PP��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ȑȜȟȘȢ
țĮȜȦįȓȦȞ��ĲȦȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ȑȜȟȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�

��Ș��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ
țȩțțȚȞȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����ȝ�

Ǿ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ�

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȇǼ����DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'ȇǼ���ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ����DWP
�6'5��������țĮĲȐ�(1����������Ȓ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��/'3(��țĮĲȐ�',1
�����ȖȚĮ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȑȦȢ�ĭ���PP��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��țĮȞȞȐȕȚ��ĲİĳȜȩȞ�țȜʌ���Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��țĮȚ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ�Ȓ�ıİ�ĲȐĳȡȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ
ıȣȞįȑıİȚȢ��ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ����PP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȇǼ����DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'ȇǼ���ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ����DWP
�6'5��������țĮĲȐ�(1����������Ȓ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��/'3(��țĮĲȐ�',1
�����ȖȚĮ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȑȦȢ�ĭ���PP��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��țĮȞȞȐȕȚ��ĲİĳȜȩȞ�țȜʌ���Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��țĮȚ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ�Ȓ�ıİ�ĲȐĳȡȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ
ıȣȞįȑıİȚȢ��ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������
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Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ����PP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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