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����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȡȩıțȠʌĲȘ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȒ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ
ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓȝİĲȡȠ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȒĲȠȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ
ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȞ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ��ĲȘȞ�ıȒȝĮȞıȘ�țĮȚ�ĳȦĲİȚȞȒ
ıȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ�ȤȫȡȠȣ��ʌȜȘȞ�İțİȓȞȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ȝİȜȑĲȘ�ıȒȝĮȞıȘȢ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ���ĲȘȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�įȚİȣșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ
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țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĮʌȠĲȣʌȫıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ�
ʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȡȚȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�țĮȚ�ʌȠȜȣȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮĳİĲȘȡȚȫȞ�țȜʌ�
ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȤȐȡĮȟȘ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ
İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ȩĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ�ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȠ�ĮțȡȚȕȑȢ�ĮȞȐȖȜȣĳȠ
ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�Ȓ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ���țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ
ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�țĮȚ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İțʌȩȞȘıȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ
ĮȣĲȫȞ��Ȝ�Ȥ��ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�șİȝȑȜȚĮ��ȣȥȘȜȩȢ�ȠȡȚȗȠȞĲĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ
>ȅȀȍ@���țĮșȫȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȆȠȚȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȆȆǼ���ĲȠȣ�ȈȤİįȓȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ
țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ��ĲȠȣ�ĭĮțȑȜȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�İʌĮȜȒșİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ
ȜȒȥȘȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲ¶�ĮȞĲȚʌĮȡȐıĲĮıȘ�ȝİ�İʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ
ĳȪıİȦȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ��ʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�
�����Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȞȘȝȑȡȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ȝİ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȦȞ�İȞĲȠʌȚȗȠȝȑȞȦȞ�ȝİ
İȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲİȤȞȚțȫȞ�İȞĲȩȢ�țȠȓĲȘȢ�ʌȠĲĮȝȫȞ�Ȓ
ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌĮȡȠȤȑĲİȣıȘȢ�ʌȡȠȢ�ĳȣıȚțȩ�Ȓ�ĲİȤȞȘĲȩ�ĮʌȠįȑțĲȘ�ȣįȐĲȦȞ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ
ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ
ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮʌȩįȠıȘ��ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ
țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ�ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�İȣȡİıȚĲİȤȞȚȫȞ�ʌȠȣ
İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�țĮȚ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ
ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�
ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ��ʌȠȣ�įȚĮıȤȓȗȠȣȞ
İȖțȐȡıȚĮ�ĲĮ�ȠȡȪȖȝĮĲĮ�Ȓ�İʌȘȡİȐȗȠȞĲĮȚ�ĲȠʌȚțȐ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İțĲİȜȠȪȝİȞİȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ȉȘȞ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȒ�İȣșȪȞȘ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ʌȡȩțȜȘıȘ�ȗȘȝȚȫȞ�țĮȚ�ĳșȠȡȫȞ�ıĲĮ�įȓțĲȣĮ�ĮȣĲȐ�șĮ�ĳȑȡİȚ��ĲȩıȠ�ĮıĲȚțȐ�ȩıȠ�țĮȚ�ʌȠȚȞȚțȐ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ʌİȡĮȓȦıȘȢ
ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ȖȚĮ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘ�Ȓ�ȝȘ�ıȣȞȒșȘ�ĳșȠȡȐ�İʌȓ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ�ĲȘȞ
įȚĮțȓȞȘıȘ�ȕĮȡȑȦȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌ�Ȥ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�
İȡʌȣıĲȡȚȠĳȩȡȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȘ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȚıȤȣȠȣıȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ
ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�����Ǽĳ¶�ȩıȠȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ��ȅȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ
İȡȖȠĲĮȟȚĮțȑȢ�ȠįȠȪȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ
�ȝȓıșȦıȘ�Ȓ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�Įʌȩ�ȚįȚȦĲȚțȒ�ȑțĲĮıȘ��țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȠįȫȞ�Ȓ�ȕİȜĲȓȦıȘ
ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ��ıȒȝĮȞıȘ��ıȣȞĲȒȡȘıȘ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ĮʌȩșİıȘȢ
ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�Ȓ�ĮțĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��țĮĲĮȕȠȜȒ�ĲȚȝȒȝĮĲȠȢ�ʌȡȠȢ�ȚįȚȠțĲȒĲİȢ��ĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ıȤİĲȚțȫȞ�ĮįİȚȫȞ��țĮĲĮıțİȣȒ�ȠįȫȞ�ʌȡȠıʌȑȜĮıȘȢ�Ȓ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ��țĮȚ�Ș
ĲİȜȚțȒ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠİȡȖĮıȚȫȞ�ıĲȚȢ�ʌĮȜȚȑȢ�Ȓ�ȞȑİȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ
ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�İʌ
�ĮȣĲȫȞ��ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��ıțȠȪʌȚıȝĮ��țĮșĮȡȚıȝȩȢ��įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȠʌȫȞ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ
�ʌȚțȠȪȞȚıȝĮ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�ĮʌȩșİıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȚ�ȦȢ
ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐȞȠȚȟȘȢ�ĲȠȝȫȞ�Ȓ�ȠʌȫȞ�ıĲĮ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ��ĳȡİĮĲȓȦȞ��ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ
ț�Ȝ�ʌ���ȝİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȝȑıĮ��ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ȞȑȦȞ�ıȣȝȕĮȜȜȩȞĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ
ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ȝİȜİĲȫȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȞĮ�İțʌȠȞȘșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ
ǹȞȐįȠȤȠ�ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ��ȩʌȦȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĮıĳĮȜĲȠȝȚȖȝȐĲȦȞ��ȝİȜȑĲİȢ
ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮįİȚȫȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ��ĲȘȞ
ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ
ıĲȠ�ǲȡȖȠ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȐ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ
İȚįȚțȑȢ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�țĮȚ�ĮʌȡȩıțȠʌĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ
ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�įȚțĲȪȦȞ��įȓțĲȣĮ�ȪįȡİȣıȘȢ��ȐȡįİȣıȘȢ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�țĮȚ
ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��ĲȐĳȡȠȚ��įȚȫȡȣȖİȢ��ȣįĮĲȠȡȑȝĮĲĮ�țȜʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İʌȘȡİȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ��țĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȩĲĮȞ�
����ĲĮ�įȓțĲȣĮ�İȓȞĮȚ�ıȤİĲȚțȐ�ĮȞİʌĮȡțȒ�țĮȚ�İȣĮȓıșȘĲĮ�ıİ�įȣıȝİȞȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�
����șĮ�İʌȚȕĮȡȣȞșİȓ�ȣʌȑȡȝİĲȡĮ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ĮȞ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�įİȞ�ȜȐȕİȚ�ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�ȞĮ
ĮʌȠĲȡȑȥİȚ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ĳİȡĲȫȞ�ȣȜȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȑȢ��țȣȡȓȦȢ��Ȓ�ȐȜȜİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�īİȞȚțȫȞ�ǼȟȩįȦȞ��ī�Ǽ���țĮȚ
ȅĳȑȜȠȣȢ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȅ�Ǽ����ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ
ĮȣĲȠȪ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĳȩȡȠȚ��įĮıȝȠȓ�
ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ��ĲȩțȠȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ��ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ��ȑȟȠįĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝʌ��
ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȡȠıįȠțȫȝİȞȠ�țȑȡįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȉȠ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ��	�ȅ�Ǽ���ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ĲȠȣ
ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ĮȞĮįȩȤȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�
ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��İʌȓ�ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
ǼȐȞ�ʌȡȠțȪȥİȚ�ĮȞȐȖțȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ȑȞĮȞĲȚ
ʌĮȡİȝĳİȡȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȣĲȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ��ĮʌȠįİțĲȐ�ȩȝȦȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Ȓ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ��ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĮȣĲȑȢ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ�ȞĮ
ĮȞĮȤșȠȪȞ�ıİ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȝİ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȝİȖİșȫȞ�ĲȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮțȩȜȠȣșȠ
ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�
����ǻȚȐĲȡȘĲȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ��ĮȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮȚ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��39&
țȜʌ
īȚĮ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�'1�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ�ıĲĮ�ȣʌȠȐȡșȡĮ
ĲȦȞ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȦȞ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȣȜȚțȩ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĮȞĲȠȤȒȢ
țĮȚ�ȝȑșȠįȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ıİ�ȝȒțȠȢ�ıȦȜȒȞĮ
ĲȘȢ�ĮȝȑıȦȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȘȢ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�

' 1 � � � ' 0

ȩʌȠȣ�'1��ȅȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ
' 0 � � Ǿ � Į ȝ ȑ ı Ȧ Ȣ � ȝ Ț ț ȡ ȩ Ĳ İ ȡ Ș � į Ț Ȑ ȝ İ Ĳ ȡ Ƞ Ȣ � ı Ȧ Ȝ Ȓ Ȟ Į � ʌ Ƞ ȣ � ʌ İ ȡ Ț Ȝ Į ȝ ȕ Ȑ Ȟ İ Ĳ Į Ț � ı Ĳ Ƞ
ʌĮȡȩȞ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�

ǹȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ȦȢ�'0�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�ĮȝȑıȦȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�

����ȂȩȡĳȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ʌȜȐțİȢ�ĲȪʌȠȣ�)/(;&(//�Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ

īȚĮ�ʌȐȤȠȢ�'1�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ʌȜȐțĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�����PP���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ʌȜȐțĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�

' 1 � � � � �

�����������ȩʌȠȣ�'1��ȉȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ıİ�PP�

����ȈĲİȖȐȞȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲĮȚȞȓİȢ�ĲȪʌȠȣ�+<'52)2,/�39&

īȚĮ�ʌȜȐĲȠȢ�Ǻ1�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ������PP���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıİ�ȝȒțȠȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒ
ĲĮȚȞȓĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����PP��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�

Ǻ1������

������������ȩʌȠȣ�Ǻȃ��ȉȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıİ�PP

ȆĮȡİȝĳİȡȒȢ�ʌȡĮțĲȚțȒ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȅȂǹǻǹ�ǹ���ȉǼȋȃǿȀǹ�Ǽȇīǹ���ȅǻȅȈȉȇȍȈǿǹ

ǹ�ȉ� ǹ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ������

�
� ǼʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮʌȠțȠȜȜȘȝȑȞȦȞ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ

ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�İʌȓıĲȡȦıȘȢȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȚıțİȣȒ�ĳșȠȡȫȞ�ıĲȘȞ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȩʌȠȣ�ʌĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ
ĮıĲȠȤȓĮ�ĲȠȣ�ıȣȞįİĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ĲȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
ȆȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ��įȘȜĮįȒ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ĲȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ
ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌȡȠțȜȘșȠȪȞ�ĳșȠȡȑȢ��țĮșȐȡȚıȝĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ĲȘȢ
İʌȓıĲȡȦıȘȢ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ
ȣĳȚıĲȐȝİȞȘȢ��İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ȝİ�ĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ıȣȞįİĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�ĲȘȢ
İʌȓıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�ȓįȚȠ�ĲȡȩʌȠ�ȝİ�ĲȠ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮĲȚțȒ�įĮʌȐȞȘ�țĮȚ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ���Ȃ�Ǽ�����Ș�įĮʌȐȞȘ
ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ıȣȞįİĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�ĲȘȢ
İʌȓıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�țȐșİ�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ���ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ʌȐȞĲȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻǼȀǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ǹ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ������

�
� ǼʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮʌȠțȠȜȜȘȝȑȞȦȞ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ

ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�İʌȓıĲȡȦıȘȢȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȚıțİȣȒ�ĳșȠȡȫȞ�ıĲȘȞ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȩʌȠȣ�ʌĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ
ĮıĲȠȤȓĮ�ĲȠȣ�ıȣȞįİĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ĲȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮȚ�ĲȠȣ
ȣȜȚțȠȪ�ĲȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ��ʌȜȐțİȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ��ʌȜȐțİȢ
ʌȠȡİȓĮȢ�ȠįȘȖȠȪ�ĲȣĳȜȠȪ��țȣȕȩȜȚșȠȚ��ȖȡĮȞȚĲȠțȣȕȩȜȚșȠȚ���ȝȐȡȝĮȡȠ�ț�Ȝ�ʌ��
ȆȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ��įȘȜĮįȒ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ĲȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ
ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌȡȠțȜȘșȠȪȞ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ĳșȠȡȑȢ��țĮșȐȡȚıȝĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ȝİ
ĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ıȣȞįİĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�ĲȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�ȓįȚȠ
ĲȡȩʌȠ�ȝİ�ĲȠ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮĲȚțȒ�įĮʌȐȞȘ�țĮȚ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ���Ȃ�Ǽ�����țȐșİ
įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ĲȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ
ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ��ʌȜȐțİȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ��ʌȜȐțİȢ�ʌȠȡİȓĮȢ�ȠįȘȖȠȪ
ĲȣĳȜȠȪ��țȣȕȩȜȚșȠȚ��ȖȡĮȞȚĲȠțȣȕȩȜȚșȠȚ���ȝȐȡȝĮȡȠ�ț�Ȝ�ʌ����ȉȠ�ȣȜȚțȩ�ĮȣĲȩ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
İȓȞĮȚ�ȩȝȠȚȠ�ıİ�ĲȪʌȠ��įȚĮıĲȐıİȚȢ�țĮȚ�ȤȡȫȝĮ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�Ȓ�ȓįȚȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ȝȩȞȠ�İȐȞ
ȜȩȖȦ�ʌĮȜĮȚȩĲȘĲĮȢ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıĲȠ�İȝʌȩȡȚȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ʌȐȞĲȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
ǼǿȀȅȈǿ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ǹ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ��������

�
� ȆȜȒȡȘȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳșȠȡȫȞ�ıİ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚıțİȣȒ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ

��ȣʌȠȕĮıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳșȠȡȫȞ�ıİ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ�ȩʌȠȣ�ʌĮȡĮĲȘȡȠȪȞĲĮȚ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ
ıĲȘȞ�țȡĮıʌİįȦıȘ�țĮȚ�ıĲȘȞ�İʌȓıĲȡȦıȘ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ��ʌȜȐțİȢ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ��ʌȜȐțİȢ�ʌȠȡİȓĮȢ�ȠįȘȖȠȪ���țȣȕȩȜȚșȠȚ��ȖȡĮȞȚĲȠțȣȕȩȜȚșȠȚ���ȝȐȡȝĮȡȠ
ț�Ȝ�ʌ���țĮȚ�ıĲȘȞ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȣʌȩȕĮıȒ�ĲȘȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�
ȆȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ��įȘȜĮįȒ�İțıțĮĳȒ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�ĲȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ʌȠȣ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�ĳșȠȡȑȢ��ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ
ʌȡȠțȜȘșȠȪȞ�ĳșȠȡȑȢ�İțĮĲȑȡȦșİȞ��țĮșĮȓȡİıȘ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�	�İȜĮĳȡȐ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İțıțĮĳȒ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�țȜʌ���ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ��įȚȐıĲȡȦıȘ�șȡĮȣıĲȠȪ
ȣȜȚțȠȪ�ȆȉȆ��������ȦȢ�ȣʌȩȕĮıȘ���țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&������ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ȝİ
ʌȜȑȖȝĮ�ȉ�����ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ȝİ�ĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ıȣȞįİĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ
ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�ĲȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�ȓįȚȠ�ĲȡȩʌȠ�ȝİ�ĲȠ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮĲȚțȒ�įĮʌȐȞȘ�țĮȚ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ���Ȃ�Ǽ�����țȐșİ
įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ��ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����
ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ȝİ�ʌȜȑȖȝĮ�ȉ�����ĲȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ıȣȞįİĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ĲȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ĲȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ���ȉȠ�ȣȜȚțȩ�ĮȣĲȩ�șĮ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȩȝȠȚȠ�ıİ�ĲȪʌȠ��įȚĮıĲȐıİȚȢ�țĮȚ�ȤȡȫȝĮ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�Ȓ�ȓįȚȠȣ�ĲȪʌȠȣ
ȝȩȞȠ�İȐȞ�ȜȩȖȦ�ʌĮȜĮȚȩĲȘĲĮȢ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıĲȠ�İȝʌȩȡȚȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ
ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ʌȐȞĲȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��ʌȜȒȡȠȣȢ�ĮȞĮțĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ǹ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����������

�
� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ����İț��Įʌȩ

İȜĮĳȡȐ�RʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������ȝİ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘĲțȑȢ
ȡĮȕįȫıİȚȢ�țĮȚ�ĮȡȝȠȪȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ��İʌȚıțİȣȒ��İȞȩȢ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȠȪ�ȝȑĲȡȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ıİ�ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ
���İț��ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮȚ�ĮȞȐȜȠȖȠȣ
ĲȪʌȠȣ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��įȘȜĮįȒ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȘȢ
țĮĲİıĲȡĮȝȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ���țĮșȐȡȚıȝĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ��įȚȐıĲȡȦıȘȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĮȞĲȚȠȜȘıșȘĲȚțȫȞ�ȡĮȕįȫıİȦȞ�ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ
ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȣȜȚțȠȪ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ
ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȤȡȒıȘȢ��ĲȠʌȠșİĲȒıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ
ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĮȞȪȥȦıȘȢ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ
ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİȚ�Ƞ�ȀĮȞȠȞȚıȝȩȢ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȐȜȜȠȚ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȓ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��
ĮȞĲȚȠȜȘıșȘĲȚțȫȞ�ȡĮȕįȫıİȦȞ�ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȡȚȖȦȞȚțȒȢ�
ȕȐșȠȣȢ���İț��ĮȞĮ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�����ȝ��İțĮĲȑȡȦșİȞ�ĲȠȣ�ȐȟȠȞĮ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�țĮȚ�ȣʌȩ�ȖȦȞȓĮ���
ʌİȡȓʌȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȡȝȫȞ�ĮȞĮ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ����ȝ��țȐșİĲĮ�ıĲȠȞ�ȐȟȠȞĮ�ĲȠȣ
įȡȩȝȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ�����İț��ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�țĮȚ�ĮȣȜȐțȚ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ�����ıĲȘȞ�ȝȑıȘ�ĲȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȡȡȠȒ�ĲȦȞ�ȠȝȕȡȓȦȞ�
īȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚıțİȣȒ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Įʌȩ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ĲȪʌȠȣ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ
ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�
ĮİȡĮțĲȚțȫȞ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țȜʌ��ȣȜȚțȫȞ��ȖȚĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ
ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȑȡȖĮ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�
ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țȐșİ�ȣȜȚțȠȪ��țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠȚȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȣ�ĳșĮȡȝȑȞȠȣ
ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȤȡȒıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȠ
ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�İʌȚʌȑįȦȞ
țĮȝʌȪȜȦȞ�Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ
ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�Ȓ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ
ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ȐȞĲȜȘıȘȢ��ĮȞȪȥȦıȘȢ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȠȪ��ĮȞȐȝİȚȟȘȢ��įȩȞȘıȘȢ�țȜʌ��
�Ș�įĮʌȐȞȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİȡȚțȒȢ�Ȓ�ȠȜȚțȒȢ�ĮʌȫȜİȚĮȢ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȩ�ȣȖȡȩ�ț�Ȝ�ʌ���ȝȑȤȡȚ�ĲȘ
ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ǹ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�
� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ��Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������įȚĮĲȠȝȒȢ
ʌȜȐĲȠȣȢ������P�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ������ȑȦȢ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��İȣșȣȖȡȐȝȝȦȞ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȦȞ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ
ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıİ
ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀȡȐıʌİįĮ��ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĲȐĳȡȠȚ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȫȞ�İʌİȞįİįȣȝȑȞİȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ
ĲȦȞ������P��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ
ĮȣĲȐ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����[�����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������Ƞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��ȐȝȝȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�
Ș�ȠʌȠȓĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ǹ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǹ������

�
� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȐȠʌȜȦȞ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�țĮȚ

țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮșĮȓȡİıȘ�ȐȠʌȜȦȞ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȠʌȜȚıȝȩ�ȑȦȢ���ȤȖȡ
ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȡĮȝʌȫȞ��įĮʌȑįȦȞ��țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ʌȠȣ
İțĲİȜİȓĲĮȚ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȘȢ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ȝİ�Ȓ
ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ĲȘȢ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ
ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮʌȠțȠȝȚįȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ʌȡȠȢ
ĮʌȩșİıȘ�Ȓ�ȐȜȜȘ�ȤȡȒıȘ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ǹȡȤȑȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ
ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ĮʌȩșİıȘȢ�
ȈĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȜȘ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�
Ƞ�ȤĮȝȑȞȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȣıȤȑȡİȚİȢ�ʌȠȣ
ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȣĲȒ��țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

țĮșĮȓȡİıȘȢ�
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ʌȠȣ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ
�ȝĮțȡȚȐ�Ȓ�țȠȞĲȐ�ȥȘȜȐ�Ȓ�ȤĮȝȘȜȐ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�Ƞįȩ�țȜʌ��țĮȚ�ȩĲȚ�Ƞ
ĮȞȐįȠȤȠȢ�șĮ�ȜȐȕİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�Ș�ĮʌȩĳȡĮȟȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ
țĮȚ�įȚĮĲȘȡȠȪȝİȞȠȣ�ȠȤİĲȠȪ�țĮȚ�ȩĲȚ�ȝİ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�șĮ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ
țĮșĮȓȡİıȘȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțĲİȜİıĲȠȪȞ�țĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠȗȘȝȚȦșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȦȞ
ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ʌȠȣ�ȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ǻǼȀǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ǹ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ī��

�
� ǹȞĮțĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ǹȞĮȝȩȤȜİȣıȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�Įʌȩ
șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İȞĲĮȤșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȞȑĮ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�ȦȢ�ıĲȡȫıȘ
ȣʌȩȕĮıȘȢ�Ȓ�ȕȐıȘȢ��ȤȦȡȓȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ĮȞĮȝȩȤȜİȣıȘ�ĲȦȞ�ȣĳȚĮıĲĮȝȑȞȦȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�

��Ș�İȞįİȤȩȝİȞȘ�įȚĮȜȠȖȒ�ȣȜȚțȫȞ��ʌ�Ȥ��ıȣȜȜȠȖȒ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮțĮĲĮȜȜȒȜȦȞ��

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��Ș�įȚĮȕȡR[Ȓ�țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�Ƞ�İʌȚșȣȝȘĲȩȢ�ȕĮșȝȩȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĮȞĮțĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� $���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ī����

�
� ǺȐıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȡȫıİȚȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ
Įʌȩ�ĮıȪȞįİĲĮ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ���ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ������P��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��įȚĮȕȡR[Ȓ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘ�țĮĲȐ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıİȦȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�
ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� $���
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ȉ?ǹ����������

�
� ǼțıțĮĳȑȢ�ĲȐĳȡȦȞ�Ȓ�įȚȦȡȪȖȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ��ȝİ�ĲȘȞ

ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ
ĮʌȩșİıȘȢ�Ȓ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
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�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ
�������������ǿțȡȚȫȝĮĲĮ
�������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ�
�������������ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲİȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıİ�ȑȖȤȣĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ
İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țȡĮıʌȑįȦȞ��ȡİȓșȡȦȞ��İʌİȞįİįȣȝȑȞȦȞ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįȫȞ�țĮȚ�ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�
țȠȚĲȠıĲȡȫıİȦȞ��İʌİȞįȡȪıİȦȞ�țȠȓĲȘȢ�ȡİȝȐĲȦȞ��ĲȠȓȤȦȞ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ
�ȜİʌĲȠĲȠȓȤȦȞ���ıĲȡȫıİȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����
ȐȠʌȜȠ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� $���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ�Ȓ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�İȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�ȐȞȦ�ʌȡȠȚȩȞĲȦȞ�ȑȦȢ
������P��ȝİ�ĲȘȞ�ȑțȡȚȥȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑȦȢ����FP��įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌĮȞİʌȚȤȫıİȚȢ
ıțĮȝȝȐĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȠȣ��İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ƞ
ĮıĲİȡȓıțȠȢ������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ıİ�ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘįİȞȓȗİĲĮȚ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�
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ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� $���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǻ��

�
� ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ������

ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȐȠʌȜȠ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ʌȐȤȠȣȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲĮ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠĳȣȜȐııİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȞ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�Įʌȩ
ĳșȠȡȑȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠțȠʌĲȠȝȑȞȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
țĮșĮȓȡİıȘȢ��ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ��ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĲȠȝȒȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ�

Ǽȃǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� $���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ȈțȣȡȠįȑȝĮĲĮ�ȝȚțȡȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ

&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝȚțȡȫȞ�ȑȡȖȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȝİ�ĳȠȡȘĲȠȪȢ�ĮȞĮȝȚțĲȒȡİȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮȣĲȠțȚȞȠȪȝİȞİȢ�ȝʌİĲȠȞȚȑȡİȢ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȑȦȢ�&�������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ��ȠȚ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ
țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��ȍȢ�ȝȚțȡȐ�ȑȡȖĮ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ĲĮ�ȑȡȖĮ�ȝİ�ȘȝİȡȒıȚĮ�ĮʌĮȓĲȘıȘ
ȝȑȤȡȚ����P��ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��īȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ��Ș�ĲȚȝȠȜȩȖȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ
ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȄǿ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� $���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����

�
� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȤȐȜȣȕĮȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

%���&

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȤȐȜȣȕĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȐıȘȢ
ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ȝȠȡĳȒȢ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠȞ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ǼțĲȑȜİıȘ
İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋĮȜȪȕįȚȞȠȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�

Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�Ȓ
ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�țȜʌ��

ȅ�ȤȐȜȣȕĮȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝĮ��ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ
ȠʌȜȚıȝȠȪ��ȤȐȜȣȕĮȢ�%���$��%���&�țĮȚ�įȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ��ȕȐıİȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ�ȆȚȞȐțȦȞ
ȅʌȜȚıȝȠȪ�

ǼȐȞ�ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�șĮ
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ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�șĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ
ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�șİȫȡȘıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�

ȅȚ�ȆȓȞĮțİȢ�șĮ�ıȣȞĲĮııȠȞĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ
ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲĮ���ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�ȣʌİȡțȐȜȣȥȘȢ��ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲȐ�įȚȐȝİĲȡȠ��ĲĮ
İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȠȜȚțȐ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȠ�ȠȜȚțȩ
ȕȐȡȠȢ��ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȆȓȞĮțİȢ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��șĮ
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ʌĮȡİȜțȩȝİȞĮ�ȐȡĲȚĮȢ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�
ĲȚȝȒ�ĮȞĮ�Ĳİȝ

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� $���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�
� ǹʌȠĲȡİʌĲȚțȐ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ�ıİ�ıȤȒȝĮ�Ȇ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�İȝʌȩįȚĮ��ıȤȒȝĮĲȠȢ���Ȇ���șĮ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ��ȖȚĮ��ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ
țȓȞȘıȘȢ��ʌİȗȫȞ��țĮȚ��ȝĮșȘĲȫȞ��ıİ��ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ��Įʌȩ��ĲȘȞ��įȚȑȜİȣıȘ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ��ȖȚĮ��ĲȘȞ��İȜİȖȤȩȝİȞȘ�ȑȟȠįȠ��ȝĮșȘĲȫȞ�Įʌȩ��ʌȪȜİȢ��ıȤȠȜȚțȫȞ�ıȣȖțȡȠĲȘȝȐĲȦȞ���ĬĮ
İȓȞĮȚ���țĮȚȞȠȪȡȖȚĮ��Įʌȩ���ıȦȜȘȞȦĲȩ��țȣȜȚȞįȡȚțȒȢ��įȚĮĲȠȝȒȢ���İȟȦĲİȡȚțȒȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ
	������țĮȚ��șĮ��ĳȑȡȠȣȞ��ǻȊȅ��ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ��ĲȡĮȕȑȡıİȢ��țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�	����ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞİȢ��ȝİ��ȘȜİțĲȡȠțȩȜȜȘıȘ��Ȓ
ȠȟȣȖȠȞȠțȩȜȜȘıȘ��ıĲȚȢ��țȐșİĲİȢ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȠȣ��Ȇ���ıİ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ��������țĮȚ�������
ȝȑĲȡĮ��Įʌȩ��ĲȠ��ʌȑȡĮȢ��ĲȦȞ��țȐșİĲȦȞ�ʌȜİȣȡȫȞ�ĲȠȣ��Ȇ���
Ǿ��ȩȜȘ��țĮĲĮıțİȣȒ��șĮ��ȑȤİȚ��ȣʌȠıĲİȓ��șİȡȝȩ��ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ��țĮȚ��șĮ��İȓȞĮȚ��ȕĮȝȝȑȞȘ
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ��ıİ��ȤȡȫȝĮ��ıțȠȪȡȠ��ʌȡȐıȚȞȠ���Ǿ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘ��ĲȠȣ���Ȇ���șĮ��ȖȓȞİȚ
Įʌȩ��İȞȚĮȓȠ��ĲİȝȐȤȚȠ��ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ��ıȦȜȘȞȦĲȠȪ��ȝİ��ȤȡȒıȘ��țȠȣȡȝʌĮįȩȡȠȣ��ȖȚĮ��ĲȘȞ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ��ĲȦȞ��țȣțȜȚțȫȞ�ȖȦȞȚȫȞ��ȝİĲĮȟȪ��ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�țĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ��ʌȜİȣȡȫȞ�
ȉȠ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ��ȝȒțȠȢ��ĲȠȣ��țȐșİ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȠȪ�șĮ��İȓȞĮȚ�������ȝȑĲȡĮ�
İȞȫ�ȠȚ�țȐșİĲİȢ�ʌȜİȣȡȑȢ��șĮ�ȑȤȠȣȞ�ȝȒțȠȢ�Ș��țȐșİ��ȝȓĮ������ȝȑĲȡȠ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıĲȝʌİȡȚȜĮȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȘșİȚĮ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
ĲȚȝȒ�ĮȞĮ�Ĳİȝ

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� $���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�
� ȂİĲĮȜȜȚțȐ�țȠȜȦȞȐțȚĮ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ

ȉĮ��ȝİĲĮȜȜȚțȐ��țȠȜȦȞȐțȚĮ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ��șĮ��İȓȞĮȚ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ��Įʌȩ��ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ
İȚįȚțȒȢ��ıȪȞșİıȘȢ���ȖȞȦıĲȩ��ȝİ��ĲȘȞ��ȠȡȠȜȠȖȓĮ���ȖțȡȓȗȠȢ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠȢ�ıĳĮȚȡȠİȚįȠȪȢ
ȖȡĮĳȓĲȘ��
ĬĮ��ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ��ȝİ��ĲȠ��ĮȞȐȜȠȖȠ��ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ��ĲȠȣ��ʌĮȡĮȖȦȖȠȪ��ȦȢ��ʌȡȠȢ�ĲȘȞ
ʌȠȚȩĲȘĲĮ��țĮȚ��ıȪȞșİıȘ��ĲȠȣ��ȣȜȚțȠȪ��țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠȣȢ�
Ǿ��įȚĮĲȠȝȒ��ĲȠȣȢ��șĮ��İȓȞĮȚ��țȣȜȚȞįȡȚțȒ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ��������İțĮĲȠıĲȫȞ��ĲȠȣ��ȝȑĲȡȠȣ
țĮȚ��ȝİ��ʌȐȤȠȢ��ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�������ȑȦȢ�������ȤȚȜȚȠıĲȐ��ĲȠȣ��ȝȑĲȡȠȣ�
ȈĲȠ��ȐȞȦ��ȐțȡȠ��ĲȠȣȢ��șĮ��ĳȑȡȠȣȞ�������įȪȠ��ȑȦȢ��ĲȡİȚȢ��ĮȣȜĮțȫıİȚȢ��İț��ĲȦȞ
ȠʌȠȓȦȞ��Ș��ȝȓĮ��ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��șĮ���ȑȤİȚ��İȜȐȤȚıĲȠ��ʌȜȐĲȠȢ������İțĮĲȠıĲȫȞ��ĲȠȣ
ȝȑĲȡȠȣ��țĮȚ��ıĲȘȞ��ȠʌȠȓĮ��șĮ��İȓȞĮȚ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ��ĮȞĮțȜĮıĲȚțȒ��ĲĮȚȞȓĮ��ĲȪʌȠȣ�ǿǿǿ
ıİ��țȓĲȡȚȞȘ��ĮʌȩȤȡȦıȘ�
ȈĲȠ��țȐĲȦ��ȐțȡȠ��ĲȠȣ��șĮ��ĳȑȡİȚ��ıȣȝʌĮȖȑȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ıĲȑȜİȤȠȢ��ȝȒțȠȣȢ��Įʌȩ����
ȑȦȢ������İțĮĲȠıĲȐ��ĲȠȣ��ȝȑĲȡȠȣ��țĮȚ��İȜȐȤȚıĲȘȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�������İțĮĲȠıĲȫȞ��ĲȠȣ
ȝȑĲȡȠȣ�
ȉĮ��ȝİĲĮȜȜȚțȐ��țȠȜȦȞȐțȚĮ��șĮ��ȑȤȠȣȞ��ıȣȞȠȜȚțȩ��ȪȥȠȢ��ĲȑĲȠȚȠ��ȫıĲİ��ĲȠ��İțĲȩȢ
İįȐĳȠȣȢ��ȝȒțȠȢ��ĲȠȣȢ��ȞĮ��ĮȞȑȡȤİĲĮȚ��ıİ���������İțĮĲȠıĲȐ��ĲȠȣ��ȝȑĲȡȠȣ�
ȉĮ��țȠȜȦȞȐțȚĮ��șĮ��İȓȞĮȚ��ȕĮȝȝȑȞĮ��ȝİ��ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ��ȕĮĳȒ��ıİ��ʌȡȐıȚȞȘ
ĮʌȩȤȡȦıȘ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıĲȝʌİȡȚȜĮȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȘșİȚĮ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡȐȚĲȘĲĮ
ʌĮȡİȜțȩȝİȞĮ�ȐȡĲȚĮȢ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�
ĲȚȝȒ�ĮȞĮ�Ĳİȝ

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� $���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ����

�
� ȆȚȞĮțȓįİȢ�ȡȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ȝȚțȡȠȪ�ȝİȖȑșȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȡȣșȝȚıĲȚțȫȞ�Ȓ�ȑȞįİȚȟȘȢ�İʌȚțȚȞįȪȞȦȞ�șȑıİȦȞ�ȝİ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣʌȩȕĮșȡȠ�Įʌȩ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ǿǿ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȆȚȞĮțȓįİȢ�ıĲĮșİȡȠȪ
ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ��ȆȈȆ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıĲȒȡȚȟȒȢ�ĲȘȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȒ�ĲȘȢ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ

��țĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȘȢ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ȇȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ĲȦȞ�ĮțȠȜȠȪșȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�
Į��ĲȡȚȖȦȞȚțȑȢ����ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
ȕ��ȠțĲĮȖȦȞȚțȑȢ���ȇ���������İȖȖİȖȡĮȝȝȑȞİȢ�ıİ�ĲİĲȡȐȖȦȞȠ�ʌȜİȣȡȐȢ������P
Ȗ��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ����ȇ����ʌȜİȣȡȐȢ������P
į��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
İ��țȣțȜȚțȑȢ����������������įȚĮȝȑĲȡȠȣ������P

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� $���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ����

�
� ȆȚȞĮțȓįİȢ�ȡȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ȝİıĮȓȠȣ�ȝİȖȑșȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȡȣșȝȚıĲȚțȫȞ�Ȓ�ȑȞįİȚȟȘȢ�İʌȚțȚȞįȪȞȦȞ�șȑıİȦȞ�ȝİ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣʌȩȕĮșȡȠ�Įʌȩ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ǿǿ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȆȚȞĮțȓįİȢ�ıĲĮșİȡȠȪ
ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ��ȆȈȆ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıĲȒȡȚȟȒȢ�ĲȘȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȒ�ĲȘȢ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ

��țĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȘȢ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ȇȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ĲȦȞ�ĮțȠȜȠȪșȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�
Į��ĲȡȚȖȦȞȚțȑȢ����ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
ȕ��ȠțĲĮȖȦȞȚțȑȢ���ȇ���������İȖȖİȖȡĮȝȝȑȞİȢ�ıİ�ĲİĲȡȐȖȦȞȠ�ʌȜİȣȡȐȢ������P
Ȗ��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ����ȇ����ʌȜİȣȡȐȢ������P
į��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
İ��țȣțȜȚțȑȢ����������������įȚĮȝȑĲȡȠȣ������P

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� $���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ȉ?Ǽ��������

�
� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ȚıĲȩȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȠȞȠȝĮıȓĮȢ�ȠįȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ��ȚıĲȩȢ��Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ȡĮĳȒ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������Įʌȩ
ȤȐȜȣȕĮ�6���7��țȜȐıİȦȢ�/��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĲĮ���ȠȞȠȝ��İıȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1���PP
�ıʌİȚȡȫȝĮĲȠȢ��WKUHDG�VL]H�5� ���������Gİȟ� ������PP��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ����
PP��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǻȚĮĲȐȟİȚȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ
ıȒȝĮȞıȘȢ��
ĬĮ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ��ȖȚĮ��ĲȘȞ��ĮȞȐȡĲȘıȘ��ʌȚȞĮțȓįȦȞ��ȠȞȠȝĮıȓĮȢ��ȠįȫȞ��șĮ���İȓȞĮȚ
țĮȚȞȠȪȡȖȚȠȚ����İıȦĲİȡȚțȒȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ��

���ʌȡȫĲȘȢ��ȤȡȒıȘȢ��țĮȚ���șĮ��ȑȤȠȣȞ
ȣʌȠıĲİȓ��șİȡȝȩ��ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ��ȖȚĮ��ĮȞĲȠȤȒ��ȑȞĮȞĲȚ��ȠȟİȚįȫıİȫȢ��ĲȠȣȢ�
ȉȠ��ȝȒțȠȢ��țȐșİ���ȚıĲȠȪ��șĮ��İȓȞĮȚ�������ȝȑĲȡĮ���șĮ��ĳȑȡİȚ���ȝİĲĮȜȜȚțȩ��țĮʌȐțȚ
ıĲȠ��ȐȞȦ��ȐțȡȠ��ĲȠȣ��Įʌȩ��ĲȠ��ȓįȚȠ��ȣȜȚțȩ��ĲȠȣ��ıĲȪȜȠȣ��țĮȚ��ȝİ��ĲȘȞ��ȓįȚĮ
İʌİȟİȡȖĮıȓĮ���țĮȚ��ȝȓĮ��ȠʌȒ��ıĲȠ��țȐĲȦ��ȐțȡȠ��ĲȠȣ��ȖȚĮ��ĲȘ��ĮȖțȪȡȦıȒ��ĲȠȣ��ıĲȠ
șİȝȑȜȚȠ��ȝȑıȦ��ĲİȝĮȤȓȠȣ�ıȚįȘȡȩȕİȡȖĮȢ�ĭ����PP�
Ȉİ��ĮʌȩıĲĮıȘ�����İțĮĲ��ĲȠȣ��ȝȑĲȡȠȣ��Įʌȩ��ĲȠ��ȐȞȦ��ȐțȡȠ��ĲȦȞ��ȚıĲȫȞ��șĮ
ıĲİȡİȦșȠȪȞ��ȝİ��ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ��įȪȠ��ȝİĲĮȜȜȚțȐ��ʌȜĮȓıȚĮ��ȣʌȩ��ȖȦȞȓĮ����Ƞ
ȝİĲĮȟȪ��ĲȠȣȢ�
ȉĮ��ȝİĲĮȜȜȚțȐ��ĮȣĲȐ��ʌȜĮȓıȚĮ��șĮ��İȓȞĮȚ��İʌȓıȘȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ���įȚĮıĲȐıİȦȞ������
FP�[������FP�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ��Įʌȩ���ȖȦȞȚĮțȩ��ʌȡȠĳȓȜ��įȚĮıĲȐıİȦȞ������FP�[�����FP�[
����PP���ĲĮ��ȠʌȠȓĮ��șĮ��ĳȑȡȠȣȞ��İʌȓ��ĲȦȞ��ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ��ʌȜİȣȡȫȞ��ĲȑııİȡȚȢ��ȠʌȑȢ��ıİ
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ĮʌȩıĲĮıȘ������FP��Įʌȩ��ĲȘȞ��țȐșİ��țȠȡȣĳȒ��ĲȠȣ��ʌȜĮȚıȓȠȣ�
Ǿ��ȦȢ��ĮȞȦĲȑȡȦ��ȝİĲĮȜȜȚțȒ��ıȪȞșİıȘ��șĮ��ȣʌȠıĲİȓ��ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ��ȕĮĳȒ����ȠȚ
ȚıĲȠȓ��ıİ��ĮʌȩȤȡȦıȘ�țȣĮȞȒ���ĲȠ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��țĮʌȐțȚ��țĮȚ��ĲĮ��ȝİĲĮȜȜȚțȐ��ʌȜĮȓıȚĮ�ıİ
ĮʌȩȤȡȦıȘ�țȓĲȡȚȞȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ȝİ�ȠʌȒ�ıĲȠ�țȐĲȦ
ȐțȡȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘȢ�ȡȐȕįȠȣ�ĭ����PP�ȝȒțȠȣȢ����FP��ȖȚĮ
ĲȘȞ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ȑȞĮȞĲȚ�ıȣıĲȡȠĳȒȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�

��Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��ȕȐșȠȣȢ����FP�țĮȚ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ����FP

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ��Ș�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ıĲȒȡȚȟȘ�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌĮȡİȝȑȞİȚ
țĮĲĮțȩȡȣĳȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�������İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ȚıĲȠȪ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȠȞȠȝĮıȓĮȢ�ȠįȫȞ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� $���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ȉ?Ǽ������

�
� ȆȚȞĮțȚįĮ�ȠȞȠȝĮĲȠșİıȓĮȢ�ȠįȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȅȚ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ȠȞȠȝĮıȓĮȢ�ȠįȫȞ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ĲĮ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ȩʌȦȢ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�țȐșİ�ĳȠȡȐ��įȚĮĲȐȟİȚȢ��
��ȊȜȚțȩ�țĮĲĮıțİȣȒȢ���ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��ʌȐȤȠȣȢ��ǼȃȅȈ�������ȤȚȜȚȠıĲȠȪ
��ȈȤȒȝĮ����ȅȡșȠȖȫȞȚȠ��ʌĮȡĮȜȜȘȜȩȖȡĮȝȝȠ���ʌȠȝʌȑ
��ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�������[�����İțĮĲȠıĲȐ��ĲȠȣ��ȝȑĲȡȠȣ
��ǺĮĳȒ����ȣȖȡȒ��ĳȠȪȡȞȠȣ��ıİ��ȝʌȜİ��ıțȠȪȡȠ��ȤȡȫȝĮ
��īȡĮĳȒ���İȜȜȘȞȚțȒ��ıİ��ȐıʌȡȠ��ȤȡȫȝĮ��țĮȚ��ȜĮĲȚȞȚțȒ��ıİ��țȓĲȡȚȞȠ��ȤȡȫȝĮ
��ȉİȤȞȚțȒ��ȖȡĮĳȒȢ����ȝİ��ȝİȝȕȡȐȞİȢ��ȝȘ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȑȢ�
��ȆȜĮȓıȚȠ����șĮ��ʌİȡȚțȜİȓİȚ��ĲȘȞ��ȖȡĮĳȒ��ȝİ��ȐıʌȡȠ��ȤȡȫȝĮ��ȚįȓȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ��ȝİ��ĲȘȞ
ȖȡĮȝȝĮĲȠıİȚȡȐ��ĲȘȢ��ȖȡĮĳȒȢ

ȉȠ�ȜİțĲȚțȩ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�șĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�țĮĲȩʌȠȚȞ�İȞĲȠȜȒȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȒ�ĲȠȣ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ

��țĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȠȣ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ȠȞȠȝĮĲȠșİıȓĮȢ�ȠįȫȞ�Ȓ�ıİ�ȠʌȠȓȠ�ıȘȝİȓȠ
ȣʌȠįİȚȤșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȚȞĮțȓıĮȢ�ȠȞȠȝĮĲȠșİıȓĮȢ�ȠįȫȞ
ǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� $���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ȉ?Ǽ������

�
� ȀĮșȡȑʌĲȘȢ�ȠįȚțȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȣțȜȚțȩȢ��țȣȡĲȩȢ�İȣȡȣȖȫȞȚȠȢ�țĮșȡȑĳĲȘȢ��Įʌȩ��ĮțȡȣȜȚțȩ��ȣȜȚțȩ��ȝİȖȐȜȘȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ��ıİ
șȡĮȪıȘ��țĮȚ��ıİ��ȣʌİȡȚȫįȘ��ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ����ȝİȖȐȜȠȣ��įȚȐȝİĲȡȠȢ����İț���ȝİȖȑșȠȣȢ�
ȆİȡȚȕȐȜȜİĲĮȚ��Įʌȩ��ʌȜĮȓıȚȠ��İȞȚıȤȣȝȑȞȠ��ȝİ��ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ��țȐȜȣȝȝĮ��ȝȘ��ĮȞȐțȜĮıȘȢ
ĲȦȞ��ĮțĲȓȞȦȞ��ĲȠȣ��ȘȜȓȠȣ���ĮȞĲȚșĮȝȕȦĲȚțȩȢ��
Ǿ��ȕȐıȘ��ıĲȒȡȚȟȒȢ��ĲȠȣ���İȓȞĮȚ��ĮȡșȡȦĲȒ��ıİ��įȪȠ��įȚİȣșȪȞıİȚȢ����ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�	
țĮĲĮțȩȡȣĳȘ����ȖȚĮ��ȞĮ��İȓȞĮȚ��įȣȞĮĲȒ��Ș��țĮĲȐȜȜȘȜȘ��ȡȪșȝȚıȘ��ĲȘȢ��șȑıȘȢ��ĲȠȣ��
ʌȡȠȢ��İʌȓĲİȣȟȘ��ĲȘȢ��ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ��įȣȞĮĲȒȢ��ȠȡĮĲȩĲȘĲĮȢ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�țĮșȡȑʌĲȘ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıĲȒȡȚȟȒȢ�ĲȠȣ�
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��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȒ�ĲȠȣ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ

��țĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȠȣ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�țĮșȡȑʌĲȘ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� $���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ȉ?Ǽ������

�
� ȈĲȪȜȠȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ��'1���PP�����

�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȈĲȪȜȠȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ȡĮĳȒ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
�������Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�6���7��țȜȐıİȦȢ�/��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĲĮ���ȠȞȠȝ��İıȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ
'1���PP��ıʌİȚȡȫȝĮĲȠȢ��WKUHDG�VL]H�5� ���������Gİȟ� ������PP��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ
����PP���ȝȒțȠȣȢ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǻȚĮĲȐȟİȚȢ
ıĲȒȡȚȟȘȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ȝİ�ʌȫȝĮ�țİĳĮȜȒȢ�
ıĲİĳȐȞȘ�ıĲȑȥȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ���ȘȝȚțȣțȜȚțȒ�Ȓ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��Ȇ�
�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��țĮȚ�ȠʌȒ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȐțȡȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ
ȤĮȜȪȕįȚȞȘȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘȢ�ȡȐȕįȠȣ�ĭ����PP�ȝȒțȠȣȢ����FP��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ
ıĲȪȜȠȣ�ȑȞĮȞĲȚ�ıȣıĲȡȠĳȒȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�

��Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��ȕȐșȠȣȢ����FP�țĮȚ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ����FP

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ��Ș�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ıĲȒȡȚȟȘ�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌĮȡİȝȑȞİȚ
țĮĲĮțȩȡȣĳȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�������İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�'1����PP������
ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� $���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ����

�
� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ȝȩȞȚȝȠȢ�ĮȞĮțȜĮıĲȒȡĮȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȝİ�țȠȡȝȩ�ȑȝʌȘȟȘȢ��ȝİ

įȪȠ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȑȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȞĮțȜĮıĲȒȡİȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȝȐĲȚĮ�ȖȐĲĮȢ���ʌȡȠıȦȡȚȞȠȓ�Ȓ�ȝȩȞȚȝȠȚ��ȝİ�ȜİȓĮ�ĲȘȞ�ȐȞȦ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ�țİĳĮȜȒȢ�țĮȚ�ȝİ�İıȠȤȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ȝİ�ȝȠȡĳȒ��įȚĮıĲȐıİȚȢ��ıȒȝĮȞıȘ�țĮȚ�ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȑȢ�ȚįȚȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ
ĮȞĮțȜĮıĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠȝȘșİȓĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
ĲȦȞ�ĮȞĮțȜĮıĲȒȡȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�țȩȜȜĮȢ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ȤȐȡĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ıȘȝİȓȦȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ
ıĲȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ��ĲȠʌȚțȠȪ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ
ĲȦȞ�ĮȞĮțȜĮıĲȒȡȦȞ�

ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ȝȩȞȚȝȠȢ�ĮȞĮțȜĮıĲȒȡĮȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȝİ�țȠȡȝȩ�ȑȝʌȘȟȘȢ��ȝİ�įȪȠ
ĮȞĮțȜĮıĲȚțȑȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ĮȞĮțȜĮıĲȒȡĮ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� %���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ȉ?Ǻ����

�
� ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�įȚĮȕȐıİȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�İȚįȚțȑȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ıİ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ�țĮȚ

ȞȘıȓįİȢ

ȆȜȒȡȘȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�įȚȐȕĮıȘȢ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�ǹȂǼǹ�ıİ�ȣĳȚıĲȐȝİȞĮ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ�țĮȚ�ȞȘıȓįİȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�țȡĮıʌȑįȦȞ

��Ș�ʌȜȒȡȘȢ�ĮȞĮțĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ʌȜȐțİȢ��țȠȞȓĮȝĮ�ȑįȡĮıȘȢ��ȣȜȚțȩ
ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ��țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȤȫȡȠȣ
İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȣʌȠȕȚȕĮıȝȑȞȘ
ıĲȐșȝȘ��ȝİ�įȚȐĲĮȟȘ��ĲȪʌȠ�țĮȚ�ȝȠȡĳȒ�ʌȜĮțȫȞ�ĮʌȩȜȣĲĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞȘ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ
ȣĳȚıĲȐȝİȞȘ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȫȞ�ĲĮȚȞȚȫȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲȘȞ
ʌİȡȓȝİĲȡȠ�ĲȘȢ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ıțȜȒȡȣȞıȘ�ĲȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ�

7ȚȝȒ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ��Ĳİȝ���ʌȜȒȡȠȣȢ�įĮȚȝȠȡĳȫıİȦȢ�įȚȐȕĮıȘȢ�ǹȂǼǹ��ȑȦȢ��ȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ȅȂǹǻǹ�Ǻ���ǹȈĭǹȁȉǿȀǹ

ǹ�ȉ� %���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȃ?ǻ�������

�
� ǼʌȚıțİȣȒ�ĳșȠȡȫȞ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ�ȤȦȡȓȢ�İȟȣȖȓĮȞıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȕȐıȘȢ

ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ��ȝİȖȑșȠȣȢ�ȑȦȢ�����P�ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

ǼʌȚıțİȣȒ�ĳșȠȡȫȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȝȑıȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ���İț��įȚ
�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ
ȝȓȖȝĮĲȠȢ�ʌĮȡĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�İȞ�șİȡȝȫ�ıİ�ȝȩȞȚȝȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ
ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ȝİȖȑșȠȣȢ�ȑȦȢ�����P��

ȆȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ��įȘȜĮįȒ�țĮșȐȡȚıȝĮ�ȜȐțțȦȞ��ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞȠȢ
ĲȦȞ�ȜȐțțȦȞ��İĳ
�ȩıȠȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ���ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ���ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��įȚȐıĲȡȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ
�Ȇ�ȉ�Ȇ�ǹ������ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮĲȚțȒ�įĮʌȐȞȘ�țĮȚ��įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȝİ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ���Ȃ�Ǽ����țĮȚ��țȐșİ
įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ
ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�ʌȡȠİʌĮȜİȓȥİȦȢ��ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��ȝİĲȐ
ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�Ș�ȠʌȠȓĮ�įİȞ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� %���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȃ?ǻ�������

�
� ǼʌȚıțİȣȒ�ĳșȠȡȫȞ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ�ȤȦȡȓȢ�İȟȣȖȓĮȞıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȕȐıȘȢ

ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ��ȝİȖȑșȠȣȢ�Įʌȩ�����P���ȑȦȢ�����P�ȈȤİĲȚțȩ���ȃȅǻȅ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

ǼʌȚıțİȣȒ�ĳșȠȡȫȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȝȑıȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ���İț��įȚ
�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ
ȝȓȖȝĮĲȠȢ�ʌĮȡĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�İȞ�șİȡȝȫ�ıİ�ȝȩȞȚȝȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ
ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ȝİȖȑșȠȣȢ�Įʌȩ�����P���ȑȦȢ�����P��

ȆȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ��įȘȜĮįȒ�țĮșȐȡȚıȝĮ�ȜȐțțȦȞ��ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞȠȢ
ĲȦȞ�ȜȐțțȦȞ��İĳ
�ȩıȠȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ���ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ���ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��įȚȐıĲȡȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ
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�Ȇ�ȉ�Ȇ�ǹ������ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮĲȚțȒ�įĮʌȐȞȘ�țĮȚ��įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȝİ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ���Ȃ�Ǽ����țĮȚ��țȐșİ
įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ
ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�ʌȡȠİʌĮȜİȓȥİȦȢ��ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��ȝİĲȐ
ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�Ș�ȠʌȠȓĮ�įİȞ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� %���
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������

�
� ǼʌȚıțİȣȒ�ĳșȠȡȫȞ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ�ȝİ�İȟȣȖȓĮȞıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȝİ

șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ��ȝİȖȑșȠȣȢ�ȑȦȢ���P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

ȆȜȒȡȘȢ�İʌȚıțİȣȒ�ĳșȠȡȫȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȩȕĮıȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�Įʌȩ
șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ��ȝȑıȠȣ�ȕȐșȠȣȢ���İț�ȑȦȢ���İț���įȚ
�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ����
ʌĮȡĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�İȞ�șİȡȝȫ�ıİ�ȝȩȞȚȝȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�
ȝİȖȑșȠȣȢ�ȑȦȢ���P�
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����ȝ��ıİ�ıȤȒȝĮ�țĮȚ�ȝȑȖİșȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��İțıțĮĳȒ��
țĮșȐȡȚıȝĮ��ȜȐțțȦȞ���ĲȠȝȫȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ���įȚȐıĲȡȦıȘ��țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�
ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�țĮȚ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ
ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ��ȦȢ�ĲȠ�ʌĮȡȐʌȜİȣȡȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�țĮȚ�țĮĲ
İȜȐȤȚıĲȠȞ��İț�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮĲȚțȒ�įĮʌȐȞȘ�țĮȚ��įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ���Ȃ�Ǽ���țĮȚ�țȐșİ
įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȟȣȖȓĮȞıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ���ǹ���ĲȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ
ʌȡȠİʌĮȜİȓȥİȦȢ�țĮȚ�ĲȠ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ��ĲȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȝȓȖȝĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ
ĮıĳȐȜĲȠȣ�Ș�ȠʌȠȓĮ�įİȞ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
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șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ��ȝȑıȠȣ�ȕȐșȠȣȢ���İț�ȑȦȢ���İț���įȚ
�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ����
ʌĮȡĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�İȞ�șİȡȝȫ�ıİ�ȝȩȞȚȝȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�
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����ȝ��ıİ�ıȤȒȝĮ�țĮȚ�ȝȑȖİșȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��İțıțĮĳȒ��
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İȜȐȤȚıĲȠȞ��İț�
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ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ���Ȃ�Ǽ���țĮȚ�țȐșİ
įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȟȣȖȓĮȞıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ���ǹ���ĲȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ʌȡȠİʌĮȜİȓȥİȦȢ�țĮȚ�ĲȠ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ��ĲȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȝȓȖȝĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��İʌȚıțİȣȒȢ�ĳșȠȡȫȞ�ȝȚțȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�
ȝȑıȠȣ�ȕȐșȠȣȢ��İț����ʌĮȜĮȚȠȪ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�įȚĮ�ȥȣȤȡȠȪ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�
ȆȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ��įȘȜĮįȒ�țĮșȐȡȚıȝĮ�ȜȐțțȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞȠȢ
ĲȦȞ�ȜȐțțȦȞ��İĳ
�ȩıȠȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ���İȟȣȖȓĮȞıȘ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ��İĳ
�ȩıȠȞ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ���ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ��ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ȥȣȤȡȠȪ��ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮĲȚțȒ�įĮʌȐȞȘ�țĮȚ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ���Ȃ�Ǽ���țĮȚ�țȐșİ
įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȟȣȖȓĮȞıȘ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ���ǹ���ĲȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȝȓȖȝĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ��ȝȑĲȡȠ��ȝ���İʌȚıțİȣȒȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ
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ȆȜȒȡȘȢ�İʌȚıțİȣȒ�ĳșȠȡȫȞ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȝȑıȠȣ�ȕȐșȠȣȢ���İț��ȑȦȢ���İț��įȚ

ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ�����ʌĮȡĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�İȞ�șİȡȝȫ�ıİ�ȝȩȞȚȝȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ȝİȖȑșȠȣȢ�ȑȦȢ���P�

ȆȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�İʌȚıțİȣȒȢ��įȘȜĮįȒ�İȣșȪȖȡĮȝȝȘ�țȠʌȒ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ
����ȝ��ıİ�ıȤȒȝĮ�țĮȚ�ȝȑȖİșȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��İțıțĮĳȒ��
țĮșȐȡȚıȝĮ��ȜȐțțȦȞ���ĲȠȝȫȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�țĮȚ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȠȪ
įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ��ȦȢ�ĲȠ�ʌĮȡȐʌȜİȣȡȠ
ȠįȩıĲȡȦȝĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮĲȚțȒ�įĮʌȐȞȘ�țĮȚ��įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ���Ȃ�Ǽ���țĮȚ�țȐșİ
įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȟȣȖȓĮȞıȘ���ĲȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ�ʌȡȠİʌĮȜİȓȥİȦȢ�țĮȚ�ĲȠ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ��ĲȠ
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