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ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ��ȑȟȠįĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝʌ���ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ
ʌȡȠıįȠțȫȝİȞȠ�țȑȡįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȉȠ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ��	�ȅ�Ǽ���ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ĲȠȣ
ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�

����ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȕȐıİȚ�ĮȣĲȫȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțȐıĲȠĲİ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ
ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ
įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ
İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�İȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ�ȩĲȚ
Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ�ȓįȚİȢ
İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ȈĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĳȦȞȓĮȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ıȣȞȠʌĲȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�ĲȚȝȫȞ��ȣʌİȡȚıȤȪȠȣȞ�ȠȚ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ

�ȍȢ��ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ�Įʌȩ
İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�
�ȍȢ��ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ�
ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ�ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ�ȕȡȐȤȠȢ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ�İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ
ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
�ȍȢ��ȕȡȐȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ
İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ�ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ
�ȕȡȐȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P��
�ȍȢ��ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ��țĮȚ��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ
ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ
İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ
ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ
ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ���įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
��ȇȐȕįȠȚ��ȝʌȐȡİȢ��ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣ
��ȋȦȞİȣĲȩȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ��ȝʌȡȠȪĲȗȚȞȠȢ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ıȪȡĲȘȢ�ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȞĲȓȗĮ��ʌȠȣ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�İʌȐȞȦ���țȐĲȦ�ȝȑıĮ�ıİ
įȚʌȜȐ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĮȞĲȚțȡȓıȝĮĲĮ��ʌȜĮȓıȚȠ���ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĳȪȜȜȠ���įȐʌİįȠ��
ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȣȡȫȞ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
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��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȣ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
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ȅȚ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�İțĲİȜȑıĲȘțĮȞ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�țĮȚ
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ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ��īİȞȚțȠȓ
ǵȡȠȚ��
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ
ȤȡȦȝĮĲȚȗȩȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ�����P��ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ
ıİ�ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȩĲĮȞ�įİȞ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�
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ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
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İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȣĲȩ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�
ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ
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Į�Į����������������ǼȓįȠȢ���������������������������������ȈȣȞĲİȜİıĲȒȢ
��ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
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���ȕ��ʌȠȜȣıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
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ȝȘȤĮȞȚțȑȢ�Ȓ�șİȡȝȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝİȞȘȢ�ĲȘȢ�İʌȚțĮȜȣȥȘȢ�ĮʌȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ
ĳȪȜȜĮ��Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��İʌȓʌİįȘȢ�Ȓ�ĮȣȜĮțȦĲȒȢ��Ȓ�ĮʌȠ��ĮʌȠ�ȠȚĮȞįȘʌȠĲİ�ĮȜȜȠ��ȣȜȚțȠ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲĮȕȓȕĮıȘ�țĮȚ�įȚĮȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȘȞ
ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ��ĲȘȞ�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�ȤȡȘıȓȝȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
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ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȜȠȖȒ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�Ȃİ�ʌȡȠıȠȤȒ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�țİȡȐȝȦȞ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�!����

�ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİ�ȐȞȦ�ĲȠȣ�����ȤȡȘıȓȝȠȣȢ�țİȡȐȝȠȣȢ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ȤȡȘıȓȝȦȞ�țİȡȐȝȦȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ĲȣȤȩȞ�țȠȞȓĮȝĮ��Ƞ�țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩȢ
ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ıĲȑȖȘ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȑȦȢ����P�Įʌȩ�ĲȠ�țĲȓıȝĮ�țĮȚ�Ș
ĮʌȩșİıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȐ�ıȤȒȝĮĲĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Ȓ�ıİ�ȗȫĮ��ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌİĲȡȦįȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ʌĮȡİȝĳİȡȫȞ��įȘȜĮįȒ�ĮȡȖȫȞ�ȜȓșȦȞ�ȖİȞȚțȐ��ıțȪȡȦȞ�
ȤĮȜȓțȦȞ��ȐȝȝȠȣ��ĮȝȝȠȤĮȜȓțȠȣ��ĮıȕȑıĲȠȣ�ıİ�ȕȫȜȠȣȢ��șȘȡĮȧțȒȢ�ȖȘȢ��țȓııȘȡȘȢ�țĮȚ
ıțȦȡȚȫȞ��İʌȓ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȡȠȤȠĳȩȡȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�Ȓ�ȗȫȠȣ�

�ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȩȞȠ��WRQ��

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȂİĲĮĳȠȡȑȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȠȪ��ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ�ĮʌȠıĲȐıİȦȢ�

�ǻȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ�
�Ǽʌȓ�ȠįȠȪ�İʌȚĲȡȑʌȠȣıĮȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȐȞȦ�ĲȦȞ���NP�K�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȠȞȠȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ��WRQ�NP��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�

� ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ȤȡȫȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǹȞĮțĮȓȞȚıȘ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ȤȡȫȝĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĲȘȢ��İʌȚıțİȣȒȢ��ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İʌȚıțİȣĮıĲȚțȩ�țȠȞȓĮȝĮ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�ȑȦȢ����țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮȢ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ĮıĲȐȡȦȝĮ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�ȑȦȢ�����ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȉȠ�ʌȜĮıĲȚțȩ
ȤȡȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�Įʌȩ�İʌȓıȘȝȠ�ĳȠȡȑĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ĮıȕȑıĲȠȣ�ʌĮȜĮȚȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ
ıİ�ʌȠıȠıĲȩ��������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ĮıȕȑıĲȠȣ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ȣįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�ȥİțĮıĲȒȡĮ�Ȓ
ȤȡȦıĲȒȡĮ��ȝİ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

�Ȃİ�İʌȚıțİȣȑȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ���������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�İĳȣĮȜȦȝȑȞĮ��ȤȡȦȝĮĲȚıĲȐ��ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ
ĮʌȩĲȡȚȥȘ��*5283�����ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıȤİįȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ
İȟȦĲİȡȚțȑȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ��ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ���ȑȦȢ���PP�
ıİ�ıĲȡȫıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ȝİ�ʌȡȩıȝȚțĲȠ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȩ�ĲȘȢ
ʌȡȩıĳȣıȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ȓ�ȝİ�țȩȜȜĮ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������
ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ȣʌȠįȠȝȒ��Ș�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ
����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ȝĮȪȡȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ĲȠ�ĮȡȝȠȜȩȖȘȝĮ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��Ȓ�ȝİ�İȚįȚțȩ
ȣȜȚțȩ�ıȣȝȕĮĲȩ�ȝİ�ĲĮ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĲİȜȚțȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȠʌȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ
ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��įȚĮțȠʌĲȫȞ��ȡİȣȝĮĲȠįȠĲȫȞ�ț�Ȝʌ�

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȤȐȡĮȟȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

�ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�İʌȓʌİįĮ�țȣȥİȜȦĲȐ�ʌȠȜȣțĮȡȕȠȞȚțȐ�ĳȪȜȜĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�İʌȓʌİįĮ�ʌȠȜȣțĮȡȕȠȞȚțȐ�țȣȥİȜȦĲȐ�ĳȪȜȜĮ��ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȐșȡĮȣıĲĮ�
ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ıĲȘȞ�ȣʌİȡȚȫįȘ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ��ȝİ�ĳȦĲȠįȚĮʌİȡĮĲȩĲȘĲĮ�����ȖȚĮ�įȚĮĳĮȞȒ
ĳȪȜȜĮ�����ȖȚĮ�ȠʌȐȜ�țĮȚ�����ȖȚĮ�ĳȣȝȑ�ĳȪȜȜĮ��ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�İȓȞĮȚ�İȞįİȚțĲȚțȑȢ��
șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȒȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȣȡĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ȘȤȠȝȩȞȦıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ȣʌȠįȠȝȒ�ȝİ�ĲĮ
İȚįȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�ıȣȞȚıĲȐ�Ƞ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒȢ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ��ȖİȞȚțȫȢ�ıȪȞįİıȝȠȚ�ĲȪʌȠȣ
�Ȇ�Ȓ�ĲȪʌȠȣ��Ǿ���

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲȠȞ
İȟȠʌȜȚıȝȩ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ǼȄǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣȢ
ȘȝȚțİȡȐȝȠȣȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�İȚįȚțȠȪȢ�țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚțİȡĮȝȫıİȚȢ�ıĲİȖȫȞ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȪʌȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ��ȒȜȦȞ�
ıȪȡȝĮĲȠȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ
ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ʌȡȠıįȑıİȦȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ�ȝİ
ıȪȡȝĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�țȠȜȣȝȕȘĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĮțȡȠțİȡȐȝȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡİȓȢ�ȝİȝȕȡȐȞİȢ��ȝİȝȕȡȐȞȘ�Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠ��
ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ��$33���ȠʌȜȚıȝȑȞȘ�ȝİ�ȣĮȜȠʌȜȑȖȝĮĲĮ�Ȓ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȑȢ�ȓȞİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȈĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�įȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ıĲİȖȫȞ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȑȢ�ȝİȝȕȡȐȞİȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ș�İʌȐȜİȚȥȘ�ȝİ�șİȡȝȒ�ȠȟİȚįȦȝȑȞȘ�ĮıĳĮȜĲȩțȠȜȜĮ��Ș
ĮȜȜȘȜȠțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�ȜȦȡȓįȦȞ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țĮĲȐ����FP�țĮȚ�Ș�șİȡȝȠțȩȜȜȘıȘ
ıĲȚȢ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ��ȐțȡĮ���ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ĮțȝȑȢ�
ȖȦȞȓİȢ�țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȑȢ��țĮȚ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ�

�ȂİȝȕȡȐȞȘ�Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠ���ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ��$33���ȠʌȜȚıȝȑȞȘ�ȝİ�ȣĮȜȠʌȜȑȖȝĮĲĮ�Ȓ
ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȑȢ�ȓȞİȢ�
�������7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȜȒȡȦıȘ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ�țĮȚ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�ĮȡȝȫȞ�įȚĮıĲȠȜȒȢ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ
ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȩ�ȣȜȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȜȒȡȦıȘ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ�ĮȡȝȫȞ�įȚĮıĲȠȜȒȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����PP�țĮȚ�İȜȐȤȚıĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ���ȑȦȢ
��PP��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȩ�ȣȜȚțȩ�țĮȚ
İȜĮıĲȚțȩ�țȠȡįȩȞȚ�țȜİȚıĲȫȞ�țȣȥİȜȫȞ�ıİ�ȕȐșȠȢ�ȓıȠ�ȝİ�Ĳȩ������ȑȦȢ������ĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ
ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ�țĮȚ�ȩȤȚ�ȜȚȖȫĲİȡȠ�Įʌȩ��PP��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ
ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĳȡȐȖȚıȘ�ĮȡȝȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ
İȜĮıĲȠȝİȡȒ�ȣȜȚțȐ��

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȡȝȠȪ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ����PP��Ș�ʌĮȡȠȪıĮ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ĮȡȝȠȪ�

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ��������

�

� ȆȡȠıĲĮıȓĮ�ıĲİȖĮȞȦĲȚțȒȢ�ȝİȝȕȡȐȞȘȢ�ȝİ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝİȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠıĲĮıȓĮ�ıĲİȖĮȞȦĲȚțȒȢ�ȝİȝȕȡȐȞȘȢ�țĮȚ�İȣʌĮșȫȞ�ʌİȡȚȠȤȫȞ��ıİ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�
ȝİ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıȝȑȞȘ��ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ�
ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȝİ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�Įʌȩ�İȚįȚțȐ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�ȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�İȚįȚțȑȢ
ȡȠįȑȜİȢ��țĮȚ�ıĳȡȐȖȚıȘ�ĲȫȞ�țİȞȫȞ�ȝİ�ȝĮıĲȓȤĮ�ıȚȜȚțȩȞȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�įȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ıĲİȖȫȞ�ȝİ�ȝİȝȕȡȐȞİȢ�39&��
ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ıİ�ĮȞȐʌĲȣȖȝĮ�ȝ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȠ��ȝȑĲȡȠ��ȝ���

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ
ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȠȪ
ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǻȐʌİįȠ�ȡĮȝʌȠĲȑ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�ȈȠȣȘįȓĮȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�țĮįȡȩȞȚĮ��Įʌȩ
ȜȦȡȓįİȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�Įʌȩ������ȑȦȢ������FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȐʌİįȠ�ȡĮȝʌȠĲȑ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�ȈȠȣȘįȓĮȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�țĮįȡȩȞȚĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȄȪȜȚȞĮ�țĮȡĳȦĲȐ�įȐʌİįĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȜȦȡȓįİȢ�ȡĮȝʌȠĲȑ�țĮșĮȡȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ
���PP�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������P��Ƞ�ıțİȜİĲȩȢ�Įʌȩ�țĮįȡȩȞȚĮ��[��FP��ıİ
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ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ıțİȜİĲȠȪ�ıĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ȣʌȠįȠȝȒ�ȝİ�83$7�Ȓ�ĮĲıĮȜȩȕȚįİȢ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ıțİȜİĲȠȪ��ĲȠ�ȟȪıȚȝȠ�țĮȚ�ĲȡȓȥȚȝȠ
ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ�țĮȚ�Ƞ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

�ǹʌȩ�ȜȦȡȓįİȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�Įʌȩ������ȑȦȢ������FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�ȕİȡȞȓțȦȝĮ�ȟȣȜȓȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ȜİȓĮȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ȖȚĮ�ȕİȡȞȓțȦȝĮ��ʌȜȒȡȘȢ�ĮʌȩȟİıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ
ȝȘȤȐȞȘȝĮ�İĳȠįȚĮıȝȑȞȠ�ȝİ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȒȡĮ��ȥȚȜȠıĲȠțȐȡȚıȝĮ���Ș�ıĲȡȫıȘ�ȕİȡȞȚțȚȠȪ�
ĲȡȓȥȚȝȠ�țĮȚ�țĮșȐȡȚıȝĮ���Ș�ıĲȡȫıȘ�İțĲİȜȠȣȝȑȞȘ�ȩʌȦȢ�ʌȡȫĲȘ�țĮȚ��Ș�ıĲȡȫıȘ��ĲİȜȚțȒ�
ȤȦȡȓȢ�ĲȡȚȥȚȝȠ��ȊȜȚțȐ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȑȢ�İʌİȞįȪıİȚȢ�șȣȡȠĳȪȜȜȦȞ�Įʌȩ�ĳȪȜȜȠ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒ�ʌȠįȚȐ�șȣȡȫȞ��ȝʌȐȗĮ��Įʌȩ�ĳȪȜȜȠ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȪȥȠȣȢ�ȑȦȢ����FP�
ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒ�İʌȑȞįȣıȘ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȦȞ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ��Įʌȩ�ĳȪȜȜȠ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȑȦȢ�����[�����FP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ���PP��İʌȓ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
șȣȡȠĳȪȜȜȦȞ��țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ȩȥİȚȢ�ĲȠȣȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�įȚȐȞȠȚȟȘȢ�ȠʌȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ
ĲȦȞ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�țȜİȓșȡȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ�����������

�

� ȈįȘȡȘ�ȡȐȝʌĮ�ǹȂǼǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȡĮȝʌĮȢ�ǹȂǼǹ�ȖȚĮ�țĮȜȣȥȘ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȘȢ�įȚĮĳȠȡĮȢ������ȝ��ȝİ
țȜȚıȘ�����ȝȘțȠȣȢ�����ȝ��țĮȚ�țĮșĮȡȠȣ�İıȦĲİȡȚțȠȣ�ʌȜĮĲȠȣȢ�����ȝ���ȝİ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�Įʌȩ
ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝİ�İıȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ��������İȣșİȓİȢ�Ȓ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȚțȑȢ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ʌȜĮĲȪıțĮȜĮ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�ȡĮȝʌĮȢ�Įʌȩ�ȜȐȝİȢ�țĮȚ�ȖȦȞȚĮțȐ�İȜȐıȝĮĲĮ�ĲȦȞ��FP��ʌȜĮȧȞȐ
ȝȑĲȦʌĮ�ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝĮȪȡȘ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�Ȓ�Įʌȩ�įȚțĲȣȦĲȐ�ȤȦȡȓȢ
ȜĮȝĮȡȓȞĮ��ȝİ�ʌȐĲȘȝĮ�ȡĮȝʌĮȢ�Įʌȩ�ȝĮȪȡȘ�ȝʌĮțȜĮȕȦĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���PP
ȝİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȝȒțȠȢ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�įȪȠ�ȤİȚȡȠȜȚıșȒȡİȢ�ıȦȜȘȞȦĲȠȣȢ�ĭ���ıİ�ȣȥȘ�����
țĮȚ������ȝ���țĮȚ�țȚȖȜȓįİȢ���[����PP��țĮșȦȢ�țĮȚ�ȤĮȝȘȜȠ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȠ�ıİ�ȣȥȠȢ���İț
ĮʌȠ�ĲȠ�ʌĮĲȘȝĮ�ĲȘȢ�ȡĮȝʌĮȢ�ıȣȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤİįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜİĲȘȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ
ĲȦȞ�ʌȜĮĲȣıțȐȜȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�įȚʌȜȐ�ĲĮĳ�ĲȦȞ���FP�țĮȚ�ĲȘȢ�İʌȑȞįȣıȘȢ�ȝİ
ȝʌĮțȜĮȕĮįȦĲȒ�Ȓ�țȡȚșĮȡȦĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ıȓįȘȡȠȢ��ȣȜȚțȐ�ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�
ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȕĮĳȒ�ȕȐıİȦȢ�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ
țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝĮȤȚȠ��Ĳİȝ��

�������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ĲİĲȡĮțȩıȚĮ

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚțĮȜȪȥİȚȢ�ıțİȜİĲȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�İʌİȞįȣįİȝȑȞĮ�ĳȪȜȜĮ�ȝȠȡȚȠıĮȞȓįȦȞ�Ȓ
ȚȞȠıĮȞȓįȦȞ�ȝİ�țĮʌȜĮȝȐ�įȡȣȩȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼʌȚțĮȜȪȥİȚȢ�ıțİȜİĲȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȐȗ��ȝȠȡȚȠıĮȞȓįİȢ�Ȓ�ȚȞȠıĮȞȓįİȢ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�
İʌİȞįȣȝȑȞİȢ��ıĲİȡİȦȞȩȝİȞİȢ�ıİ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ıțİȜİĲȩ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĲȡȩʌȠ�ȝİ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�Ȃİ�ĳȪȜȜĮ�İʌİȞįİįȣȝȑȞĮ�ȝİ�țĮʌȜĮȝȐ�įȡȣȩȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌİȞįȣȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ�����

�

� ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳİȡȩȞĲȦȞ�Ȓ�ȝȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȖȦȞȚȑȢ�Ȓ
įȠțȠȓ�Ȓ�ıĲȒȜȠȚ�Įʌȩ�ıĲȡĮȞĲĮȡȚıĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��țȜʌ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6����Ȓ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�ȤȡȒıȘ�ʌȠȚȩĲȘĲĮĮ��ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ
ȜȠȚʌȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��țȐșİ�ıȤİįȓȠȣ��țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�Ȓ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ
ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��ȝİ�įȚʌȜȐ
ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�İȚįȚțȐ�įȚĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ
İȜĮıȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȚȢ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ��țĮȚ�ĲȘȞ�ȑįȡĮıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘ�ıȣȡȡȚțȞȦȝȑȞȠȣ
țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ��ĲȪʌȠȣ�(0$&2�6���Ȓ�ʌĮȡİȝĳİȡȑȢ��İʌȓ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ
įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĮȞȣȥȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��Ǿ�ĲȚȝȒ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȠțȠȪȢ�ıİ
ʌȑȡȖȠȜİȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȠȞ�ĮȣȜİȚȠ��ȤȫȡȠ��țȜʌ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıĮȘ�ȝİ�ȗȣȖȠȜȩȖȚĮ�Ȓ
ȝİ�ĮȞĮȜȣĲȚțȠȪȢ�ʌȓȞĮțİȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�țȠȤȜȓİȢ��ȞĲȓȗİȢ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ��ıĲȘȡȓȟİȚȢ��ȝȚțȡȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�Ȓ�ıȪȞįİıȘȢ�țȜʌ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ
İʌȓıȘȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ĮȞȐ�ȀȖȡ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ĲȚȝȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ��������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ��ȟȪȜȚȞȘȢ�İʌİȞįȣıȘȢ�LURNR�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȠ�ıțİȜİĲȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ��İʌȑȞįȣıȘȢ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ�LURNR�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�ȝİ�ıĮȞȓįİȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ���FP
Ȓ���FP�ʌȐȤȠȣȢ�����FP�țĮȚ�ıİ�ȝȒțȘ�ȩʌȦȢ�ĳĮȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ
ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ȅȚ�ıĮȞȚįİȢ�ĲȣȖȤĮȞȠȣȞ��ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ��ȡȠțȐȞȚıȝĮ��ʌȜȐȞȚıȝĮ�
ĲȡȓȥȚȝȠ��ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ĮțȝȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ĲȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ��ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�Ȓ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĲȠȓȤȠȣȢ�Ȓ�ȐȜȜĮ�įȠȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�
ȅȚ�ıĮȞȓįİȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�Įȡȝȩ��FP�țĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ
įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞİȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ıĲİȡİȦșȠȪȞ�ʌȐȞȦ�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ĮʌȠĲȚȝĮĲĮȚ
ȚįȚĮĲİȡȦȢ
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�ȟȪȜȚȞȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İʌȐȜİȚȥȘ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ȜȐįȚ�İȝʌȠĲȚıȝȠȪ��
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ

ȅīǻȅȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ��������

�

� ǼıȦĲİȡȚțȠ�ʌȑĲĮıȝĮ�ȘȜȚȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȣʌȠȣ�ȡȩȜȜİȡ�EODFNRXW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼıȦĲİȡȚțȩ�ʌȑĲĮıȝĮ�ȘȜȚȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ȡȩȜȜİȡ�ȝİ�ȪĳĮıȝĮ��ȡȠȜȜȠțȠȣȡĲȓȞĮ��ĲȘȢ
İȖțȡȓıİȦȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��țȐșİ�ıȤİįȓȠȣ�țĮȚ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȝİ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȠ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȅȚ�ȡȠȜȜȠțȠȣȡĲȓȞİȢ��țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȪĳĮıȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ıȣıțȩĲȚıȘȢ��ǼȓȞĮȚ�ȣĳȐıȝĮĲĮ
İȚįȚțȐ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĲȡȑʌȠȣȞ�ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�ĲȠȞ�ȒȜȚȠ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȠ�ĳȦȢ�Įʌȩ�ĲȠ
ȞĮ�İȚıȑȜșȠȣȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ��İʌȚĲȣȖȤȐȞȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌȜȒȡİȢ�ıțȠĲȐįȚ��ǼȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ
ĮȓșȠȣıİȢ�ʌȡȠȕȠȜȫȞ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȣıȚȐȗȠȣȞ�ĲĮ�İȟȦĲİȡȚțȐ�ȡȠȜȐ��ǼʌİȚįȒ�ĲĮ
ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ȣĳȐıȝĮĲĮ�İȓȞĮȚ�ĮȡțİĲȐ�ȕĮȡȚȐ��ȠȚ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�țĮȚ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣȢ
İȓȞĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ĮȞșİțĲȚțȠȓ�
ȅȚ�ȡȠȜȠțȠȣȡĲȚȞİȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȪĳĮıȝĮ�țĮȚ�ĲȠȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ʌİȡȚȑȜȚȟȘȢ�
ȉȠ�ȪĳĮıȝĮ�ȝİ�ıȪȞșİıȘ������SRO\HVWHU��ȕȐȡȠȣȢ�����JU�P��ʌȐȤȠȣȢ������PP��ȝȠȞȩȤȡȦȝȠ
ıİ�ȤȡȫȝĮ�İʌȚȜȠȖȒȢ�Įʌȩ�ȤȡȦȝĮĲȠȜȠȖȚȠ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ��ʌȜȒȡȠȣȢ�ıȣıțȩĲȚıȘȢ��ĮįȚĮʌİȡĮĲȠ
Įʌȩ�ĲȠȞ�ȒȜȚȠ�țĮȚ�ĲȠ�ĳȦȢ����ĲȪʌȠȣ�EODFNRXW��ĮȞșİțĲȚțȩ�ıĲȘȞ�ȘȜȚĮțȒ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ���ȞĮ
ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�İȜȐȤȚıĲȠ�ȟİșȫȡȚĮıȝĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ȒȜȚȠ����ĮįȚĮȕȡȠȤȠʌȠȚȘȝȑȞȠ��ȕȡĮįȪțĮȣıĲȠ
ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�FODVV�����țĮșĮȡȚȗȠȝİȞȠ�ȝİ�ȞȦʌȩ�ʌĮȞȓ�țĮȚ�ȒʌȚȠ��ĮʌȠȡȡȣʌĮȞĲȚțȩ�
ȅ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȐȟȠȞĮ�ʌİȡȚĲȪȜȚȟȘȢ�ĲȠȣ�ȣĳȐıȝĮĲȠȢ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�İȓȞĮȚ
Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��ȉĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�İȓȞĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȜİȣțȠȪ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�ȝİ
ʌȜĮıĲȚțȐ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȐ�țĮʌȐțȚĮ�țĮȚ�ĲȠ�ȕĮȡȓįȚ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�İȓȞĮȚ�Ȝİȣțȩ�39&
ıȤȒȝĮĲȠȢ�ȠȕȐȜ�ȣʌİȞįİįȣȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȠ�ȓįȚȠ�ȪĳĮıȝĮ��Ǿ�ĮȜȣıȓįĮ�ȤİȚȡȚıȝȠȪ�İȓȞĮȚ�ıȣȞİȤȠȪȢ
țȓȞȘıȘȢ�ȤȦȡȓȢ�ıȪȞįİıȘ��Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ
ȆȇȅȈȅȋǾ��ȉȠ�ȪĳĮıȝĮ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞĲĮ��FP�ȝȚțȡȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȖȚĮ�ĲİȤȞȚțȠȪȢ
ȜȩȖȠȣȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ��įȚĮįȚțĮıȓĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ
ıİ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȒĲȠȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�ȝİ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȠȡȚȗȠȞĲȓȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

������
ıĮȡȐȞĲĮ Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ��������

�

� ȀĮșȓıȝĮĲĮ�ĮȝĳȚșİȐĲȡȠȣ�ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞİȢ�ıĲĮșİȡȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȀĮșȓıȝĮĲĮ�ıĲĮșİȡȐ���ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞİȢ���ȣȥȘȜȒȢ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�șİĮĲȡȚțȠȪȢ
țĮȚ�ıȣȞİįȡȚĮțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȣȥȘȜȒ�ĮȚıșȘĲȚțȒ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȩĲȘĲĮ�
ȉĮ�țĮșȚıȝĮĲĮ�İȤȠȣȞ��İȚįȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ĮțȠȣıĲȚțȩĲȘĲĮ�ȩʌȠȣ
ıȣȞįȣĮȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȘȢ�ĮȓșȠȣıĮȢ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ȐȡȚıĲȠ
ĮțȠȣıĲȚțȩ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ��ǼțĲȩȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠıİȖȝȑȞȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�Įʌȩ�ʌȜİȣȡȐȢ�ĮȚıșȘĲȚțȒȢ��ĲȠ
țȐșȚıȝĮ�ȞĮ�ʌĮȡȑȤİȚ�ȐȞİıȘ��ĮıĳȐȜİȚĮ�ıĲȘ�ȤȡȒıȘ��ĲȘȞ�țĮȜȪĲİȡȘ�İȣȤȑȡİȚĮ�ıĲȘȞ
ʌȡȠıȑȜİȣıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȤȫȡȘıȘ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȑȖȚıĲȘ�įȣȞĮĲȒ�ĮȞĲȓıĲĮıȘ�ĮȞȐĳȜİȟȘȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ȅȚ�ĮțȝȑȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖȠȞĲĮȚ�ĲĮ
ĮĲȣȤȒȝĮĲĮ��ȅȚ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝȘ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȑȢ�ıĲȠ�ĳȦȢ��ǵȜĮ�ĲĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȑȡȘ
ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ��ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȝİ�İʌȠȟİȚįȚțȒ�ȕĮĳȒ�ʌȠȪįȡĮȢ�
ȤȡȫȝĮĲȠȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�İʌȚȕȜȑʌȠȣıĮȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ȃĮ�İȓȞĮȚ�İȣțȩȜȦȢ
ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȠȖȠȪȝİȞȠ�țĮȚ�ȞĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȜȜȐȟȠȣȞ�Ș�ʌȜȐĲȘ��Ș�ȑįȡĮ��ĲȠ�ȝʌȡȐĲıȠ�ȤȦȡȓȢ
ȞĮ�țĮĲĮıĲȡĮĳȠȪȞ�ĲĮ�ȣʌȩȜȠȚʌĮ�ȝȑȡȘ�ĲȠȣ��īȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȩʌȠȣ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ʌĮȟȚȝȐįȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�ĮȣĲȐ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ȩʌȠȣ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȕȓįİȢ�ĲĮ�țİĳȐȜȚĮ�ĲȠȣȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȤȦȞİȣĲȐ�
ȀȐșİ�țȐșȚıȝĮ��ıĲĮ�ȐțȡĮ�țȐșİ�ıİȚȡȐȢ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ıİ�İȝĳĮȞȒ�șȑıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ȑȞįİȚȟȘ
ĮȡȓșȝȘıȘȢ�ıİȚȡȐȢ�ĮȜĳĮȕȘĲȚțȐ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ��țĮȚ�ĮȡȚșȝȘĲȚțȐ�ıİ�țȐșİ
țȐșȚıȝĮ�
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īİȞȚțȐ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıĲĮșİȡȒ�țĮȚ�İʌȚȝİȜȘȝȑȞȘ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ȝĮțȡȠȤȡȩȞȚĮ
ȤȡȒıȘ�
ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ıİ�İȣșİȓİȢ�țĮȚ�țĮȝʌȪȜİȢ�ıİȚȡȑȢ
țĮȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ĲĮ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�
ǻǿǹȈȉǹȈǼǿȈ
ȆȜȐĲȘ���ǶȥȠȢ�Įʌȩ�įȐʌİįȠ�� ����������PP��Ȃǹȋ�
ǲįȡĮ����ǶȥȠȢĮʌȩ�įȐʌİįȠ�� �����PP
��������ȆȜȐĲȠȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ĮȟȩȞȦȞ�� ���������PP
��������ǺȐșȠȢ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑįȡĮ�ĮȞȠȚțĲȒ�� ���������PP
��������ǺȐșȠȢ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑįȡĮ�țȜİȚıĲȒ�� ���������PP

ȈĲȚȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�įİțĲȒ��ĮʌȩțȜȚıȘ� �������
��ǲįȡĮ�țĮȚ�ʌȜȐĲȘ���ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȠ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ�ĲȝȒȝĮĲĮ��ȝİ�İıȦĲİȡȚțȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ
İȞȚıȤȣȝȑȞȠ�ȝİ�İȚįȚțȐ�İȜĮĲȒȡȚĮ�ȖȚĮ�țĮȜȜȓĲİȡȘ�ȐȞİıȘ�ĲȠȣ�ȤȡȒıĲȘ���țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ
ĮȣĲȠıȕȣȞȠȝİȞȘ�ȠȝȠȖİȞȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ĮĳȡȫįȘ�ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȘ���ʌȐȤȠȣȢ������İț�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ
țĮȚ�������İț�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑįȡĮ���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ��ȝȑıĮ�ıİ�ȤȣĲȠțĮȜȠȣʌȦĲĮ�țİȜȪĳȘ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ��������Įʌȩ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ��ȝİ�ĮȞĮĲȠȝȚțȑȢ�țĮȝʌȪȜİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȠȣȢ�țĮȞȩȞİȢ�ĲȘȢ�İȡȖȠȞȠȝȓĮȢ����ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȐțȡĮ�ĲȘȢ�İʌȑȞįȣıȘȢ��Ǿ
ȑįȡĮ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ĮȞĮțȜȚȞȠȝİȞȘ�ȕĮıȚıȝȑȞȘ�ıİ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȠȣ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ
ȝİ�įȚʌȜȩ�İȜĮĲȒȡȚȠ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�İıȦĲİȡȚțȐ�ıİ�İȚįȚțȒ�ȣʌȠįȠȤȒ�
��ȅȚ�ȕȡĮȤȓȠȞİȢ��ȞĮ�İȓȞĮȚ�țȠȚȞȠȚ��ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȚĮįȠȤȚțȫȞ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȚ��Įʌȩ�ȠȝȠȖİȞȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȘ�ȝİ�İıȦĲİȡȚțȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ
țĮȚ�ȞĮ�İȖȖȣȫȞĲĮȚ�ĲȘȞ�ȝĮțȡȐ�ȤȡȒıȘ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�
ȃĮ�İȓȞĮȚ�İʌİȞįȣȝȑȞȠȚ��ĮȝĳȓʌȜİȣȡĮ�ȝİ�ȪĳĮıȝĮ�ȚįȓȠȣ��ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮȢ��
ʌȜȐĲȘȢ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�țĮȜȪʌĲİȚ�ĲȠ�ʌȜĮȧȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ��ȈĲȠ�ĲȑȜȠȢ�țȐșİ
ıȣıĲȠȚȤȓĮȢ�ıĲĮ�İȟȦĲİȡȚțȐ�ȐțȡĮ�ĲȦȞ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȕȡĮȤȚȠȞİȢ��ʌȠȣ
țĮĲĮȜȒȖȠȣȞ�ıĲȠ�ʌȑȜȝĮ�ȖȚĮ�ĮȚıșȘĲȚțȠȪȢ�ȜȩȖȠȣȢ��İʌİȞįİįȣȝȑȞȠȚ��ȝİ�ĲȠ�ȓįȚȠ�ȪĳĮıȝĮ�
��ȅ�ıțİȜİĲȩȢ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�țĮȚ�ȞĮ�țĮĲĮȜȒȖİȚ�ıİ�ʌȩįȚĮ�Įʌȩ�įȣȠ
ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�țȠȜȫȞİȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�ȝȠȡĳȒȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȤȚȜ��ʌİȡȓʌȠȣ�ʌȠȣ�ȞĮ
ĮʌȠȜȒȖȠȣȞ�ıİ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ʌȑȜȝĮ�
��ȉĮ�ʌȩįȚĮ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠıĲȠȪȞ
ıȣȝĳȫȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�țȜȓıȘ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ĲȘȢ�ĮȓșȠȣıĮȢ��ȅ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ
İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�İȟĮȚȡİĲȚțȒ�ıĲĮșİȡȩĲȘĲĮ��ǵȜĮ�ĲĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȑȡȘ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȝİ
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ʌȠȪįȡĮȢ�
��Ǿ�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȪĳĮıȝĮ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ
Įʌȩ�İȣȡȪ��įİȚȖȝĮĲȠȜȩȖȚȠ��ȉȠ��ȪĳĮıȝĮ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȕȡĮįȪțĮȣıĲȠ��ĮįȚȐȕȡȠȤȠ��ĮȜȑțȚĮıĲȠ�
ĮȞĲȚȕĮțĲȘȡȚĮțȩ��ĮȞĲȚȝȣțȘĲȚĮțȩ�ȝİ�ȣȥȘȜȒ�ĮȞĲȠȤȒ�
ȉĮ�ȣĳȐıȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĮĳȡȫįȘ�ȝȑȡȘ�ȠĳİȓȜȠȣȞ�ȞĮ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮțĮȣıĲȩĲȘĲĮȢ
İȞȫ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȠȣ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ
ĮȞĲȠȤȫȞ��ĮțȠȣıĲȚțȒȢ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ�țĮȚ�ĮțĮȣıĲȩĲȘĲĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝĮȤȚȠ��Ĳİȝ�

�������
įȚĮțȩıȚĮ�įȑțĮ�ʌȑȞĲİ

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ȉ?ǹ�������

�

� ȀĮșȚıĲȚțȠ�ȤȦȡȚȢ�ʌȜĮĲȘ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȠ�ıțİȜİĲȠ�țĮȚ�țĮșȚıȝĮ�ĮʌȠ��ȟȣȜȚȞİȢ�įȠțȚįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșȚıĲȚțȠ�ĲȣʌȠȣ�ʌĮȖțĮțȚ�ȤȦȡȚȢ�ʌȜĮĲȘ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȠ�ıțİȜİĲȠ�țĮȚ�țĮșȚıȝĮ�ĮʌȠ�įȠțȚįİȢ
ĳȣıȚțȘȢ�ȟȣȜİȚĮȢ�ıȣȞȠȜȚțȦȞ�İȞįİȚțĲȚțȦȞ�įȚĮıĲĮıİȦȞ���ȝȒțȠȢ������FP��ʌȜȐĲȠȢ� ���FP�
ȣȥȠȢ� ���FP
ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ����ȟȪȜȚȞİȢ�įȠțȠȪȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ��ȋ����ȤȚȜ��ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ
ʌȐȞȦ�ıİ�įȣȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ʌȜĮȓıȚĮ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțİȢ�ȜĮȝİȢ���ȝȠȡĳȘȢ�ȚıȠıțİȜȦȞ�ȖȦȞȚȦȞ���Ǿ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȟȣȜȚȞȦȞ�įȠțȫȞ�İȓȞĮȚ���ȤȚȜ�
ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ʌȜĮȓıȚĮ�İȓȞĮȚ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�

Ȇ

�ȝİ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�����ȤȚȜ��ȪȥȠȢ�������ȤȚȜ�
ȝȒțȠȢ�����ȤȚȜ��ʌȜȐĲȠȢ�ȝİ�įȚĮıĲĮıİȚȢ�ĲȘȢ�ȚıȠıțİȜȠȣȢ�ȖȦȞȚĮȢ����ȤȚȜ���ȤȚȜ��ȤȚȜ
ʌȐȤȠȢ��ȈĲȠ�İȞįȚȐȝİıȠ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜİȓĲĮȚ�ĮțȩȝĮ�ȑȞĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ
țȐșİĲĮ�țĮȚ�İȞįȚȐȝİıĮ��ȝİ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�����ȤȚȜ���ȪȥȠȢ�������ȤȚȜ���ȝȒțȠȢ������ȤȚȜ�
ʌȜȐĲȠȢ�ȝİ�įȚĮıĲĮıİȚȢ�ĲȘȢ�ȚıȠıțİȜȠȣȢ�ȖȦȞȚĮȢ����ȤȚȜ���ȤȚȜ��ȤȚȜ�țĮȚ���ȤȚȜ���ʌȐȤȠȢ�

ȆȐȞȦ�ıĲĮ�ʌȜĮȚıȚĮ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ȟȣȜȚȞİȢ�įȠțȠȓ�ȝİ�ĮȣĲȠįȚȐĲȡȚĲİȢ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ
Ȃ�ȋ���ȤȚȜ����Įʌȩ�ĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ȝȑȡȠȢ��įȣȠ�ȖȚĮ�țȐșİ�įȠțȩ�ıĲȚȢ�įȣȠ��ȐțȡİȢ�ĲȠȣ�țĮȚ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

įȣȠ�İȞįȚȐȝİıĮ��

ȉĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�Ƞ�ȖİȞȚțȩĲİȡȠȢ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�țĮșȚıĲȚțȠȣ�șĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ĲȘȞ
țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȖȚĮ�ıȣȞİȤȒ��ȤȡȒıȘ��Ǿ�ȩȜȘ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȠȣ��șĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�ȑȞĮ
ĮȡȝȠȞȚțȐ�įİȝȑȞȠ�ıȪȞȠȜȠ�ȤȦȡȓȢ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȜĮĲĲȫȝĮĲĮ�

īȚĮ�ĲȘ�ȕĮĳȒ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�țĮșȚıĲȚțȠȣ�șĮ�İĳĮȡȝȠıĲİȚ�ĮĳĮȓȡİıȘ�İȞįİȤȩȝİȞȦȞ
ĮĲİȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ��ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�țȠȝȝĮĲȚȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȕĮĳȒ�
ȕĮĳȒ�ĲȦȞ�țȠȝȝĮĲȚȫȞ
Ǿ�ȕĮĳȒ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ĮıĲĮȡȚ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ĲȪʌȠȣ�ĮȜțȣįȚțȒȢ�ȕȐıȘȢ���ȉȠ�ȤȡȫȝĮ�ĲȘȢ�ȕĮĳȒȢ�șĮ�İʌȚȜİȖİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�
ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ��ȕȓįİȢ��ıȪȞįİıȝȠȚ
țȜʌ��șĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ȝȑĲĮȜȜĮ�șİȡȝȠȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȠʌȠȚĮ�șĮ�ȑȤİȚ�ʌȡȠȘȖȘșİȓ
ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ĮȝȝȠȕȠȜȒ���ȅȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĲȦȞ
ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌĮȡțİȓȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌĮȡĮȜȐȕȠȣȞ�ĲĮ�ĳȠȡĲȓĮ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ
ȑȤȠȣȞ�ȝİȜİĲȘșİȓ��ĬĮ�İȚȞĮȚ�İʌȚıȘȢ�ĮȞșİțĲȚțĮ�ıĲȘ�įȚȐȕȡȦıȘ�țĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓȟȠİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ
ıȣȞșȒțİȢ�

īȚĮ�ĲȚȢ�įȠțȠȪȢ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȚ�ȟȣȜİȓĮ�ĮȡȓıĲȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȣʌȠȣ�25(*21�3,1(�ǹ

ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ��
Ǿ�ȕĮĳȒ�ĲȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�İȝʌȠĲȚıĲȚțȐ�ȤȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȕİȡȞȓțȚĮ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞĮ�Įʌȩ
ȕĮȡȑĮ�ȝȑĲĮȜȜĮ��ȝȩȜȣȕįȠ��țȐįȝȚȠ�țȜʌ��

īȚĮ�ĲȘȞ�ȐȥȠȖȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ�șĮ�İĳĮȡȝȠıĲİȚ��ȑȜİȖȤȠȢ�ȠʌĲȚțȩȢ�
įȚĮıĲĮıȚĮțȩȢ��ȖȡĮȝȝȚțȩĲȘĲĮȢ��ʌȐȤȠȣȢ�ȕĮĳȒȢ�
ȉȠ�ĲİȜȚțȠ�ʌȡȠȧȠȞ��șĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ��Įʌȩ�ȖȡĮʌĲȒ�İȖȖȪȘıȘ���İĲȫȞ�țĮȜȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚĮȢ�ȝİ
įȦȡİȐȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ȕȜĮȕȫȞ�ʌȠȣ�įİȞ�șĮ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�țĮțȠȪȢ�ȤİȚȡȚıȝȠȪȢ�Ȓ�țĮțȒ
ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȠȣ�
ȉȠ�țĮșȚıĲȚțȠ��șĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ���ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ
ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ��țĮȚ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ʌȡȫĲİȢ�ȪȜİȢ��ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțĮ�ȖȚĮ
ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ȕĮĳȒȢ�
Ǿ�ȟȣȜİȓĮ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ��Įʌȩ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ��ȖȚĮ�ĲȘ
ıĲĮĲȚțȒ�ĳȩȡĲȚıȘ�țĮȚ�İʌȐȡțİȚĮ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıĲĮıȘ�țĮșȚıĲȚțȫȞ�țȠȚȞȠȤȡȒıĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıȣıțİȣĮıȓĮ�țĮȚ�ĮʌȠıȣıțİȣĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȦȞ�țĮșȚıĲȚțȫȞ��Ș�ʌȡȠıȦȡȚțȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜĮȟȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�
Ș�ĲȣȤȠȞ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ʌȐțĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ
ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�țĮȚ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȐ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ
țĮșȚıĲȚțȫȞ�Įʌȩ�ĳșȠȡȑȢ�țĮȚ�ȡȪʌĮȞıȘ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ȐȜȜȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�țĮșȚıĲȚțȠȪ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ
ĲȠȣȢ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ȀĮșȚıĲȚțȐ�ȤȦȡȓȢ�ʌȜȐĲȘ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțİȢ�ȜĮȝİȢ�țĮȚ�įȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȒȢ
ȟȣȜİȓĮȢ

�ȀĮșȚıĲȚțȐ�ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțİȢ�ȜĮȝİȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȜȐĲȘ��ȝİ�țȐșȚıȝĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ
Įʌȩ�įȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[������[������P��ıȣȞįİȩȝİȞİȢ�ȝİ�ĲȠȞ
ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�ȝİ�ĮȣĲȠįȚĮĲȡȘĲİȢ�ȟȣȜȠȕȚįİȢ�Ȃ�ȋ���ȤȚȜ

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ����

�

� ǹȞȚȤȞİȣĲȒȢ�șİȡȝȠįȚĮĳȠȡȚțȩȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞȚȤȞİȣĲȒȢ�șİȡȝȠįȚĮĳȠȡȚțȩȢ�ȝİĲȐ�ȕȐıİȦȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȖȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ�
ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȘȢ�İȣʌȐșİȚĮȢ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȢ��įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȒ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ������

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�/('

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȝİ�Ȝȣ[ȞȓĮ�/('�ĳȦĲİȚȞȩĲȘĲĮȢ����OP��ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ���PLQ�
ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȘ�ȑȞįİȚȟȘ���țĮȚ�ıȣııȦȡİȣĲȒ�1L�&G�ĲȡȠĳȠįȠĲȠȪȝİȞȠ�ĮʌȠ�ĲȠ�țİȞĲȡȚțȩ�țȪțȜȦȝĮ
ȘȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘȢ�țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ�ȝİĲĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĲȡȠʌȒȢ��ȝİĲĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��įȘȜ�
ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��İȡȖĮıȓĮ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ʌĮȡĮįȠĲȑĮ
ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�İȞįİȚțĲȚțȩ�/('�ĳȩȡĲȚıȘȢ
ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�țĮȚ�ʌȜȒțĲȡȠ�İȜȑȖȤȠȣ��WHVW���ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ĳȠȡĲȓȗİĲĮȚ
Ș�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�țĮȚ�ĮȞȐȕİȚ�ĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȩ�/('��Ȉİ�țȐșİ�įȚĮțȠʌȒ�ĲȘȢ�ĲȐıȘȢ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲȠ
ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ĲȓșİĲĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ıİ�İĳİįȡȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȞȐȕȠȞĲĮȢ�ĲĮ�/('�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ǵĲĮȞ
İʌĮȞȑȜİșȚ�Ș�ĲȐıȘ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�İʌȚıĲȡȑĳİȚ�ıĲȘȞ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�

����ȉİȝ����ȉİȝȐȤȚȠ

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ������

�

� ȆȓȞĮțĮȢ�ʌȣȡĮȞȓȤȞİȣıȘȢ���ȗȦȞȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈȣȝȕĮĲȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ʌȣȡĮȞȓȤȞİȣıȘȢ���ȗȦȞȫȞ�ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȢ��įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįȠıȘ
ıİ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

����ȉİȝ����ȉİȝȐȤȚȠ

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ������

�

� ȀȠȝȕȓȠ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ıȣȞĮȖİȡȝȠȪ�İʌȓĲȠȚȤȠ��șȡĮȣȠȝȑȞȘȢ�ȣȐȜȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȠȝȕȓȠ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ıȣȞĮȖİȡȝȠȪ�İʌȓĲȠȚȤȠ��șȡĮȣȠȝȑȞȘȢ�ȣȐȜȠȣ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ
țȠȣĲȓ�țȩțțȚȞȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȜȑȟȘ�ĭȍȉǿǹ�ıİ�ȝİȖȐȜĮ�İȣțȡȚȞȒ�ȝĮȪȡĮ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�
țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚȐ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȝȑȤȡȚ�����&��ȝİ�ȝİĲȦʌȚțȒ�įȚĮĳĮȞȒ�ʌȜȐțĮ�İʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ
İȓȞĮȚ�ĲȣʌȦȝȑȞİȢ�ȠȚ�ĳȡȐıİȚȢ�ȈȆǹȈȉǼ�ȉȅ�ȉǽǹȂǿ��ȆǿǼȈȉǼ�Ǽǻȍ�țĮȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌĮȡĮȕȚĮıșİȓ
ȫıĲİ�ȞĮ�ʌĮĲȘșİȓ�ĲȠ�țȠȝȕȓȠ��ȝİ�ĲȚȢ�ĲȡȪʌİȢ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȜȒȡİȢ�
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ȝİĲȐ�Įʌȩ��įȠțȚȝȒ
ȝİ��ĲȘȞ�ȕȠȒșİȚĮ�İȞȩȢ�ȚįȚĮȚĲȑȡȠȣ�ʌİȓȡȠȣ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
����ȉİȝ����ȉİȝȐȤȚȠ

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ������

�

� ǹȞȚȤȞİȣĲȒȢ�țĮʌȞȠȪ�ĳȦĲȠȘȜİțĲȡȠȞȚțȩȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞȚ[ȞİȣĲȒȢ�țĮʌȞȠȪ�ĳȦĲȠȘȜİțĲȡȠȞȚțȩȢ��įȚİȖİȚȡȩȝİȞȠȢ�ĮʌȠ�ĲĮ�ȠȡĮĲȐ�Ȓ�ĮȩȡĮĲĮ�țĮȪıȘȢ�
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ȣȖȡȠȪȢ�Ȓ�[ȫȡȠȣȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚĮ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ȠȡȠĳȒ��țĮĲĮ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȩʌȦȢ�ıĲȘȞ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ��țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�
����ȉİȝ����ȉİȝȐȤȚȠ

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ������

�

� ĭĮȡȠıİȚȡȒȞĮ�ĮȞĮȖȖİȜȓĮȢ�ʌȣȡțĮȖȚȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ĭĮȡȠıİȚȡȒȞĮ�ĮȞĮȖȖİȜȓĮȢ�ʌȣȡțĮȖȚȐȢ��įȘȜ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

����ȉİȝ����ȉİȝȐȤȚȠ

ǼȊȇȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȫȢ����

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?ǹ�����������

�

� ĬȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝȠȞȩĳȣȜȜİȢ��ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ��ȤȦȡȓȢ�ĳİȖȖȓĲȘ��țȜȐıȘȢ
ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘȢ�����PLQ�ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȅǿȀ�Ȉ?ǹ��������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȠȞȩĳȣȜȜȘȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȘȢ�șȪȡĮȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�țȜȐıȘȢ�ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘȢ�Įʌȩ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�ĳȠȡȑĮ�ĲȘȢ
ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǼȞȦıȘȢ��Ǿ�ʌȩȡĲĮ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�țȐııĮ�Įʌȩ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ
'.3�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�ȝİ�įȚȐĲĮȟȘ�țĮʌȞȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ʌ�Ȥ��Įʌȩ
șİȡȝȠįȚȠȖțȠȪȝİȞİȢ�ĲĮȚȞȓİȢ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�3$/862/�Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ���șȣȡȩĳȣȜȜȠ�ĲȪʌȠȣ
VDQGZLFK��ȝİ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȑȞįȣıȘ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȥȣȤȡȒȢ�İȟİȜȑıİȦȢ�'.3�İȜȐȤȚıĲȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ�����PP�țĮȚ�İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȜȒȡȦıȘ�Įʌȩ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ�ʌȣțȞȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����
NJ�P��ȝİ�ıȣȞįİĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ȠȡȣțĲȑȢ�țȩȜȜİȢ��ȩȤȚ�ĳĮȚȞȠȜȚțȑȢ
ȡȘĲȓȞİȢ���ȝİ�ȝİȞĲİııȑįİȢ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȝİ�ĮȟȠȞȚțȐ�ȡȠȣȜȝȐȞ��%'���țȜİȚįĮȡȚȐ�țĮȚ
ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ��ıȠȪıĲĮ��ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ȝʌȐȡĮ
ʌĮȞȚțȠȪ��Ǿ�țȐııĮ�țĮȚ�ĲĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�
ıİ�İʌȩȤȡȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ���ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ
țȐııĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�șȣȡȠĳȪȜȜȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�ʌȐțĲȦıȘ�ĲȘȢ�țȐııĮȢ�ıĲȘȞ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮ�țĮȚ�Ș
ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�įȚĮțȑȞȠȣ�ȝİ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĮȡȚȐȞȚ��țĮȚ�Ș
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȡȪșȝȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�

�ĬȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝȠȞȩĳȣȜȜİȢ��ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ��ȤȦȡȓȢ�ĳİȖȖȓĲȘ��țȜȐıȘȢ�ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘȢ
����PLQ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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� ȂʌȐȡĮ�ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�įȓĳȣȜȜȘ�șȪȡĮ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈİĲ�ȝʌȐȡĮȢ�ʌĮȞȚțȠȪ�ȝİ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ�ȞĲȓȗİȢ�țĮȚ�įȣȠ�ȝʌȐȡİȢ�ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�įȓĳȣȜȜȘ�șȪȡĮ
ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ��ȝĮȪȡĮ�ȝʌȡȐĲıĮ��ǿȃȅȋ�ȜĮȕȒ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȡȪșȝȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�ȝʌȐȡĮȢ�İʌȓ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�

����Ĳİȝ����ȉİȝȐȤȚȠ

ǼȀǹȉȅȃ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�țȩȞİȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȇĮ��ĳȠȡȘĲȩȢ�ȖȠȝȫıİȦȢ����NJ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ��țȩȞİȦȢ��ĲȪʌȠȣ��ȇĮ���ĳȠȡȘĲȩȢ���ʌȜȒȡȘȢ��ȝİ��ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ
ĮȞĮȡĲȒıİȫȢ��ĲȠȣ��ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ��įȘȜȐįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ıĲȒȡȚȟȘ
���Ĳİȝ�
���������������īȠȝȫıİȦȢ�������NJ

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�țȩȞİȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȇĮ��ĳȠȡȘĲȩȢ�ȖȠȝȫıİȦȢ����NJ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ��țȩȞİȦȢ��ĲȪʌȠȣ��ȇĮ���ĳȠȡȘĲȩȢ���ʌȜȒȡȘȢ��ȝİ��ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ
ĮȞĮȡĲȒıİȫȢ��ĲȠȣ��ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ��įȘȜȐįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ıĲȒȡȚȟȘ
���Ĳİȝ�
���������������īȠȝȫıİȦȢ�������NJ

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�įȚȠȟİȚįȓȠȣ�ĲȠȣ�ȐȞșȡțĮ��ĳȠȡȘĲȩȢ�ȖȠȝȫıİȦȢ����NJ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�įȚȠȟİȚįȓȠȣ�ĲȠȣ�ȐȞșȡțĮ��ĳȠȡȘĲȩȢ��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ
ĮȞĮȡĲȒıİȫȢ��ĲȠȣ��ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ��įȘȜȐįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ıĲȒȡȚȟȘ
���Ĳİȝ�
�������������īȠȝȫıİȦȢ������NJ

ǼȄǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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� ȋĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ�ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȋĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ʌȜȒȡȦȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ȩȜĮ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıĲȘȡȓȟİȦȢ��ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ�țȜʌ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȝȑȢ�ʌȚȑıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

����P���ȂȑĲȡȠ

ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ȋĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ�ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȋĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ʌȜȒȡȦȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ȩȜĮ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıĲȘȡȓȟİȦȢ��ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ�țȜʌ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȝȑȢ�ʌȚȑıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

����P���ȂȑĲȡȠ

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ĳȦȜİȐ�İʌȓĲȠȚȤȘ�ȝİ�ıȪȞįİıȘ�ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�ȪįȡİȣıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ĳȦȜİȐ�İʌȓĲȠȚȤȘ�Ȓ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȝİ�ıȪȞįİıȘ�ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�ȪįȡİȣıȘȢ�
ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�İȡȝȐȡȚȠ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ȝİ�șȪȡĮ�ȝİĲȐ�ĮĲȡȐțĲȠȣ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ
ıȦȜȒȞĮ��ȝȒțȠȣȢ�������P�ȝİ�ȑȞĮ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ�țȡȠȣȞȩ�ʌȜȒȡȘȢ�įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ıȣȞĮȡȝȠȜȠȖȒıİȦȢ�ȕĮĳȒȢ�ȝİ�İȡȣșȡȩ�ȤȡȫȝĮ�
ıȣȞįȑıİȦȢ��ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
����ȉİȝ����ȉİȝȐȤȚȠ

ǼȊȇȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��ǼȀǹȉȅ�ǼȊȇȍ
�ǹȡȚșȝȘĲȚțȫȢ��������

ǼȀǹȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?������

�

� ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȣȡĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�ʌȣȡȩıȕİıȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��ĲȠȣ�ȣʌĮȓșȡȚȠȣ
șİȐĲȡȠȣ��ĲȠȣȢ�ȕȠȘșȘĲȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ĲȠȣ�șİȐĲȡȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȕȠȘșȘĲȚțȠȪ�ȠȚțȓıțȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�ǾȁȂ��������

ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȣȡĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�ʌȣȡȩıȕİıȘȢ�ĲȠȣ�ȀȑȞĲȡȠȣ�ȃİȩĲȘĲĮȢ��ĲȠȣ�ǻȘȝȠĲȚțȠȪ
ȍįİȓȠȣ��ĲȠȣ�ȣʌĮȓșȡȚȠȣ�șİȐĲȡȠȣ��ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�ȤȫȡȦȞ��țĮȝȡȓȞȚĮ��:&��țȣȜȚțİȓȠ�
ĮʌȠșȒțİȢ��țĮȚ�ĲȠȣ�ȕȠȘșȘĲȚțȠȪ�ȠȚțȓıțȠȣ�ıĲȚȢ�țİȡțȓįİȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ
ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
ĬĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�

���ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡȦȞ
Ǿ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ĲȠ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȃ������������țĮȚ�ĲȘȞ
ȀȊǹ�������������������Ǿ�țȐșİ�ĳȚȐȜȘ�ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İĳȠįȚĮıȝȑȞȘ�ȝİ
įĮțĲȪȜȚȠ�țĮȚ�țĮȡĲİȜȐțȚ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮȢ�İȜȑȖȤȠȣ�Ȓ�ĮȞĮȖȩȝȦıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�Įʌȩ
ĲȠȞ�ȞȩȝȠ�İʌĮȞȐȜȘȥȘ�
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țĮȚ��ȩĲȚ�ȠȚ�ĮȞȚȤȞİȣĲȑȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȖİȞȚțȐ�ȠȚ�ıȣıțİȣȑȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒĮĲȠȢ�İȓȞĮȚ�țĮȞȠȞȚțȐ
ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠȣȢ�
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�ȑȜİȖȤȠȢ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�İȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�țĮȚ�ĮțȡȠĳȣıȓȠȣ
�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȡĮțȩȡ�ıȪȞįİıȘȢ��ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ��İȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�țĮȚ�ĮțȡȠĳȣıȓȠȣ
İȐȞ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�įȚĮȡȡȠȑȢ
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��ıȣȞĲȘȡȒıȘ�ȝȩȞȚȝȠȣ�ȣįȡȠįȠĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ
�ȑȜİȖȤRȢ�țİĳĮȜȫȞ�VSULQNOHU
�ȑȜİȖȤȠȢ�ʌȓİıȘȢ�ȪįĮĲȠȢ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ
�İʌȚșİȫȡȘıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ȝĮȞȩȝİĲȡȠ��įȚĮțȩʌĲȘ�ȑȜİȖȤȠȣ�ȡȠȒȢ�ȕȐȞȞİȢ�ĮʌȠțȠʌȒȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ
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İȡȖĮıȓİȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȘȢ�ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒȢ�ĭȦȜȚȐȢ�ȝİ�ĲȠ�ȣįȡȠįȠĲȚțȩ�įȓțĲȣȠ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�
ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
ĲȘȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝİ
ȡĮĳȒ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĮ���ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�įȚĮțȠʌȒȢ��İȜȑȖȤȠȣ�
ȝİĲȡȒıİȦȞ��ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİȚȦĲȫȞ�ʌȓİıȘȢ��įȚĮțȠʌĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ��ȕĮȜȕȓįȦȞ��ȝĮȞȠȝȑĲȡȦȞ
ț�Ȝ�ʌ��

Ȗ��ȆȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȣȡĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�țĮĲȐıȕİıȘȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȩʌȦȢ�ĮʌİȚțȠȞȓȗȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲĮ
ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�

�ȋİȚȡȠțȓȞȘĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ıȣȞĮȖİȡȝȠȪ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�țȠȝȕȓĮ��ȝʌȠȣĲȩȞ��
ĳĮȡȠıİȚȡȒȞİȢ�ıİ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�șȑıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ıİ�ıȣȞİȞȞȩȘıȘ�ȝİ�ĲȘȞ
İʌȓȕȜİȥȘ
�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȚȞȐțȦȞ�ʌȣȡĮȞȓȤȞİȣıȘȢ��ʌȣȡĮȞȚȤȞİȣĲȫȞ
�ĲȚȢ�țĮȜȦįȚȫıİȦȞ�ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞİȢ�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ
țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țĮȜȫįȚĮ�ȩȡȖĮȞĮ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ț�Ȝ�ʌ���ʌȣȡĮȞȓȤȞİȣıȘȢ

į��ȉȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ
ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĳȠȡȘĲȫȞ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĳȠȡȘĲȠȓ
ȟȘȡȐȢ�țȩȞİȦȢ�țĮȚ�&2��ĮȞĮȜȩȖȠȣ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȦȞ�țĮȚ
ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȦȞ�ȝİĲȐ�ȕȐıİȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗİȚ�Ș�ȝİȜȑĲȘ�

İ��ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȣȡȠĳȡĮȖȝȫȞ
īİȞȚțȐ�Įʌȩ�ʌȜİȣȡȐȢ�țĲȘȡȚȠįȠȝȚțȒȢ�ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țȐșİ�ʌȣȡȠįȚĮȝȑȡȚıȝĮ�șĮ
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ʌȡȠıĲĮĲİȣșİȓ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣȢ�ʌȣȡȠĳȡĮȖȝȠȪȢ�
ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȘȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘ�șȪȡĮ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�įȚȐĲĮȟȘȢ�țĮʌȞȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�Įʌȩ
șİȡȝȠįȚȠȖțȠȪȝİȞȘ�ĲĮȞȓĮ��ȜȐıĲȚȤȠ�
Ǿ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ĲȘȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ĲȘȢ�țȐııĮȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�ıĲȘȞ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮ�ȝİ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ
įȚȐțİȞȠȣ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�

ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ��ȠȚ
įȠțȚȝȑȢ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�țĮȚ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȑȢ
İȡȖĮıȓİȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�İȞİȡȖİȚȫȞ��ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȕİȓ�Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ
ĲȠȣ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ�ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȡȝȩįȚĮ�ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ǼʌȓıȘȢ�ȡȘĲȐ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țĮĲȐ
ĲȡȩʌȠ�ʌȜȒȡȘ��ȐȡĲȚȠ��ȑȞĲİȤȞȠ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��
ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ���İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ
ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȣȡȩıȕİıȘȢ���ʌȣȡȠʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ���ȑıĲȦ�țĮȚ�İȐȞ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�

�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��ĲİȝȐȤȚȠ��
ȀĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ

(Ȋȇȍ��¼����ǹȡȚșȝȘĲȚțȫȢ����������
�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ��ǼȞȞȚĮțȩıȚĮ�İȣȡȫ�
�
����P���ȂȑĲȡȠ

ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?����

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ȈȫȝĮ�ȈʌȩĲ�Ȃİ�/('���:�������.�Ȃİ�ǼȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ȉȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�
ȀĮĲȐȜȜȘȜȠ�īȚĮ�ȇȠȘĳȩȡȠ�ȇȐȖĮ�ȉȡȓȦȞ�ȀȣțȜȦȝȐĲȦȞ��,3����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�VSRW�ʌȜȒȡİȢ�ȝİ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�/('�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȠȝȑȞȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�
İıȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�țĮȚ�ȝİ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȘ�țȜȓıȘ��țĮĲȐȜȜȘȜȠ
ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ȡȐȖĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ȑȤİȚ�ȕĮșȝȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�İȚıȤȫȡȘıȘ�ȞİȡȠȪ�ıțȩȞȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�,3��
țĮȚ�įİȓțĲȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȑȞĮȞĲȚ�ȤĲȣʌȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ǿȀ���

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ʌȜȒȡȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
���ȅ�ȜĮȝʌĲȒȡĮȢ��/('���:�������.��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
ȉȈȊ�
��ȉȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĲȡȠįȠĳȠĲȚțȩ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
��Ǿ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıĲȘȞ�ȡȠȠĳȩȡȠȢ�ȡȐȖĮ��ıĲȒȡȚȟȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�
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ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?����

�

� 6ȡȠĲ��ȋȠȞİȣĲȒȢ�ȉȠʌȠșȑĲȘȢ��Ȃİ�/HG���:��������.�Ȃİ�ǻȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȀȜȓıȘȢ�ȀĮȚ
ǼȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ȉȡȠĳȠįȠĲȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ��VSRW��ȤȦȞİȣĲȒȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ
ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ȃİ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞĮ�İȜȐıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�
ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıİ�ȑʌȚʌȜȠ�Ȓ�ȥİȣįȠȡȠĳȒ�țĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮȢ�/('��Ș
ĳȦĲİȚȞȒ�ȚıȤȪȢ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�įİȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�Įʌȩ����OP�țĮȚ�Ș�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�ĲȠȣ
įİȞ�șĮ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ���:��ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ȑȤİȚ�ıȣȝȝİĲȡȚțȒ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��șĮ
ȑȤİȚ�țȜȐıȘ�ȝȩȞȦıȘȢ�ǿǿ��įİȓțĲȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȑȞĮȞĲȚ�ıĲİȡİȫȞ�țĮȚ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�ǿȇ��
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�țĮȚ�įİȓțĲȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȑȞĮȞĲȚ�țȡȠȪıȘȢ�ǿȀ���ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ʌȜȒȡȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
���ȅ�ȜĮȝʌĲȒȡĮȢ��/('��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıĲȠ�ȑʌȚʌȜȠ���ȥİȣįȠȡȠĳȒ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ĲȘȢ
ȠʌȒȢ�ʌȠȣ�İȞįİȤȠȝȑȞȦȢ�șĮ�ȤȡİȚĮıĲİȓ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ĮȣĲȩ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ� ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?�����

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�6SRW�ȝİ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ��:�/('�ȝİ�İȪțĮȝʌĲȠ�ıĲȑȜİȤȠȢ��țĮȚ
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�ȖȚĮ�İʌȓĲȠȚȤȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ĲȪʌȠȣ�VSRW�İʌȓĲȠȚȤȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȝİ�ȑȞĮȞ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�/('��:�ȝİ
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�țĮȚ�ȝİ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȘ�țȜȓıȘ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�

ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ĳȑȡİȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȕȐıȘ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�İʌȓĲȠȚȤȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ĲȠȣ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�İȪțĮȝʌĲȠ�ıĲȑȜİȤȠȢ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����PP�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ
İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�İȜİȪșİȡȘ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒ�țĮȚ�țȜȓıȘ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ʌȜȒȡȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�
��ȅ�ȜĮȝʌĲȒȡĮȢ�/('��:��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ș�İʌȓȕȜİȥȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
�ıĲȒȡȚȟȘ���ıȪȞįİıȘ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ǼʌȓĲȠȚȤȘȢ�ȉȠʌȠșȑĲȘıȘȢ���ȝİ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ĮȜȠȖȩȞȠȣ���:��țĮȚ
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ȉȡȠĳȠįȠĲȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�İʌȓĲȠȚȤȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȝİ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ĮȜȠȖȩȞȠȣ���:��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ
ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ��ȝİ�ǿȇ����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ
țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�
ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ʌȜȒȡȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�
��ȅ�ȜĮȝʌĲȒȡĮȢ�ĮȜȠȖȩȞȠȣ���:�ĲȪʌȠȣ�+,7�'(���:�7[�V�����OP��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȈȊ
��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ƞ�İʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
�ıĲȒȡȚȟȘ���ıȪȞįİıȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�
ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȘȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ��ıĲİȖĮȞȩȢ��ȤȦȞİȣĲȩȢ��ȝİ�ʌȜȒțĲȡȠ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ��ĲȐıİȦȢ�����9
ĮʌȜȩȢ�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ��ıĲİȖĮȞȩȢ��ȤȦȞİȣĲȩȢ��ȝİ�ʌȜȒțĲȡȠ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ��ĲȐıİȦȢ�����9�ʌȜȒȡȘȢ
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�įȚĮțȩʌĲȠȣ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��ȖȪȥȠȢ��țȐȞȞĮȕȚ��ȝȓȞȚȠ�țȜʌ�
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ��ıĲİȖĮȞȩȢ��ȤȦȞİȣĲȩȢ��ȝİ�ʌȜȒțĲȡȠ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ��ĲȐıİȦȢ�����9
țȠȝȚĲĮĲȑȡ�Ȓ�ĮȜİȡİĲȠȪȡ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ��ıĲİȖĮȞȩȢ��ȤȦȞİȣĲȩȢ��ȝİ�ʌȜȒțĲȡȠ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ��ĲȐıİȦȢ�����9�ʌȜȒȡȘȢ
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�įȚĮțȩʌĲȠȣ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��ȖȪȥȠȢ��țȐȞȞĮȕȚ��ȝȓȞȚȠ�țȜʌ�
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ��ıĲİȖĮȞȩȢ�ȤȦȞİȣĲȩȢ�6&+8.2�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ��ıĲİȖĮȞȩȢ�ȤȦȞİȣĲȩȢ�ʌȜȒȡȘȢ�6&+8.2�įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ
ȡİȣȝĮĲȠįȩĲȠȣ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� īİȞȚțȩȢ�ȘȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�țĲȚȡȓȠȣ�ʌȜȒȡȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

īİȞȚțȩȢ�ȘȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�țĲȚȡȓȠȣ�ʌȜȒȡȘȢ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�
ȞĲİțĮʌȑ
�țĮȚ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ��ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ�����ȝİ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞȐ�ĲȠȣ���ȖİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�
ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ��įȚĮțȩʌĲİȢ��ĮıĳȐȜİȚİȢ���İȞįİȚțĲȚțȑȢ��ȜȣȤȞȓİȢ��țȜʌ���ĮȜȜȐ��țĮȚ�ȝİ
ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ���ȠʌȑȢ��İȚıȩįȠȣ��țĮȚ��İȟȩįȠȣ��ĲȦȞ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ��ȖȡĮȝȝȫȞ�
ĮțȡȠįȑțĲİȢ��țĮȜȦįȚȫıİȚȢ�İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ��țȜʌ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠȞ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ��ȝİȡȫȞ��ĮȣĲȠȪ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ʌȠȪįȡĮȢ��įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ�ȠȡȖȐȞȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�ĲȦȞ��ȠȡȖȐȞȦȞ�
įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�İȡȝĮȡȓȠȣ��İȞĲȠȓȤȚıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ
ʌĮțĲȠȪȝİȞĮ�ıȚįȘȡȐ�İȜȐıȝĮĲĮ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ĲȦȞ�İȚıİȡȤȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮʌİȡȤȠȝȑȞȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚȐ�ĲȘ�įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȅ�ʌȓȞĮțĮȢ�ĲȡȚĳĮıȚțȒȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ����ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șĮ�ȑȤİȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ���ȋ���
ǼȞįİȚțĲȚțȐ�țĮĲ
İȜȐȤȚıĲȠȞ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȖțĮĲĮıĲĮșȠȪȞ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�İȓȞĮȚ
ĲĮ�İȟȒȢ�

��ǲȞĮȢ�����ȖİȞȚțȩȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ��ĲȡȚĳĮıȚțȩȢ��[���$�ĲȪʌȠȣ�ȡȐȖĮȢ
��ȉȡİȚȢ�����ĮıĳȐȜİȚİȢ����ǹ
��ȉȡİȚȢ���İȞįİȚțĲȚțȑȢ�ȜȣȤȞȓİȢ
��ǲȞĮȢ�����ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘȢ�ȝȠȞȠĳĮıȚțȩȢ���ǹ
��ǼȓțȠıȚ������ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ���ǹ
��ǼȓțȠıȚ�����ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ����ǹ
��ȉȡİȚȢ�����ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ�ĲȡȚĮĳĮıȚțȠȪȢ���ǹ
��ȇİȜȑ�ȚıȤȪȠȢ��N:�ȖȚĮ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ĳȦĲȚıȝȩ
��ǼȞĮȞ����įȚĮțȩʌĲȘȢ��ĲȡȚĳĮıȚțȩ�ȡȐȖĮȢ��ȋ���ǹ
���ȉȡİȚȢ�����ĮıĳȐȜİȚİȢ�QHR]HW���ǹ�ĳȣıȚȖȖȓȠȣ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȠȣ�ʌĮȜĮȚȠȪ�ʌȓȞĮțĮ
��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ�ȠȡȖȐȞȦȞ
��įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�İȡȝĮȡȓȠȣ��İȞĲȠȓȤȚıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ
��İȡȖĮıȓĮ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ
��ĮʌȠıȪȞįİıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ
��ıȪȞįİıȘ�İȚıİȡȤȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮʌİȡȤȠȝȑȞȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ
��ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȞȑĮ�țĮȜȦįȓȦıȘ�Ȓ�ȐȜȜȠ�ȣȜȚțȩ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȩ��ȝȠȪĳİȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�
ĮțȡȠįȑțĲİȢ��ȞȑİȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ıĲȘȡȓȟİȚȢ��İıȤȐȡİȢ���țĮȜȫįȚĮ��ț�Ȝ�ʌ���ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȐȡȤȠȣıİȢ�țĮȜȦįȚȫıİȚȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ȩĲȚ�țȡȓȞİȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�Ș�ȣʌȘȡİıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ
+'���
��ʌȜȒȡȘȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȠȚțȠįȠȝȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ

���Ĳİȝ�
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ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ĮȓșȠȣıĮȢ�ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ȤȡȒıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ǹ�Ȇ�ȋ�ʌȜȒȡȘȢ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�
ȞĲİțĮʌȑ
�țĮȚ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ�
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ�����ȝİ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞȐ�ĲȠȣ���ȖİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ��ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ��įȚĮțȩʌĲİȢ�
ĮıĳȐȜİȚİȢ���İȞįİȚțĲȚțȑȢ��ȜȣȤȞȓİȢ��țȜʌ���ĮȜȜȐ��țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�
ȠʌȑȢ��İȚıȩįȠȣ��țĮȚ��İȟȩįȠȣ��ĲȦȞ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ��ȖȡĮȝȝȫȞ���ĮțȡȠįȑțĲİȢ��țĮȜȦįȚȫıİȚȢ
İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ��țȜʌ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩ�ĲȦȞ
ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ��ȝİȡȫȞ��ĮȣĲȠȪ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ʌȠȪįȡĮȢ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȓȞĮțĮ
țĮȚ�ȠȡȖȐȞȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�ĲȦȞ��ȠȡȖȐȞȦȞ��įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ
İȡȝĮȡȓȠȣ��İȞĲȠȓȤȚıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ�ʌĮțĲȠȪȝİȞĮ�ıȚįȘȡȐ
İȜȐıȝĮĲĮ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ĲȦȞ�İȚıİȡȤȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮʌİȡȤȠȝȑȞȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮ�ȖȚȐ�ĲȘ�įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ
ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ǼȞįİȚțĲȚțȐ�țĮĲ
İȜȐȤȚıĲȠȞ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȖțĮĲĮıĲĮșȠȪȞ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
ĲȡȚĳĮıȚțȒȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�İȟȒȢ�
��ǲȞĮȢ�����ȖİȞȚțȩȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ��ĲȡȚĳĮıȚțȩȢ��[��$�ĲȪʌȠȣ�ȡȐȖĮȢ
��ȉȡİȚȢ�����ĮıĳȐȜİȚİȢ���ǹ�1HR]HW
��ȉȡİȚȢ�����İȞįİȚțĲȚțȑȢ�ȜȣȤȞȓİȢ
��ǲȞĮȢ�����įȚĮțȩĲʌȘȢ�įȚĮȡȡȠȒȢ��ȋ��ǹ��ĮȞĲȚȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȚĮțȩȢ�
��ǻİțĮȠțĲȫ�����ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ���ǹ
��ǻİțĮȠțĲȫ����țȣțȜȫȝĮĲĮ�ĳȦĲȚıȝȠȪ
���ʌĮȡȠȤȚțȩ�țĮȜȫįȠȚ�ȃȊȊ��ȋ��PP�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�ʌĮȜĮȚȠȪ�ʌȓȞĮțĮ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȠȣ�ʌĮȜĮȚȠȪ�ʌȓȞĮțĮ�ıİ�ȤȫȡȠ
İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ
��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȓȞĮțĮ�țĮȚ�ȠȡȖȐȞȦȞ
��įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�İȡȝĮȡȓȠȣ��İȞĲȠȓȤȚıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ
��İȡȖĮıȓĮ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ
��ĮʌȠıȪȞįİıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ
��ıȪȞįİıȘ�İȚıİȡȤȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮʌİȡȤȠȝȑȞȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ
��ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȞȑĮ�țĮȜȦįȓȦıȘ�Ȓ�ȐȜȜȠ�ȣȜȚțȩ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȩ��ȝȠȪĳİȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�
ĮțȡȠįȑțĲİȢ��ȞȑİȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ıĲȘȡȓȟİȚȢ��İıȤȐȡİȢ���țĮȜȫįȚĮ��ț�Ȝ�ʌ���ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȐȡȤȠȣıİȢ�țĮȜȦįȚȫıİȚȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ȩĲȚ�țȡȓȞİȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�Ș�ȣʌȘȡİıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ
+'���
��ʌȜȒȡȘȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȠȚțȠįȠȝȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ

���Ĳİȝ�
ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?�������

�

� ĬİĮĲȡȚțȩȢ�ʌȡȠȕȠȜȑĮȢ�����:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİĮĲȡȚțȩȢ�ʌȡȠȕȠȜȑĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ıʌȠĲ����:��ȖȦȞȓĮ�įȚȐȤȣıȘȢ����ȑȦȢ����ȝȠȓȡİȢ��ȑȝȝİıȠȣ
ĳȦĲȚıȝȠȪ��țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȖȚĮ�ıȣȞİȤȒ�ȜİȠȣĲȠȣȡȖȓĮ�ıİ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�ȑȦȢ���&
ʌȜȒȡȘȢ��țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮ�Ȓ�İȚįȚțȒ�ȡȐȖĮ�ȝİ�ȝȚțȡȠįȚĮțȩʌĲȘ
ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȡİȪȝĮĲȠȢ��ȝİ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ĮȜȠȖȩȞȠȣ����:�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
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İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȢ
ĲȚȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ��ĲȦȞ�įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ıȤȑįȚĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ʌȣȡȐȞĲȠȤİȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ
ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ʌȜȒȞ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ��İȝȕĮįȠȪ
İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P���İʌȓ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝȘ��Ƞ�ĲȣȤȩȞ�ıțİȜİĲȩȢ
ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İȝȕĮįȠȪ�İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�Įʌȩ�������P���ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ����������İȦȢ���������
ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����������

�īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ʌȣȡȐȞĲȠȤİȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ʌİĲȡȠȕȐȝȕĮțĮ�ʌȐȤȠȣȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ʌİĲȡȠȕȐȝȕĮțĮ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ����NJ�P��
ıĲİȡİȦȝȑȞİȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȒȜȦıȘ�İʌȓ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ıțİȜİĲȠȣ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȘ�ĳȑȡȠȞĲȠȢ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ȝİ
Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ��İțĲȩȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��Įʌȩ�ĮʌȜȑȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�Ȓ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ��ıĲȡȦĲȒȡİȢ��ȠȡșȠıĲȐĲİȢ��țȜʌ��
ıĲİȡİȦȝȑȞİȢ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�İțĲȠȞȠȪȝİȞĮ�Ȓ�ȤȘȝȚțȐ�ȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȢ��ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ȕȪıȝĮĲĮ��ıȪȞįİıȝȠȚ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡİȫıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��
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ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?�������

�

� ǲȜİȖȤȠȢ��ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȀĮȚ�ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ǼȟĮİȡȚıȝȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǲȜİȖȤȠȢ��țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȀȑȞĲȡȠȣ�ȃİȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ
ʌȠȜȚĲȚıĲȚțȫȞ�ȁİȚĲȠȣȡȖȚȫȞ�ȆȣȜĮȓĮȢ�

ȈĲȠ�țĮĲ
�ĮʌȠțȠʌȒȞ�ĲȓȝȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�	�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��

Į��ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȑȜİȖȤȠȢ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�ĮİȡĮȖȦȖȫȞ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ
ȕ��ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȞİȝȚıĲȒȡĮ��ʌĲİȡȣȖȓȦȞ�ț�Ȝ�ʌ��
Ȗ��ǲȜİȖȤȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ȩȜȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ�țĮȚ�İʌȚįȚȩȡșȦıȘ�ĲȣȤȩȞ
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